Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

PREZESA URZEDU REGULACJI ENERGETYK! Y

za rolk 2011

{rok, za kicry sifadane jest oswiadczenie)
Dziat 1”

Jako oscba odpowiedziaina za zapewnienie funkcionowania adekwatnej, skutecznej i efektywnei kontroii
zarzadczej, (] dziata’h podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinoéci dia zapewnienia:

- zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosei i efekiywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochvony zasobbw,

przestrzegania | promowania zasad efycznege postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie d%ia!@#ézéa&ae#ad—nfmis%paﬁwr%a{dewe}&#

w kisrowanej przeze mnie jednostce sekiora finansdw publicznych*

Urzedzie Regulacii Energetyki

—(ﬂazwalnazwy—é—aiaéuidzia%éw-aémmg{ae}i—r%ad%}!naﬁve jednostki sekicra finanséw publicznych”

Czesé AY
wmmww%mmmmmm%mwmm%m%
Czesé BY
w ograniczonym stepniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efekiywna kontrolas
zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadeze] wraz z planowanymi dziataniami. ktore zostang podiete w
celu paprawy funkcienowania kontroli zarzgdeze], zostaly opisane w dziale 1| oéwiadczenia,
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ZastrzeZzenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczel wraz z planowanymi dziafaniami kiére
zostang podjete w celu pograwy funkcjonowania kontroii zarzadcezed, zostaly opisane w dziale i
oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojei ocenie | informacjach dosteprych w czasie sporzadzanta
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z;”
# monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontrofi zarzadcze] przeprowadzonsj z uwzglednieniem standardow  kontroli
zarzgdczej dia sekiora finanséw publicznych?,
¥ procesu zarzadzania ryzykiem,
» audytu wewnetrznego,
kontrofi wewnetrznych,
# Kontrodi zewnetrznych,
innych Zrodet informacii

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty Iub okaticznosel, ktdre moglyby wplynac na
tresé niniejszego oswiadczenia. ;7 PR
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Dziat #1”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

o niewystarczajacy monitoring realizacji zadan | osiagania celéw w ramach kontroli
zarzadcze], w tym brak, w obszarach kompetencji, ustanowienia | stosowania
skutecznych mechanizméw nadzoru nad realizacja zadas, uwzgledniajacych muin.
wyniki menitoringu oraz stosowane mechanizmy | narzedzia kontrolne,

e nieskutecznosé podejmowanych dziatat w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem
ze wzgledu na niewystarczajaca wielkos¢ posiadanyeh $rodidw finansowvych na
budowanie narzedzi eliminowania zidentyfikowanege ryzyka przewyiszajgcego
ryzyko akceptowalne, c¢o zwigzane jest przede wszystidm  2e sfabg
funkcjonalinoscia systemow informatycznych stuzacych jako narzedzis konirol
zarzgdcze] iub ich brak w istotnych obszarach zarzadzania,

» brak procedur wewnetrznych w stopniv zapewniajgcym sprawne | efekiywne
zarzadzanie — Urzad nie posiada opracowanego systemu ISO oraz bedacego
elementem normy jakosci | bardzo Istotnego z punku widzenria etyii zarzadzania —
Systemu Przeciwdzialania Zagrozeniom Korupcyjnym. Obszar ten jest waliny w
swej istocie ze wzgledu na otoczenie braniowe dla jakiego Urzad realizuie swoje
dzialania,

Nalezy opisad przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadeze], np. istotna stabos$e konfrol zarzadezej,
istolna meprawidiowo$¢ w funkgjonowaniu jednostki sekiora finansow publiczrych albo dziahs administracyi rzadowey, istoiny cel lub
zadanie, kitre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitering kontrolf zarzgdeze], wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, kibrego zasirzelenia dotyczg, w szozegoOlnosc: zgodnosci dristalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetiznymi, skulecznosc! | efeitywnosei dziatania, wiarygodnogei sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania
zasad etycznego postepowania, efekiywnosci | skutecznosci przephywy informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdeze].

Przyczyng wskazanych w pkt. 1 zastrzeZen zwigzanych w dysfunkecja elementéw kontroli
zarzadeze] w Urzedzie sa przede wszystkim ograniczenia budietows. W zwigzky z fym
podstawowym dzialaniem, jakie Urzgd podejmuje (podejmowat juz w latach ubleglych,
lecz bezskutecznie) jest préba pozvskania srodkow budzetowych na priorytetowe
dziatania w celu eliminowania zidentyfikowanych zagrozen - przade wszystkim na
opracowanie | wdroZenie normy jakosci, w tym SPZK oraz wyposaienie pracownikow w
konieczne dla skutecznoscl, efektywnosci | wiarvgodnoscei opracewywanych danych
narzedzia, jakimi sg systemy informatyczne w postaci wewnetrznych baz danych.

Dziatania planowane do pedjeciz niewymagajace znaczacych nakiadow finansowych,
w  ramach dzialat redukujacych ryzyka o  mniejszym  poziomie istotnosci,
tj. uszczegdlowienie procedur wewnetrznych, wzmocnienie funkcjonalnosci moniteringy |
nadzory, podejmowane 3 | beda jako biezace dzialania naprawczs.

Planowane jest przeprowadzenie koncepcii usprawnienia systemu zarzadzania w ramach
i tury naboru do realizacii projekiu realizowanego przez KPRM wModernizacja systembw
zarzgdzania | podnoszenie kompetencji kadr poprzez realizacie wdrozen usprawniajgcych
ukierunkowanych na poprawe procesow zarzadzania w administracji rzadowef” w
obszavze Anafiza, planowanis { optvmalizacia strulitury grganizacyinei.

Nalezy opisac kiuczowe dzialania, kidre zostang podigte w cely poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniy do
ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.




Dziab 111"

Dziatania, kiére zostaty padjete w ubiegiym roku w celu poprawy funkcjorowania kontroli zarzgdeze).
1. Dziafania, ktore zostaly zaplanowane na rok, kiérego dotyczy oéwiadczenie:

W dziale | oswiadczenia za rok 2010 zaznaczono czesé AR niemniej jednak podejmowano
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze) - usprawniajace
procesy zarzadoze funkcjonujgce w Urzedzie, kidre dotyczyly obszardw chslugowych ..

- opracowanc [ wdroiono zasady bezpieczenstwa sysiemu informatycznegoe URE -
Polityhe Bezpieczenstwa Systemu Informatycznego URE oraz Instrukcje bezpiecrensiwa i
uzythowania systemu informatycznego URE dla ubythownikéw systemu informatycznego;

- wdroZono rekomendacje certyfikowanego audytora zewngtrznego {CISA} w obsrarze
FPolityki Bezpieczenstwa Systemodw Informatycznych URE - uzyskano pozviywny poziom
bezpieczensiwa teleinformatycznego;

- wdroZzono Polityke przetwarzania danych esobowych,

- usprawniono system windykacji naleinosci z tytulu oplat koncesyjnych | kar
naktadanych na przedsiebiorsiwa energstyczne,

= przeprowadzono projekt zrealizowany przez zewnsirzna firme konsuitingowsg Deloltte
»Audyt organizacyjny | wdrozenie usprawnien zarzadczych” w ramach projekiu
realizowanego przez KPRWM ,,Wzmocnienie potenciatu administracji rzadowsj”, W wyniku
wydanvech reliomendacii w obszarach kadry i place, zaméwienia publiczne oraz budist i
finanse opisano procesy w tych obszarach, usprawniajgc ich funkcionalno$é oraz
realizacje zadan we wskazanych obszrach;

- zwigkszono bhezpleczefistwe gromadzonych danych, funkcjonalnogs systemu |
wykorzystania danych poprzez wykonanie i uruchomienie ,Bazy danych URE”, ktore sg
czgsciowym narzedziem | nie wyczerpujg zapotrzebowania komorek merytoryoenych na
systemy informatyczne,

Moziiwodcl Urzedu co do podejmowania dziatasn usprawnialgcych wykraczalacyeh poza
biezgce realizowanie zadan | osiaganie celéw sa znaczaco ograniczone.

Tak jak wskazanc wyZej, gldwnym powoder ograniczalgcym ich podejmowanis jest
rlewystarczajaca wielko$é budZetu jaks Urzad corccznis dysponuje odnoszac sie do
chszaréw jaikle nalezy w Urzedzie usprawnié, aby osiggnat wysiarczajacy
(satysfakcjonujgey) poziom funkcjonowania konfroli zarzadcze].

Nalezy opisa¢ najistoiniejsze dzialania, jakie zostaly podiste w roku, kiorego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale | cswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kttrego dolyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa naiistotnieisze dzialania, niezaplanowane w odwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy ninigjsze
obwiadczenie, jezeli lakie dziatania zostaly podjote.

Oibjadnienia:
Nalezy podad nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust, 1 ustawy z dnia 8 sierpnia

1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 23901 Nr 273, poz. 2703, 2
2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,

A oswiadczenie o stanie kontroli zarzagcezej za rok 2010 ziozylem jako pelnigcy obowigzki Prezesa Urzedu Regulac Energetyki (od
22.12.2010 r do 30.05.2011 )




poz. 1505, 2 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1247 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy odwiadczenie sporzgdzane jest przez kisrownika jednostki, nazwe pelnione] przez niego funkeii.

2) W dzigle |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu koentrof zarzgdcze], wypelnia sig tylko jedna czess z czedci A albo B,
atbo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czedci wykredia sie. Czedd D wypehnia sie
niezaleznie od wynikow cceny stanu kontroli zarzagcze).

3) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracii rzgdowe} skiada jedno oswiadczenie o stanie kontrot zarzadezej
w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace rowniez urzad abshugujacy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuie jednostek, kidre nie sq jednostkami sekiora finansdw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2006 1. o
finansach publicznych (Bz. U, Nr 157, poz. 1240 craz z 2010 r. Nr 28, poz. 148, Nr 96, poz, 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020
i Nr 238, paz. 1578).

4y Czgss Awypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopiiu zapewnita facznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnosé dziatainosci z przepisamt prawa oraz preceduramt wewnetrznymi, skutecznosd i efektywnosc
dziztania, wiarygodnosd sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efekiywnosd
i skutecznosd przepiywy informacii oraz zarzadzanie ryzykiem,

5) Czgsc B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnita w wystarczajacym stopriu iednego lub wiece] z
wymienionych elementow: zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa oraz precedurami wewnetrznymi, skutecznodci i afekiywriosc
dzialania, wiarygodnosct sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efekiywnoéci
i skutecznoici przeplywu informaci lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8) Czess C wypetnia sig w przypadku, gdy kentroia zarzadeza nie zapewnifa w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatainesci z przepisami prawa oraz procedurami wewnglrznymi, skutecznosci | efekiywnesci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow, przesirzegania i promowania zasad efycznego postepowania, afekiywnosci
i skutecznodel przephywu informaci oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punkiu "inaych zrédet informacii™ nalezy je
wymianic,

8) Standardy kontroli zarzadczei dia sekiora finanséw publicznych ogioszone przez Ministra Finansow na pedstawie art, 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r, o finansach pubiicznych.

9) Dzial il sporzadzany jest w przypadky, gdy w dziale | niniejszego odwiadczenia zaznaczono czesde B albo C.

10} Dziat it sporzadza ste w przypadku, gdy w dziale | oswiadezenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrege dotyczy niniejsze

oswiadczenie, byla zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, kiérego dotyczy niniejsze oswiadezenie, byly podeimowane inne

nigzaplanowane dzistania majate na celu poprawe funkcjonowania kontrofi zarzadezej.




