Sprawozdanie dotyczace realizacji planu lancucha dostaw materialow i uslug,
o ktorym mowa w art. 42 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r.

o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych, w zakresie budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespoltem
urzadzen shluzacych do wyprowadzenia mocy, w tym przyczyn istotnych
odstepstw od realizacji tego planu?

1. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA (podkresli¢ wlasciwe):
1) art. 43 ust. 1 pkt 2 lit. a albo

2) art. 43 ust. 1 pkt 2 lit. b, albo
3) art. 43 ust. 1 pkt 3

—ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 182), zwanej dalej ,,ustawa”

2. DANE WYTWORCY

2.1. Nazwa / Imig¢ i nazwisko

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

2.2. Adres siedziby / Adres zamieszkania

ul. Mokotowska 49, 00-542 Warszawa

2.3. Adres do korespondencji (jezeli jest inny niz w pkt 2.2)

2.4. Numer telefonu do kontaktu

+48 887 761 126, +48 785 224 375, +48 507 367 263

2.5. Adres e-mail do korespondencji

Malgorzata. Wozinska@gkpge.pl, Joanna.Rybicka-Gornowicz@gkpge.pl, PIOMA@orsted.com

2.6. Osoba uprawniona / osoby uprawnione do reprezentacji — imi¢ i nazwisko / imiona i nazwiska

Bartosz Fedurek, Piotr Dziubattowski, Agata Staniewska-Bolesta, Ulrik Lange, przy czym do reprezentowania
Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkow Zarzadu, zgodnie z zasadami okre§lonymi w KRS

2.7. Wskazanie grupy kapitalowej albo wskazanie grupy kapitalowej i jej opis, jezeli ulegl on zmianie
w stosunku do przekazanego planu lancucha dostaw materialéow i ustug, o ktérym mowa w art. 42 ust. 1
i 3 ustawy, lub wczesniej zlozonych sprawozdan (w przypadku gdy wytwérca nalezy do grupy
kapitalowej)

(opis grupy kapitatowej i podmiotow do niej naleigcych, glowne obszary ich dzialania, zmiany struktury grupy
kapitatowej wzgledem planu lancucha dostaw materiatow i ustug lub wczesniej zloZonego sprawozdania)

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. jest sp6tka joint-venture, w ktoérej udziaty w stosunku 50/50
posiadaja Grupa Kapitalowa PGE i Grupa Kapitatowa Orsted.

A. Informacje o Grupie Kapitalowej PGE

Grupa Kapitalowa PGE jest najwigkszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz
ciepta w Polsce. Dzigki potaczeniu wlasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych, przedsigbiorstw i instytucji.




Podmiotem kontrolujacym jednostke dominujaca (PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) jest Skarb Panstwa,
ktory posiada 60,86% kapitatu zaktadowego.
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Rysunek 1. Mapa - kluczowe aktywa Grupy PGE
Zrodto: Strategia Grupy PGE do 2035 roku
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Obrét (obrét hurtowy) detaliczna)
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PGE Energetyka Kolejowa S.A.,

PGE Dystrybucja S.A., Lublin
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Rysunek 2. Kluczowe aktywa Grupy PGE
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej PGE w roku 2025 zorganizowana byla w o§miu segmentach operacyjnych:




ENERGETYKA ODNAWIALNA

Segment wytwarzania energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sa spotki zajmujace si¢ budowa magazyndéw energii
elektrycznej.

ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnos$ci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zroédtach gazowych.

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Segment wydobycia wegla brunatnego oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w zrodtach
konwencjonalnych.

|‘:"\“1

CIEPLOWNICTWO

Segment wytwarzania energii elektrycznej i ciepla w zrodtach kogeneracyjnych oraz przesyhu i dystrybucji
ciepta.

DYSTRYBUCJA

Segment §wiadczenia uslug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych za pomoca sieci i
urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napie¢.

@Y ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikow kolejowych oraz klientéw skupionych wokot linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz
utrzymanie i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostaltymi ustugami elektroenergetycznymi.

OBROT

Segment hurtowego obrot energia elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrotu uprawnieniami do emisji CO2, prawami majatkowymi
i paliwami oraz $wiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.




POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest §wiadczenie ushug przez spoiki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie
ustug informatycznych, transportowych oraz inwestycje w start-up’y. Dodatkowo w ramach segmentu
funkcjonuja spotki odpowiedzialne za budowe blokéw gazowo-parowych w Gryfinie (PGE Gryfino 2050
Sp. z 0.0.) i nowej jednostki niskoemisyjnej w Rybniku (Rybnik 2050 Sp. z 0.0.) oraz pozostate spotki
projektowe Grupy.

Od 2025 roku do segmentu Pozostata Dziatalno$¢ zostal wlaczony segment Gospodarka Obiegu
Zamknigtego (GOZ). Przedmiotem dzialalnos$ci spotek z tego obszaru jest zapewnienie kompleksowej
obstugi w zakresie zarzadzania Ubocznymi Produktami Spalania (UPS), $§wiadczenie ustug w obszarach
pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw materiatdéw na bazie UPS.

W czerwcu 2025 roku Grupa PGE ogtlosita nowg strategi¢ do 2035 roku, ktérej mottem przewodnim jest hasto
,,Energia Bezpiecznej Przysztosci. Elastycznos$¢”. Strategia PGE do 2035 roku przedstawia kompleksowy plan
inwestycyjny, ktorego fundamentem sg elastycznos¢, energia z OZE oraz nowoczesna infrastruktura
dystrybucyjna i cieptownicza. Misja Grupy PGE jest zapewnienie energii dla bezpiecznej przysztosci, a w
nowej Strategii Grupy bezpieczenstwo energetyczne zyskuje nowy wymiar — definiowane jest jako
elastyczno$¢ systemu, umozliwiajaca dalszy dynamiczny rozwdj odnawialnych zrédel energii przy
jednoczesnym zachowaniu stabilno$ci dostaw.

Strategia PGE zostata opracowana w odpowiedzi na rosngcg zmienno$¢ rynku, nieprzewidywalno$¢ otoczenia,
potrzebe odpowiedzialnej transformacji sektora i realizacji megaprojektow energetycznych. Dodatkowo
Strategia adresuje kwesti¢ wsparcia konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez obnizenie kosztow energii
dzigki inwestycjom w odnawialne zrodla energii, wprowadzanie nowoczesnych modeli wspotpracy i rozwoju
krajowego tancucha dostaw (,local content”), a takze skupia si¢ na budowie wartosci dla akcjonariuszy
z szacunkiem dla pracownikéw, lokalnych spotecznosci i w zgodzie z filozofig ESG.

W ramach Strategii, ktéora wyznacza elastycznos$¢ jako kierunek rozwoju, Grupa PGE przewiduje ewolucje
zysku operacyjnego w taki sposob, ze obok segmentow regulowanych i energii z OZE coraz wickszy udziat
beda mialy moce gazowe i magazyny energii, co przetozy si¢ na wzrost wyniku EBITDA z 11 mld PLN w
2024 r. do 17 mld PLN w 2030 r. 1 30 mld PLN w 2035 roku.

Strategia przewiduje taczne wydatki inwestycyjne o wartosci 235 mld PLN, w tym naktady utrzymaniowe
irozwojowe w kwocie 175 mld PLN, 39 mld PLN na akwizycje oraz 21 mld PLN na realizacj¢ opcji
rozwojowych. Z powyzszych wydatkow 39% przeznaczonych bedzie na projekty realizowane w modelu
taryfowym, a 22% na instalacje z kontraktami r6znicowymi. W ramach programu inwestycyjnego 75 mld PLN
naktadow poniesionych bedzie na rozwdj dystrybucji, 85 mld PLN na morska i ladowa energetyke odnawialna,
37 mld PLN na nowy segment elastycznych mocy gazowych, a 14 mld PLN na magazynowanie energii i 18
mld PLN na cieptownictwo. Jednym z efektéw realizacji przez PGE powyzszego programu inwestycyjnego
bedzie naptyw 150 mld PLN do firm z krajowego tancucha dostaw (local content) co umozliwi dlugoterminowe
i stabilne wsparcie ich rozwoju.

Dzigki zmianie profilu ryzyka prowadzonej dziatalnosci, Grupa PGE przewiduje zwigkszenie mozliwosci do
wykorzystania finansowania zewnetrznego. Prognozowany poziom wskaznika finansowego zadluzenia netto
do wyniku EBITDA pozwala na dotrzymanie kowenantéw w obecnych umowach finansowania oraz co
najmniej utrzymanie obecnego poziomu oceny ratingowej. W zwigzku z tym, przewidziany jest rowniez powrdt
do wyplaty dywidendy po osiagnieciu powtarzalnego zysku netto, perspektywy dodatnich wolnych
przeptywow pienigznych przez min. 2 lata, utrzymaniu ratingu inwestycyjnego i braku zdarzen jednorazowych
istotnie obcigzajacych cash flow. Perspektywe wyptaty dywidendy znaczgco przyspieszy¢ moze zaadresowanie
wyzwania finansowania luki operacyjnej w segmencie energetyki weglowej poprzez pozarynkowy mechanizm
wsparcia lub wydzielenie aktywow z Grupy.
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Rysunek 3. Wizja grupy do 2035 roku
Zrédto: Strategia Grupy PGE do 2035 roku

Kluczowym zatozeniem Strategii jest utrzymanie przez PGE roli lidera nowoczesnej energetyki, poprzez
realizacj¢ ambicji strategicznych polegajacych na uzyskaniu wiodacej pozycji w 8 strategicznych obszarach
przywdédztwa przedstawionych ponizej:

e Niezawodne ushugi dystrybucji - Nowoczesna infrastruktura dystrybucyjna to fundament
transformacji energetycznej i warunek integracji rozproszonych zrodet energii. Grupa koncentruje si¢
na rozwoju niezawodnych i inteligentnych sieci dystrybucyjnych, ktére umozliwig wzrost dostgpne;j
mocy przylaczeniowej dla OZE, skroca czas planowanych i nieplanowanych przerw w dostawach oraz
obnizg koszty usuwania awarii. Celem Grupy PGE do 2035 roku jest zwickszenie dostgpnej mocy
przytaczeniowej dla OZE, magazyndéw energii i stacji tadowania o 11 GW, a dla nowych odbiorcow
012 GW.

o Energia z OZE - Odnawialne zrodta energii sg kluczowe dla transformacji energetycznej Grupy PGE

i zapewnienia dostgpu do konkurencyjnej cenowo energii dla gospodarki. Szczego6lng role w tym
procesie odgrywa morska energetyka wiatrowa, ktora bedzie jednym z kluczowych segmentow
dziatalnosci.
W tym obszarze Grupa PGE realizuje lub przygotowuje projekty na Battyku o tacznej mocy ok. 7 GW.
Do 2035 roku planowane jest wybudowanie wspolnie z partnerami farm wiatrowych o mocy co
najmniej 4 GW co pozwoli na dostarczenie czystej energii dla 7,5 mln gospodarstw domowych i
ograniczenie emisji CO2 o 11 mln ton. W zakresie ladowych zrodet odnawialnych Grupa PGE zaktada
osiggniecie do 2035 roku 4 GW w ladowych farmach wiatrowych oraz 1 GW w instalacjach
fotowoltaicznych. Rozwdj tych mocy bedzie realizowany poprzez nowe inwestycje, akwizycje
projektow operacyjnych i gotowych do budowy, a takze potencjalnie repowering istniejacych farm w
wybranych lokalizacjach.Wszystkie aktywa OZE — zar6wno ladowe, jak i morskie — majg dostarczy¢
28 TWh energii w 2035 roku. Grupa szacuje, ze bedzie to odpowiadaé ponad 20% udziatu w sprzedazy
energii z OZE w Polsce. Lacznie na rozwoj projektéw w tym obszarze Grupa PGE przeznaczy 85 mld
PLN, z czego 51 mld PLN zostanie przeznaczone na rozwoj morskiej energetyki wiatrowej, a 34 mld
PLN na rozwoj zroédet odnawialnych na ladzie.

e Elastyczne moce gazowe - Wzrost udzialu odnawialnych Zrodet energii w miksie energetycznym
wymaga rownolegtego rozwoju elastycznych mocy wytworczych, ktore zapewnig stabilnos¢ systemu
elektroenergetycznego. Grupa planuje budow¢ nowoczesnych, sterowalnych elektrowni gazowych
o tacznej mocy 10 GW, ktore beda petié funkcje stabilizujacg w warunkach zmiennej generacji z
OZE.

e Magazynowanie energii- Magazynowanie energii to jeden z kluczowych elementéw
umozliwiajacych integracje OZE 1 zwigkszenie elastycznos$ci systemu elektroenergetycznego.
Systemy magazynowania bedg stuzylty do zarzadzania nadwyzkami energii z OZE i stabilizowania
zmiennosci cen energii. Grupa planuje rozbudowe posiadanego portfela do tacznej pojemnosci ponad
18 GWh, co wedtug szacunkow odpowiadaé bedzie 60% udziatu rynkowego w krajowej pojemnosci
magazynowej w 2035 roku.




e  (Czyste cieplo systemowe - Systemy cieptownicze odgrywaja istotng rolg¢ w procesie dekarbonizacji,
szczegblnie w miastach i regionach o duzym zapotrzebowaniu na energi¢ cieplng. Grupa PGE planuje
kompleksowa modernizacj¢ posiadanych jednostek i sieci w oparciu o technologie nisko- i
zeroemisyjne. Do 2030 roku zakonczona zostanie eksploatacja cieplowniczych jednostek weglowych.
Ich miejsce zajma nowoczesne zrodia, ktore zapewnig bezpieczenstwo dostaw, efektywnos¢
energetyczng i pozwola na ograniczenie emisji.

e Oferta dla partneréw/klientow biznesowych - Oferta Grupy PGE dla partneréw i klientéw
biznesowych stanowi odpowiedz na ich oczekiwania w zakresie efektywnego zarzadzanie profilem
zuzycia energii elektrycznej i ciepta, pozwala zmniejsza¢ ich ekspozycje na zmiennos¢ cen i docelowo
umozliwia obnizenie kosztow. Wspotpraca przewiduje umozliwianie aktywnego uczestnictwa
Klientow PGE w rynku energii, mechanizmach mocowych i rynku mocy bilansujacych, a zakres
wspolpracy obejmowaé bedzie m.in. rozwigzania prosumenckie (zrodta wytworcze, magazyny,
zarzadzanie profilem poboru) i ustugi energetyczne, a takze wsparcie doradcze.

o Jakos$¢ obshugi klienta - Najwyzszy standard obstugi klienta PGE przewiduje zapewnienie pewnosci
dostaw energii, umozliwienie udziatu w transformacji energetycznej, dostepnos¢ przyjaznych kanatow
kontaktu i mozliwo$¢ zakupu ushug dodatkowych. Celem jest utrzymanie wskaznika satysfakcji
Klienta na poziomie 85 pkt. oraz integracja i dostgpnos¢ kanalow obstugi zdalnej i punktow
stacjonarnych, a takze efektywna integracja kanatow komunikacji dzigki dostgpnosci punktow obstugi
Klienta i zaawansowanym rozwigzaniom cyfrowym.

e Odpowiedzialna transformacja - Cho¢ w najblizszej dekadzie jednostki weglowe pozostang
technicznie niezbedne dla stabilnosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, ich rola bedzie ze
wzgledow rynkowych i technicznych stopniowo ogranicza¢ si¢ do funkcji rezerwowych. Instalacje
wysokoemisyjne beda uruchamiane gtéwnie w okresach szczytowego zapotrzebowania, co oznacza
potrzebe istotnej zmiany sposobu zarzadzania i utrzymania tych jednostek, tak aby dostosowac ich
ekonomike do nowych uwarunkowan rynkowych. Transformacja energetyki weglowej prowadzona
jest z poszanowaniem roli pracownikow i lokalnych spotecznos$ci, a Grupa deklaruje odpowiedzialne
podejscie do zmian oraz priorytetowe traktowanie projektow inwestycyjnych w lokalizacjach, w
ktorych prowadzi obecnie dziatalno$¢ z zakresu energetyki weglowe;.

Strategia inwestycyjna Grupy PGE zaklada réwniez przeprowadzenie w wybranych lokalizacjach analiz z
zakresu mozliwosci budowy wielkoskalowej energetyki jadrowej (Belchatow), SMR-6w (Turéw),
elektrocieplowni, potencjalnych instalacji Waste-to-Energy i magazynow energii oraz OZE. Dodatkowo, w
ramach odpowiedzialnego zarzadzania caltym cyklem zycia aktywow, planowana jest gospodarcza rewitalizacja
terené6w poprzemystowych, we wspotpracy ze strong rzadowa i samorzadowa, w sposob, ktory pozwoli
zachowac¢ energetyczny charakter regionow i stworzy¢ nowe miejsca pracy.

Realizacja inicjatyw w zakresie elastyczno$ci umozliwi Grupie PGE odpowiedzialng rozbudowe wiasnego
portfela Zzrodet odnawialnych. W zwigzku z silnie spadajacym - ze wzgledow rynkowych i regulacyjnych —
wolumenem produkcji w energetyce weglowej, PGE skupi si¢ na nisko i zero-emisyjnych projektach
wielkoskalowych, umozliwiajacych szybkie budowanie pozycji na rynku czystego wytwarzania.

Struktura produkcji energii elektrycznej Grupy PGE
58

Opcje strategiczne

[ | Wegiel Gaz

I Ladowe OZE

M offshore [ Magazyny

TWh

== Emisja CO, - scen. BAU

== Emisja CO, - scen. Net Zero

Odejécie od gazu uzaleznione
od konkurencyjnosci technologii

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Rysunek 4. Struktura produkcji energii elektrycznej Grupy PGE
Zrédto: Strategia Grupy PGE do 2035 roku
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Rysunek 5. Oczekiwane rezultaty Strategii Grupy PGE w perspektywie 2035 roku
Zrodto: Strategia Grupy PGE do 2035 roku

W celu realizacji strategii PGE w zakresie budowy morskich farm wiatrowych w styczniu 2019 zostala
powotana spotka PGE Baltica sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie (KRS 00005203 19) z kapitalem zakladowym:
9 250 000,00 zt, ktora jest centrum kompetencyjnym Grupy Kapitatowej PGE w zakresie morskiej energetyki
wiatrowej. Spoltka jest odpowiedzialna za operacyjng realizacj¢ Programu Morskiej Energetyki Wiatrowej, w
tym za rozwoj projektow inwestycyjnych dla spotek projektowych (SPV — special purpose vehicle):
e Elektrownia Wiatrowa Baltica - 1 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 4 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 5 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 6 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 7 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 8 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 9 sp. z 0.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica - 12 sp. z o.0.,
Elektrownia Wiatrowa Baltica + sp. z 0.0.,
PGE Baltica 2 sp. z 0.0. (spotka holdingowa),
PGE Baltica 3 sp. z 0.0. (spotka holdingowa),
PGE Baltica 5 sp. z o0.0. (spotka holdingowa),
PGE Baltica 6 sp. z o.0. (spotka holdingowa),

w przysztoéci: kolejne spotki projektowe realizujace projekty pozyskane m.in. w procesach potgczen
i przejec.
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Rysunek 6. Spélki bezposrednio i posrednio zalezne od PGE SA
Zrodto: Opracowanie wilasne.

B. Informacje o Grupie Orsted

Grupa Orsted to dunskie przedsigbiorstwo panstwowe i $wiatowy lider w dziedzinie morskiej energetyki
wiatrowej. Orsted byt kiedys$ jednym z najbardziej emisyjnych przedsigbiorstw energetycznych w Europie. Dzi$
jest najbardziej zrownowazona firma energetyczna na swiecie i liderem transformacji niskoemisyjnej. Zielona
transformacja Qrsted trwata dekade. Nadrzgdnym celem byto przeksztatcenie dziatalno$ci firmy z modelu
zaktadajacego produkcje i sprzedaz energii ze spalania paliw kopalnych w biznes zwigzany z produkcja energii
z OZE oraz znalezienie modelu biznesowego, ktory bylby zrownowazony zaréwno pod wzgledem
srodowiskowym, jak i finansowym.

Obecnie Orsted jest $wiatowym liderem w dziedzinie rozwoju, budowy i obstugi morskich farm wiatrowych.
Dziatania firmy koncentruja si¢ przede wszystkim na Europie, lecz projekty rozwijane s takze na rynkach
Ameryki Pélnocnej oraz regionu Azji i Pacyfiku. Firma ma ponad 30 lat do§wiadczenia w dziedzinie morskiej
energetyki wiatrowej — faczna moc zainstalowana morskich farm wiatrowych wynosi 10,2 GW, a na etapie
budowy jest kolejne 8,1 GW.
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Rysunek 7. Globalny portfel projektow energetycznych Orsted
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Orsted odniost sukces i dzigki swoim ambicjom i innowacyjno$ci. Firma wynalazta w 1991 roku i przez kolejne
lata skomercjalizowata technologic wytwarzania energii z morskiej energetyki wiatrowej. Pierwsza na $wiecie
morska turbing wiatrowa Qrsted zainstalowal w Vindeby w Danii w 1991 roku.

@rsted is a global leader in
offshore wind with 10.2 GW of
installed offshore capacity

- Over 30 years of experience in developing,
constructing, and generating offshore wind

-> Over 30 offshore wind farms developed
= World's first: Vindeby, Denmark, 1991

=> World's largest: Hornsea 2, UK

-> More than 1,800 wind turbines operational at sea

v

Rysunek 8. Doswiadczenie i skala dzialalnos$ci Orsted w morskiej energetyce wiatrowej na Swiecie
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Orsted konsekwentnie realizuje swoja wizje Swiata zasilanego wytacznie energia odnawialna i jest powszechnie
uznawany za jednego ze §wiatowych lideréw w dziedzinie zrownowazonego rozwoju. Qrsted ma siedzibg w
Danii i zatrudnia okoto 7,200 osob. Akcje @rsted sg notowane na gietdzie Nasdaq Copenhagen (Orsted). W
2025 r. zysk operacyjny grupy, z wyltaczeniem nowych umow partnerskich oraz oplat za anulowanie projektow,
wyniost 25,1 mld koron dunskich (3,4 mld EUR).
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Orsted skomercjalizowat technologi¢ morskiej energetyki wiatrowej, jednoczesnie zmniejszajac swoj wlasny
slad klimatyczny i dostarczajac czysta energi¢ milionom rodzin. QOrsted jest pierwsza na $wiecie firma
energetyczng, ktora dokonata przejscia na gospodarke niskoemisyjna. Od 2019 roku @rsted zajmuje pierwsze
miejsce posrod firm energetycznych na liscie 100 najbardziej zrownowazonych korporacji na $wiecie w
rankingu Corporate Knights 100 i znajduje si¢ na liscie CDP Climate Change A List jako $wiatowy lider w
zakresie dziatan na rzecz klimatu.

We are a globally recognised leader in sustainability

A Highest possible CDP Climate rating for the 6.
VA CDP consecutive year, reaffirming our position as o
(climate)
global climate leader

st
Corporate (p:we( Ranked the most sustainable energy company
Knights
9! generation) in the world
MSCH °
Shlnm N AAA Highest possible rating for 8 consecutive years

19.97 of 100 Classified as o low risk’ company, reflecting
(lowrisk)  strong risk management

E B+ Ranked in the top decile among electric utilities,
. retaining our 'Prime’ status

Gold Medal and placed among the top 2 %
companies assessed by EcoVadis

- S Ranked 5" among 30 large Danish comp:

) 80 0f 100

Rysunek 9. Orsted — globalny lider w zakresie zrownowazonego rozwoju
Zrodto: Opracowanie wilasne.

Do konca 2025 Orsted osiagnat 98% redukcji emisji w swojej dziatalno$ci i produkcji energii w poréwnaniu
do 2006 roku, dzigki czemu przekroczyliSmy opracowane z pomocg danych limity pozwalajace wypetni¢ nam
zatozenia Porozumienia Paryskiego z 2015 r. Do 2040 roku zamierzamy rowniez osiagnaé zerowe emisje netto
w catym naszym lancuchu wartosci (zakres 3). Scisle wspotpracujemy z naszymi dostawcami strategicznymi,
aby zrealizowaé nasze ambicje w tym zakresie, ktore obejmuja m. in. odkrycie nowych rozwigzan
prowadzacych do dekarbonizacji takich dziedzin jak hutnictwo stali i okrgtownictwo.

Orsted, dziatajac na rzecz redukcji emisji z catego fancucha dostaw, wspiera krajowe cele redukcji emisji gazow
cieplarnianych w kazdym kraju, w ktorym prowadzi dzialalnos$¢, a takze zapewnia, ze dzialalnos¢ firmy
przyczynia si¢ do ograniczenia globalnego ocieplenia i utrzymania temperatury na Ziemi ponizej granicy 1,5 ©
C w porownaniu z czasami przedindustrialnymi, zgodnie z celem okre§lonym w Porozumieniu Paryskim.

Orsted wchodzi na kazdy rynek krajowy z konkretnymi zobowigzaniami i obietnicg zapewnienia wysokiej
wartosci poprzez:
e wzmocnienie krajowej gospodarki,
e stymulowanie badan, rozwoju i innowacji,
e rozwijanie krajowych tancuchow dostaw oraz
e wspieranie krajowych firm w uzyskaniu mozliwosci skorzystania z globalnej szansy, jaka stanowi
rozwdj sektora MEW, ktorego Orsted jest swiatowym liderem.

Na wielu rynkach globalnych Orsted dziata poprzez silne i udane partnerstwa joint venture (JV) z lokalnymi
podmiotami. Wraz z rozwojem kazdej morskiej farmy wiatrowej Qrsted angazuje si¢ w rozwdj lokalnego
fancucha wartosci sektora MEW, biorac pod uwagg pelny cykl projektu: projektowanie, budowe, utrzymanie i
likwidacje, ktory moze trwac ponad 30 lat.

Orsted jest obecny w Polsce od ponad 10 lat. Obecnie w warszawskim biurze Orsted, w obszarach IT, finansow,
rozwoju rynku i projektéw oraz SCADA pracuje prawie 800 0sdb, nadzorujac prace blisko turbin wiatrowych




—11 -

na farmach wiatrowych zlokalizowanych na réznych rynkach. Warszawskie biuro jest obecnie jednym z
najwigkszych biur Orsted na §wiecie.

Od poczatku swojej dziatalno$ci w Polsce Orsted rozwija sektor MFW, m.in. poprzez szkolenie personelu,
tworzenie miejsc pracy oraz silne lokalne partnerstwa na rzecz rozwoju MFW i sprawiedliwej transformacji w
Polsce.

Dla Orsted Polska jest jednym z kluczowych rynkéw rozwoju. Znajduje si¢ tu jedno z najwazniejszych centrow
kompetencyjnych firmy zatrudniajace ponad 760 oséb, a dzigki ambicjom polskiego rzadu zwigzanym z
rozwojem MFW Polska moze sta¢ si¢ centrum rozwoju tego sektora w basenie Morza Baltyckiego.

W oparciu o swoje globalne doswiadczenie w rozwijaniu krajowego tancucha dostaw na wielu rynkach (m.in.
w Danii, Wielkiej Brytanii, na Tajwanie), a takze odnoszac si¢ do deklaracji ztozonych w ramach Porozumienia
Sektorowego rozwdj MFW Baltica poprzez partnerstwo PGE i Orsted przyniesie polskiej gospodarce unikalny
wachlarz korzysci.

3. PODSTAWOWE DANE I PARAMETRY MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ NA MOMENT

SKEADANIA SPRAWOZDANIA

3.1. Nazwa

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 (dalej: Baltica 2)

3.2. Lokalizacja
(w uldadzie wspétrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h?)
Uktad wspotrzgdnych WGS84
nr Szerokos¢ geograficzna | Dhugos¢ geograficzna
1 55°07'07,47826" N 16°57' 13,64418" E
2 55°07'07,21153" N 17°01'51,99330" E
3 55°06'50,90710" N 17°05'29,71435" E
4 55°06'33,83500" N 17°09' 39,66584" E
5 55°06'17,19263" N 17°13"43,32554" E
6 55°06'49,12780" N 17°16'37,66357" E
7 55°04'20,60684" N 17°16'51,41705" E
8 55°03'30,32446" N 17°16' 56,28536" E
9 55°03'12,98934" N 17°15'47,75890" E
10 55°02'52,46768" N 17° 14" 4491582" E
11 55°02'36,14575" N 17° 14" 00,54913" E
12 55°02' 14,64641" N 17°12'32,69617" E
13 55°02'19,22284" N 17°11' 02,72735" E
14 55°03'30,24677" N 17°07'21,42113" E
15 55°04'01,93771" N 17°06' 48,21278" E
16 55°01'27,21677" N 17° 05" 45,32608" E
17 54°59'23,83386" N 17°04' 55,27376" E
18 55°00'33,20165" N 16° 58" 34,60303" E

3.3. Moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej

(w MW, moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej, w szczegolnosci w fazie budowy i w fazie eksploatacji)

1498,0 MW
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3.4. Liczba morskich turbin wiatrowych na podstawie projektu technicznego, o ktorym mowa w art. 34
ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz. U. z 2024 r. poz. 725, z p6zn. zm.), jezeli
zostal opracowany na dzien zlozenia sprawozdania, albo zalozen wytwoércy — jezeli projekt techniczny
nie zostal opracowany

107

3.5. Laczna liczba stacji elektroenergetycznych zlokalizowanych na morzu na podstawie projektu
technicznego, o ktorym mowa w art. 34 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane,
jezeli zostal opracowany na dzien zlozenia sprawozdania, albo zalozen wytwoércy — jezeli projekt
techniczny nie zostal opracowany

(w sztukach, 7 wyszczegolnieniem fazy budowy i fazy eksploatacji)

4

3.6. Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej w morskiej
farmie wiatrowej, w przypadku gdy ulegl zmianie wzgledem harmonogramu rzeczowo-finansowego,
o ktéorym mowa w art. 42 ust. 1 pkt 3 ustawy

(wypelnié w przypadku sprawozdan, o ktorych mowa w pkt 1 ppkt 1i 2)

09.03.2028 r. - jest to najpoznicjsza zakladana data uzyskania koncesji na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie wytwarzania energii elektrycznej dla calej morskiej farmie wiatrowej. Wytworca
planuje rozpoczgcie produkeji energii elektrycznej w tzw. okresie rozruchu technologicznego projektu w 2027
r., zgodnie z wprowadzonymi w 2025 r. i 2026 r. przepisami do ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne (Dz. U. z 2026 r. poz. 43, 516, 607) oraz do ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promow aniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz. U. z 2025 r. poz. 498, 1535, z 2026 r.
poz. 516).

4. SZCZEGOLY SPRAWOZDANIA

4.1. W przypadku sprawozdania, o ktorym mowa w (podKkresli¢ wlasciwe):

1) pktl ppkt1:
a) data wydania decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, o ktorej mowa w art. 18 ust. 1

ustawy, albo
b) dzien zamknigcia sesji aukcji, o ktorej mowa w art. 26 ust. 1 ustawy;
2) pkt1 ppkt 2 — data wydania pierwszej koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej w morskiej
farmie wiatrowej;
3) pkt 1 ppkt 3 — data pierwszego wprowadzenia energii elektrycznej wytworzonej w morskiej
farmie wiatrowej do sieci wlasciwego operatora

12.12.2022 1.

4.2. Faza sprawozdawczoSci
(faza budowy lub faza eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy)

Faza budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy

4.3. Okres objety sprawozdaniem (DD.MM.RRRR - DD.MM.RRRR)

(1) w przypadku pierwszego sprawozdania, o ktorym mowa w pkt 1 ppkt 1, jako poczgtek okresu objetego sprawozdaniem
priyjmuje si¢ datg uprawomocnienia sie pozwolenia na wznoszenie lub wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
i urzqdzen w polskich obszarach morskich, o ktorym mowa w art. 23 ust. 2 ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach
morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz. U. 7 2023 r. poz. 960, z pozn. zm.);

2) jako koniec okresu objetego sprawozdaniem przyjmuje si¢ ostatni dzien okresu sprawozdawczego w rozumieniu art. 3
ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z poin. zm.), jednak nie
wczesniej niz na trgy pelne okresy sprawozdawcze w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 8 tej ustawy o dlugosci miesigca
bezposrednio poprzedzajqce termin przekazania sprawozdania okreslony w art. 43 ust. 1 pkt 2 lit. a albo b, albo pkt 3
ustawy;

3) w przypadku kolejnych sprawozdan okres objety sprawozdaniem rozpoczyna si¢ od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu poprzedniego okresu objetego sprawozdaniem)

01.03.2025 r. — 28.02.2026 1.

5. CZESC MERYTORYCZNA

5.1. Wynik kluczowych postepowan na wybor destawcow materialow i ustug

(1) wykaz podmiotow wraz z podaniem firmy i siedziby;

2) informacje zawarte w sprawozdaniu powinny uwzgledniacé informacje zawarte w planie tanicucha dostaw materiatow
i ustug, o ktorym mowa w art. 42 ust. 1i 3 ustawy, wskazane w art. 42 ust. 1 pkt 6 ustawy;
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3) naleiy wykaza¢ wynik kluczowych postgpowan zwigzanych z projektowaniem, dostawq, produkcjg, transportem,
instalacjg, serwisowaniem i certyfikacjq morskiej farmy wiatrowej wraz 7z zespolem urzgdzen stuigcych do
wyprowadzania mocy, w szczegolnosci postgpowan na wybor dostawcow morskich turbin wiatrowych, podwodnych
konstrukcji wsporczych oraz fundamentow, wewnetrznych sieci elektroenergetycznych, stacji transformatorowych oraz,
urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy)

W zlozonym do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zaktualizowanym ,,Planie fancucha dostaw materialow
i ushug” dla Elektrowni Wiatrowej Baltica - 2 sp. z 0.0. (dalej: Spétka lub EWB2) wyodrebniono 13 gtéwnych
obszaréw zakupowych. Majac na wzgledzie konieczno$¢ zachowania spojnosci dokumentdéw, wytworca
uwzglednit ponizej wyniki kluczowych postepowan w okresie sprawozdawczym:

Lp. Nazwa kluczowego postepowania Podmiot
1. Prace ladowe GE Power sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie
2. Umowa na dostawe turbin wiatrowych Siemens Gamesa Renewable Energy sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie
3. Umowa serwisowo-gwarancyjna (SWA — | Siemens Gamesa Renewable Energy sp. z o.0.
Service and Warranty Agreement) dla turbin | z siedzibg w Warszawie
4. Statek do instalacji turbin wiatrowych Fred. Olsen Windcarrier Operations AS

z siedzibg w Oslo (Norwegia), Cadeler AS
z siedzibg w Kopenhadze (Dania)

5. Produkcja i dostawa fundamentow EEW Special Pipe Constructions GmbH
z siedziba w Rostock (Niemcy), Steelwind
Nordenham GmbH z siedzibg w Nordenham

(Niemcy)

6. Transport i instalacja fundamentow Van Oord Offshore Wind Poland sp. z o.o0.
z siedzibag w Gdansku

7. Dostawa kabla eksportowego oraz prace | Zhongtion Technology Submarine Cable Co.

zwigzane z dostawa i doprowadzeniem kabla | z siedzibg w Nantong (Chiny), Hellenic Cables
S.A. z siedziba w Atenach (Grecja)

8. Transport i instalacja kabla eksportowego Boskalis Subsea Cables B.V. z siedzibg
w Papendrecht (Holandia)
9. Dostawa i doprowadzenie kabli | Ningbo Orient Wires & Cables Co. Ltd.
wewnetrznych z siedziba w Beilun, Ningbo (Chiny)
10. Transport i instalacja kabli wewngtrznych Boskalis Subsea Cables B.V. z siedziba
w Papendrecht (Holandia)
11. Dostawa gornej czeSci morskiej stacji | Semco Maritime A/S z siedzibg w Esbjerg
transformatorowej (Dania) i PTSC Mechanical & Construction
z siedziba w Vung Tau City (Wietnam)
12. Transport i instalacja gérnej czgsci morskiej | Seaway 7 Offshore Contractors BV z siedziba
stacji transformatorowe;j w Zoetermeer (Holandia)
13. Horyzontalny przewiert sterowany (HDD) na | Zaktad Remontowo Budowlany Inst. Kan. CO
przejsciu przez lini¢ brzegowa i Gaz S.C. Janicki Piotr, Janicki Jacek z siedziba

w Gierattowicach oraz ROMGOS Gwiazdowscy
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jarocinie

Wynik ww. postgpowan zawiera informacje o postgpowaniach na wybor dostawcow morskich turbin
wiatrowych, podwodnych  konstrukcji  wsporczych oraz  fundamentdw, wewngtrznych — sieci
elektroenergetycznych, stacji transformatorowych oraz urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy.

5.2. Opis dzialan podjetych przez wytworce lub przedsiebiorcow nalezacych do grupy kapitalowej, do
ktérej nalezy wytwérca, w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz zapewnienia konkurencyjnosci
miedzy dostawcami materialéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy?;
2) eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy?

W okresie objetym sprawozdaniem EWB2 prowadzita szereg dziatan na rzecz zapewnienia konkurencyjnos$ci
1 transparentnosci miedzy dostawcami materialow i ustug wykorzystywanych do budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy. Powyzsze byty realizowane zar6wno
przez wytworcg jak i Grupg Kapitatowa PGE (za posrednictwem PGE Baltica sp. z 0.0.) oraz Grupg Kapitalowa
Orsted (za posrednictwem Orsted Wind Power A/S) (dalej: Wspodlnicy Wytworcy) 1 obejmowaty dziatania w
zakresie m.in.:




— 14—

a) konkurencyjnosci prowadzonych postepowan zakupowych,

b) wymagan stawianych wykonawcom,

¢) komunikacji z wykonawcami,

d) informowania o projekcie - organizacji spotkan i warsztatow dla wykonawcow,
e) czlonkostwa w organizacjach,

f) udzialu w wydarzeniach branzowych,

g) wspotpracy z samorzadzami,

h) lokalnej dziatalnosci informacyjnej,

i)  ochrony informacji.

A. ZAPEWNIENIE KONKURENCYJNOSCI PROCESOW ZAKUPOWYCH

Spotka jako wytworca, organizuje i prowadzi postgpowania zakupowe w oparciu o regulacje wewngtrzne,
uwzgledniajace przepisy Dyrektywy Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamoOwien przez podmioty dziatajace w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug
pocztowych, uchylajaca dyrektywe 2004/17/WE (dalej: Dyrektywa Sektorowa). Przyjecie standardu ochrony
interesow wykonawcow zgodnego z wyrazonym w Dyrektywie Sektorowej jest optymalnym sposobem
organizacji dziatan zakupowych Spotki albowiem zapewnia maksymalng ochrong intereséw potencjalnych
wykonawcoéw umoéw, ktore byly i beda zawierane w ramach przedsiewzigcia budowy morskich farm
wiatrowych, a jednocze$nie umozliwia efektywne osigganie celow ekonomicznych w warunkach
konkurencyjnej rywalizacji przedsigbiorcow i w oparciu o zrdwnowazone podejscie do inwestycji, spojne
Z przyjeta strategia biznesowa.

e ramy prawne postepowan zakupowych

Wytworca nie spetnia przestanek do uznania za podmiot o statusie zamawiajacego publicznego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2024 poz. 1320 ze zm.,
dalej: ustawa PZP lub PZP). Inwestycje realizowane przez spoétke EWB2 nie s3 finansowane w wigcej niz
50% warto$ci tych inwestycji ze $rodkéw publicznych. Brak statusu zamawiajacego uniemozliwia
stosowanie przepisow ustawy PZP, poniewaz w polskim systemie prawnym nie przewiduje si¢ mozliwosci
dobrowolnego stosowania przepiséw tej ustawy. Oznacza to, ze do zawierania umow w rezimie PZP
zobowigzane, ale i uprawnione s3 wylacznie podmioty o statusie zamawiajacego publicznego. Z uwagi na
powyzsze wytwoérca nie majac statusu zamawiajacego publicznego, zgodnie z polskim prawem jest
uprawniony samodzielnie i swobodnie okresli¢ zasady zawierania umow, kierujac si¢ swoim interesem
ekonomicznym na takich samych zasadach, jak inni przedsigbiorcy ,,prywatni” uczestniczacy w obrocie
gospodarczym.

Wytworca, a takze Wspolnicy Wytworey kieruja si¢ filozofig otwartosci i konkurencyjnos$ci przy organizacji
postepowan zakupowych. Wynika to z przekonania, ktorym kieruje si¢ wytworca, iz sprzyja to efektywnemu
prowadzeniu inwestycji zwigzanych z budowa morskich farm wiatrowych. Poniewaz projekt Baltica 2 ma
charakter mi¢dzynarodowy, Spotka dobrowolnie zaadoptowala wewnetrzne procedury zakupowe dla
projektu Baltica 2 do zasad udzielania zaméwien publicznych na podstawie Dyrektywy Sektorowej, ktora
chroni interesy dostawcow, zapewniajac uczciwg konkurencje i ich rowne traktowanie.

Dyrektywa Sektorowa jest adresowana do panstw cztonkowskich, ale Spotka wytworcy podjeta dobrowolnie
decyzje o zawieraniu umoéw na zasadach spojnych z tg dyrektywa. Przyjecie standardu ochrony intereséw
wykonawcow wyrazonego w Dyrektywie Sektorowej jest uzytecznym i rozsgdnym punktem odniesienia dla
dziatan zakupowych Spotki oraz zapewnia maksymalng ochrong interesow potencjalnych wykonawcow
umoéw, ktore sg zawierane w ramach przedsiewziecia budowy morskich farm wiatrowych, a jednoczesnie
umozliwia efektywne osiaganie celow ekonomicznych w warunkach konkurencyjnej rywalizacji
przedsigbiorcow i w oparciu o zrownowazone podejscie do inwestycji, spojne ze strategia biznesowa Spotki.

e schemat postepowania zakupowego

Celem wzmocnienia transparentnosci postgpowania zakupowego, a w konsekwencji umozliwienie

potencjalnym wykonawcom sktadania ofert w warunkach konkurencyjnosci, Spotka udziela zamoéwien

w oparciu o ustalony schemat zakupowy, podzielony na nastgpujace etapy:

> Etap 1 - Poszukiwanie potencjalnych dostawcéw - Na tym etapie nastgpuje wstepna identyfikacja
potencjalnych dostawcow dla wybranej strategii zakupowej, przy czym zidentyfikowani zostaja zardowno
dostawcy lokalni jak i globalni. Spotka prowadzi dziatania komunikacyjne oraz aktywnie buduje baze
dostawcdéw m.in. poprzez formularz dostawcy umieszczony na stronie projektu https://baltica.energy




— 15—

oraz poprzez stron¢ https://pgebaltica.pl/zakupy. Szczegdtowe dziatania dotyczace komunikacji
z wykonawcami opisano szerzej w punkcie C.

» Etap 2 - Dialog z rynkiem - Zamawiajacy przed wszczeciem postgpowania o udzielenie zamowienia,
moze przeprowadzi¢ otwarty dialog/konsultacje w celu przygotowania postegpowania i poinformowania
wykonawcow o swoich planach i wymaganiach dotyczacych zamoéwienia. Otwarty dialog zapewnia
wglad w zakresy zamowien, kontraktowanie i harmonogramy prac. Zamawiajacy w jego wyniku moze
pozyska¢ z rynku wiedz¢ miedzy innymi w zakresie dostgpnosci i potencjatu wykonawcow
funkcjonujacych w danym obszarze, nowych rozwigzaniach technicznych, ktére moga by¢ oferowane w
ramach planowanego postgpowania.

» Etap 3 - Proces prekwalifikacji (opcjonalnie) - Na tym etapie dokonywany jest wybor wykonawcow za
posrednictwem bazy danych lub w ramach otwartej prekwalifikacji w zalezno$ci od harmonogramu i
strategii zawierania umoéw. Wysylane jest zaproszenie do sktadania wstgpnych o$wiadczen o checi
uczestnictwa w postgpowaniu zakupowym lub ofert wstgpnych na okreslonych warunkach
opublikowanych przez Spotke.

> Etap 4 - Post¢epowanie wlasciwe - co do zasady w trybie otwartym, obejmujace zaproszenie do sktadania
ofert, ich ocen¢ oraz negocjacje warunkow zamoéwienia. Na etapie pytan i odpowiedzi wykonawcy moga
wnosi¢ o zmiany w zakresie specyfikacji postepowania lub warunkéw umowy. Postepowania
prowadzone sa zgodnie z regulacjami wewnetrznymi uwzgledniajacymi przepisy Dyrektywy
Sektorowej. Na tym etapie nastgpuje wybor dostawcy, ktory ztozyl oferte najkorzystniejsza.

> Etap 5 — Kontraktowanie - Po dokonaniu wyboru Spotka finalizuje proces zawarcia umowy z wybranym
dostawca, na podstawie wzoru umowy uzgodnionego w trakcie postgpowania wlasciwego.

» Etap 6 - Realizacja umowy - Po zawarciu wigzacego kontraktu nastepuje etap jego realizacji zgodnie
z harmonogramem przedstawionym w umowie.

Nadto w procesie zakupowym stosowane sg dobre praktyki i standardy obowigzujace w branzy morskiej
energetyki wiatrowej — jako przyktady uznawanych w branzy na catym $wiecie standardowych uméw do
stosowania przy realizacji projektéw (m.in. opracowanych przez Migdzynarodowg Federacj¢ Inzynierow
Konsultantow (FIDIC) oraz LOGIC (Leading Oil and Gas Industry Competitiveness) lub BIMCO
Supplytime (Baltic and International Maritime Council Supplytime)).

Zgodnie z ustaleniami dokonanymi pomigdzy Wspdlnikami Wytworcy zakres kontraktacji dostawcow
na potrzeby budowy morskiej farmy wiatrowe;j (jak rowniez eksploatacji) zostat podzielony na trzy obszary,
przy czym dwa z nich zostaty przyporzadkowane odpowiedniemu Wspdlnikowi (po jednym dla kazdego),
za$ za jeden odpowiadajg wspolnie. Postgpowania zakupowe dla projektow Baltica 2, zostaly podzielone
na kategorie: morska (offshore) z Qrsted A/S (dalej: Drsted) w roli wiodgcej, ladowsa (onshore) z PGE Baltica
sp. z 0.0. (dalej: PGE Baltica) w roli wiodacej, oraz wspdlne (m.in. ekspertyzy techniczne, dokumentacja
projektowa, badania geologiczne, ustugi doradcze).

Ze wzgledu na powyzszy podzial w zaleznosci od obszaru odpowiedzialnosci Wspolnikow Wytworcy, proces

zakupowy 1 informowanie dostawcéw o prowadzonych postepowaniach zakupowych przebiegaja

W nastepujacy sposob. W ramach projektu Baltica 2 przeprowadzone sa dwa typy procedur przetargowych:

e jednoetapowa (otwarta) - za pomoca Systemu Zakupowego Grupy Kapitalowej PGE (dalej: GK PGE) -
dla obszaréw w odpowiedzialnosci GK PGE oraz wspélnych z Orsted,

e dwuetapowa (z procesem kwalifikacji) - za pomocg Systemu Zakupowego GK PGE (dla obszaréw
w odpowiedzialnosci GK PGE oraz wspdlnych z Orsted) oraz poprzez platformy Achilles i Jaggaer (dla
obszaru w obszarze odpowiedzialno$ci @rsted).

res¢ obj jemni rzedsiebior:

W obszarze odpowiedzialnosci Orsted znajduje sig:

e opublikowanie informacji w Elektronicznym Biuletynie Zaméwien (TED) przed wszczgeciem procesu
kwalifikacji wykonywane za pomocg platformy Achilles,

e kwalifikacja dostawcow za pomoca platformy Achilles,

e opublikowanie informacji o wszczeciu procedury zakupowej na platformie zamowieniowej Jaggaer
(dostepnej wytacznie dla zakwalifikowanych dostawcow),

e  wybor dostawcy,

e podpisanie i realizacja umowy.

W obszarze odpowiedzialno$ci GK PGE (realizowanym za pomoca PGE Baltica) znajduje sie:
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e opublikowanie informacji o wszczgciu Procesu kwalifikacji w Elektronicznym Biuletynie Zamowien
(TED) - opcjonalnie,

e opublikowanie informacji o wszczgciu procesu kwalifikacji w Systemie Zakupowym GK PGE-
opcjonalnie,

e opublikowanie informacji o wszczeciu procedury zakupowej w Elektronicznym Biuletynie Zamowien
(TED),

e opublikowanie informacji o rozpoczeciu procedury zakupowej w Systemie Zakupowym GK PGE — na
platformie zakupowej SWPP2 (sktadanie ofert tylko przez zarejestrowanych),

e  wybor dostawcy,

e podpisanie i realizacja umowy.

We wspélnym obszarze odpowiedzialnosci GK PGE oraz @rsted (obstugiwany wspdlnie przez GK PGE
i Orsted jako Zintegrowany Zespot Projektowy) znajduja sig:
e Postgpowania powyzej progow dyrektywy sektorowe;j:
o Postgpowania zamknigte:
= opublikowanie informacji o wszczeciu procesu kwalifikacji Elektronicznym
Biuletynie Zamoéwien (TED) - opcjonalnie,
= opublikowanie informacji o wszczgciu procesu kwalifikacji w Systemie Zakupowym
GK PGE - opcjonalnie,
= opublikowanie informacji o rozpoczeciu procedury zakupowej w Systemie Zamowien
GK PGE,
=  wybdr dostawcy,
= podpisanie i realizacja umowy.
o Postgpowania otwarte:
=  opublikowanie informacji o wszczgciu procedury zakupowej w Elektronicznym
Biuletynie Zamoéwien (TED),
= publikowanie informacji o wszczeciu procedury zakupowej w Systemie Zakupowym
GK PGE,
= wybor dostawcy,
=  podpisanie i realizacja umowy.
e Postgpowania ponizej progow Dyrektywy Sektorowej:
o niezaleznie od trybu postgpowania, postepowania ponizej progdw kwotowych wskazanych
w Dyrektywie UE sg publikowane wytacznie na Platformie SWPP2,
o wybor dostawcy,
o podpisanie i realizacja umowy.

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa
B. WYMAGANIA DLA WYKONAWCOW

Wytworca okreslit rowniez - i stale komunikuje - minimalne wymagania w zakresie zdolnosci do realizacji
zamowienia oraz kompetencji i dostarczanych wartosci, ktore musi spetni¢ kazdy podmiot ubiegajacy si¢
o udzielenie mu zamoéwienia, w zaleznosci od danego procesu zakupowego. Wymagania okreSlona sa
kazdorazowo dla danego procesu zakupowego. Sa to migdzy innymi:
e w zakresie zdolnosci do realizacji zamdwienia - standardy rynkowe dla obszarow:
o jako$ci — wdrozony i stosowany system zarzadzania jakos$cia wedlug normy ISO 9001 (lub
podobny),
o zdrowia, bezpieczenstwa, srodowiska - wdrozony i stosowany system zarzadzania jako$cia
wedtug normy ISO45001 1 ISO14001 (lub podobny),
o Dbezpieczenstwa informacji — wdrozony i stosowany system zarzadzania jakoscia wedtug normy
ISO 27001 (lub podobny),
o finanséw - ocena zdolnosci kredytowej w oparciu o obiektywne i mierzalne kryteria,
doswiadczenia - referencje prac podobnych do zakresu wynikajacego z zamdowienia,
o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu - ocena naduzy¢ i korupcji w oparciu o obiektywne
i mierzalne kryteria.
e w zakresie oceny kompetencji i warto$ci - propozycja wykonawcy dotyczaca konkretnego projektu:
o mozliwosci techniczne — inzynieria, zarzadzanie projektami, zarzadzanie ryzykiem, $rodki
trwate itp.,

O
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wsparcie lokalne — weryfikacja udziatu krajowych i lokalnych dostawcow w tancuchu dostaw,
harmonogram — wymagana zgodnos$¢ z harmonogramem projektu, zarzadzanie czasem,
umowa — system zarzadzania umowami z dalszymi wykonawcami,

koszt - zaproponowanie konkurencyjnej ceny.

O O O O

Szczegdtowe kryteria oceny dla danego postgpowania sa opublikowane wraz z ogloszeniem
o zamowieniu/specyfikacja warunkéw zamowienia/zaproszeniem do sktadania ofert.

Ponadto, wytwdrca oczekuje, aby wszyscy obecni i przyszli partnerzy biznesowi dziatali zgodne z wtasciwym
kodeksem postgpowania. Wspdlnicy Wytworcy opracowali wspolny ,,Kodeks postgpowania dla partnerow
biznesowych” (Code of Conduct, dalej: Kodeks) na potrzeby projektu Baltica 2.

Kodeks stanowi podstawe ciggtego zaangazowania w relacje z partnerami biznesowymi i zawiera oczekiwania
dotyczace podstawowej zgodno$ci z obowigzujacym prawem, poszanowania praw pracowniczych, praw
cztowieka, zarzadzania Srodowiskowego, przeciwdziatania korupcji. Kodeks stanowi integralng czgs¢ relacji
i wszystkich umow z partnerami biznesowymi. Spotka podejmuje pelne zobowiazanie do przestrzegania zasad
Kodeksu. Spoélka jest partnerem spotecznos$ci lokalnych i stale minimalizuje negatywny wplyw na §rodowisko
naturalne w catym tancuchu wartosci.

C. KOMUNIKACJA Z WYKONAWCAMI

Zgodnie z informacjami wskazanymi w przedtozonym przez Spotke ,,Planie Lancucha dostaw materiatow
iustug” oraz w jego pdzniejszej aktualizacji, wytworca prowadzi aktywng komunikacj¢ z dostawcami na
wczesnym etapie postepowania, wykorzystujac ponizsze narzgdzia:
e Udostepnianie informacji o postepowaniach przetargowych na stronach internetowych:
o https://baltica.energy
o https://pgebaltica.pl/zakupy
o https://'www.gkpge.pl/grupa-
pge/przetargihttps://enotices2.ted.europa.eu/homehttps://www.orstedprocurement.com/web/lo
gin.html

Postgpowania prowadzone sg na publicznych i przejrzystych Platformach Zakupowych, umozliwiajacych
dostawcom rejestracj¢ 1 aktualizacje danych kontaktowych i1 branzowych (kategorie zakupowe).
Dla potencjalnych bezposrednich dostawcow w ramach zakresu:

e morskiego (offshore) - postgpowania publikowane sg poprzez platforme zakupowsg @Orsted (platforma
Achilles), ktéra jest centralnym punktem wyjScia do rejestracji za posrednictwem  strony
https://www.orstedprocurement.com/web/login.html, jak réwniez system Jaggaer shluzacy
do komunikacji z dostawcami podczas procesu zakupowego,

e ladowego (onshore) - postepowania publikowane sa poprzez platforme zakupowa GK PGE (SWPP2),
ktora jest centralnym punktem wyjscia do rejestracji za posrednictwem strony https://swpp2.gkpge.pl.

W przypadku jakichkolwiek probleméw z systemem, dostawcy moga kontaktowaé si¢ z dedykowanym

dziatem wsparcia technicznego:

e Helpdesk Systemu Zakupowego GK PGE - telefonicznie pod numerem +48 22 576 87 87 oraz poprzez
e-mail: helpdesk.zakupy@gkpge.pl,

e Platforma Achilles - na stronie https://www.achilles.com/help-support lub telefonicznie pod numerem
+49 (0) 211 54013720.

Ponadto, w celu zwigkszenia $wiadomosci potencjalnych dostawcow w zakresie planowanych postepowan
zakupowych przez PGE Baltica, udostgpniono plan postgpowan publicznych na stronie internetowej
https://pgebaltica.pl/zakupy/postepowania-zakupowe-offshore.

e Udzielenie informacji na zapytania i oferty podmiotéw poprzez dedykowane skrzynki kontaktowe

Istnieje dedykowana skrzynka kontaktowa dla wykonawcéw — procurement.pgebaltica@gkpge.pl, dla
wszystkich potencjalnych kontrahentéw zainteresowanych wspotpraca z PGE Baltica. Jednoczesnie istnieje
rowniez skrzynka kontaktowa dla lokalnych interesariuszy morskich farm wiatrowych -
zakupy.pgebaltica@gkpge.pl, na ktorg przekierowywane sa zapytania i oferty podmiotow zainteresowanych
wspotpraca z PGE Baltica lub spotkami projektowymi.
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Orsted rowniez posiada dedykowang skrzynke kontaktowa dla wykonawcow: supplier@orsted.com
e Mapowanie potencjalnych dostawcéw poprzez bazy dostawcow

PGE Baltica stale i aktywnie buduje baze dostawcoOw m.in. poprzez Formularz Dostawcy umieszczony na
stronie projektu https://baltica.energy/pl-pl/register-as-a-supplier. Baza dostawcow podlega stalej
aktualizacji. Jednoczesnie istnieje formularz dostawcy umieszczony na stronie PGE Baltica
https://pgebaltica.pl/zakupy/formularz-dostawcy-offshore dla podmiotéw zainteresowanych wspotpraca z
PGE Baltica lub spotkami projektowymi. Baza ta rowniez podlega stalej aktualizacji. Oba powyzsze
formularze dostgpne sa dla kazdego zainteresowanego podmiotu.

Orsted posiada szeroka sie¢ kontaktow z dostawcami z sektora offshore, opartg na dlugim do§wiadczeniu w
budowie i eksploatacji projektow morskich farm wiatrowych w wielu lokalizacjach geograficznych. Qrsted
nadal poszerza swoje kontakty, zapraszajac nowych dostawcow do udziatu w kolejnych projektach. Istnieje
dedykowana platforma zamoOwieniowa, umozliwiajaca dostawcom rejestracje:
https://www.orstedprocurement.com/web/login.html

Platforma zaméwieniowa, migdzy innymi, umozliwia dostep do informacji o otwartych postgpowaniach
zakupowych, co pozwala $ledzi¢ na biezaco mozliwosci kontraktowe w Orsted oraz jest wygodnym
narzgdziem do kontaktu z Orsted w razie pytan lub komentarzy dotyczacych poszczegdlnych postgpowan
zakupowych.

e Komunikacja z dostawcami w trakcie postepowania zakupowego

W trakcie postepowania przetargowego komunikacja odbywa si¢ wylacznie poprzez dedykowany System
Zakupowy GK PGE lub platforme¢ Jaggaer.

D. SPOTKANIA I WARSZTATY
e Dni dostawcy

Wytwodrca w catym cyklu trwania projektu organizowal spotkania w formie Dni Dostawcow (Suppliers Days)
oraz spotkania warsztatowe - dostosowane tematycznie do potencjalnych wykonawcow i/lub podwykonawcow.

W ramach warsztatow Dzien Dostawcow — otwartych spotkan dla przedstawicieli branzy wytwodrca w ramach
prezentacji inwestorskiej komunikowat dostawcom m.in:
e najwazniejsze informacje o projektach;
system zakupowy,
harmonogram inwestycji,
planowane postgpowania przetargowe,
obszary potencjalnego kontraktowania ushug i dostaw w danym okresie,

inicjatywy badawczo-rozwojowe oraz model kompetencyjny dla sektora offshore realizowany przez
GK PGE i Qrsted.

Cele warsztatow to przede wszystkim:

e przedstawienie najwazniejszych informacji o statusie realizowanych inwestycji,

e prezentacja planéw kontraktacji poszczegodlnych ustug i dostaw dla morskich farm wiatrowych,
aby umozliwi¢ wykonawcom uwzglednienie ich w swoich harmonogramach,

e zidentyfikowanie mozliwosci wspolpracy w ramach tancucha dostaw,

e przedstawienie podejsScia zamawiajacego do lokalnego fancucha dostaw,

e nawigzanie dialogu z wykonawcami - wyshichanie ich uwag i postulatbw w celu potencjalnej
wspotpracy; utrzymanie konkurencyjnosci i efektywnej komunikacji z przedstawicielami rynku,

e informowanie o standardach w sektorze morskiej energetyki wiatrowej w celu zapewnienia, ze sg one
spetnione w czasie procedur przetargowych (np. HSE — Health, Safety, Environment, tj. Zdrowie,
Bezpieczenstwo, Srodowisko, itp.).
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Warsztaty Dzien Dostawcow sa dobra platforma dla dialogu branzowego, akceptowana na calym $wiecie
praktyka pozwalajaca na optymalizacj¢ procesow inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym nie odbyly si¢ spotkania z cyklu Dni Dostawcow dla projektu Baltica 2.

W dniu 15 wrze$nia 2025 roku odbyto si¢ pierwsze Forum Dostawcoéw Polskiej Energetyki Wiatrowej ,,Energia
z Polski — Local First”. Wydarzenie organizowane jest przez Polska Press Grupe bylo jednym
z najwazniejszych wydarzen branzy energetycznej w tym roku.

Celem wydarzenia byta promocja budowy silnego, krajowego tancucha dostaw w sektorze offshore wind, ktory
odgrywa coraz wigksza rol¢ w procesie transformacji energetycznej Polski. Patronat honorowy nad forum
objeto Ministerstwo Aktywow Panstwowych, a partnerem gldownym i merytorycznym jest Agencja Rozwoju
Przemystu.

Forum Dostawcoéw Polskiej Energetyki Wiatrowej zgromadzito ponad 300 przedstawicieli polskich firm
zainteresowanych wejsciem do tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowe;.

PGE Baltica byta nie tylko partnerem honorowym wydarzenia, ale brata czynny udzial w przygotowaniu
i organizacji wydarzenia, dzielac si¢ swojg wiedza i do§wiadczeniem, a takze biorac czynny udziat w dotarciu
do dostawcow kazdego szczebla, poczawszy od Tier 1 az do Tier 4.

26 lutego 2026 r. odbyt si¢ pierwszy webinar dla dostawcow w tym roku. Wydarzenie cieszyto si¢ duzym
zainteresowaniem — wzigto w nim udzial ponad 100 przedstawicieli polskich i zagranicznych firm.

W trakcie spotkania zaprezentowano przeglad wybranych potrzeb zakupowych na najblizszy rok, a dostawcy
i partnerzy technologiczni poznali mozliwos$ci udziatu w najwigkszym programie inwestycyjnym w odnawialne
zrddta energii w historii polskiej energetyki.

e Spotkania z dostawcami

PGE Baltica organizuje indywidualne spotkania z potencjalnymi dostawcami w celu wstepnego okreslenia ich
aktualnych zasobéw w konteks$cie realizacji przez GK PGE projektéw budowy i eksploatacji morskich farm
wiatrowych na obszarze polskiej wyltacznej strefy ekonomicznej Morza Baltyckiego. Pozyskane w trakcie
rozméw informacje sg przydatne z punktu widzenia planowania fancucha dostaw towardéw i ustug. Do tej pory
PGE Baltica przeprowadzita okoto 300 spotkan z potencjalnymi dostawcami.

e Dyzury informacyjne

W trosce o rozwdj przejrzystej i efektywnej wspolpracy z partnerami rynkowymi, PGE Baltica wprowadzita
cykliczne dyzury informacyjne dedykowane obecnym i potencjalnym dostawcom.

Celem tej inicjatywy jest stworzenie dogodnych warunkéw do bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
Spotki, w szczegolnosci z ekspertami odpowiedzialnymi za procesy zakupowe. Dzigki temu dostawcy maja
mozliwo$¢ uzyskania szczegétowych informacji m.in. na temat procedur zakupowych, wymagan formalnych
oraz aktualnych i planowanych postepowan zakupowych.

Aby skorzysta¢ z mozliwosci indywidualnego spotkania, zainteresowane podmioty moga wypetni¢ formularz
kontaktowy dostgpny na stronie internetowej PGE Baltica w zaktadce ,,Kontakt™: https://pgebaltica.pl/kontakt.
Po przestaniu zgloszenia, przedstawiciel Spotki kontaktuje si¢ z dostawcea w celu ustalenia dogodnego terminu
spotkania, ktore odbywa si¢ w siedzibie PGE Baltica w Gdansku.

Wprowadzenie dyzuréw informacyjnych stanowi kolejny krok w kierunku budowania transparentnych relacji
z rynkiem oraz wspierania rozwoju lokalnego tancucha dostaw w sektorze morskiej energetyki wiatrowe;.

e  Warsztaty dla dostawcow
PGE Baltica podjeta dziatania w zakresie edukacji dostawcow w zakresie zasad procesu zakupowego

obowigzujacego w PGE Baltica oraz platformy zakupowe;j. Spotka prezentuje wskazowki dla wykonawcoéw w
zakresie kluczowych krokow oraz elementdw do weryfikacji podczas sktadania oferty. Ponadto, na spotkaniach
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zwraca si¢ uwage na mozliwos¢ tworzenia konsorcjow wsrdod podmiotéw krajowych. W okresie
sprawozdawczym odbyly si¢ ponizsze spotkania w wymienionych terminach:

Data Nazwa spotkania/konferencji
26-28 marca 2025 1. Power Connect
19-20 maja 2025 r. PIMEW Offshore Wind Energy Cup
12 czerwca 2025 1. Konferencja PSEW 2025
2 pazdziernika 2025 r. Energy Days w Katowicach
23 pazdziernika 2025 r. Blue Baltic Community

e  Matchmaking dostawcow

11 wrzesnia 2025 r. odbyto si¢ spotkanie z firmami rynku norweskiego. Spotkanie miato na celu przedstawienie
projektow PGE Baltica, wage local content oraz budowanie swiadomosci wazno$ci partnerstw. W spotkaniu
wzieto udziat 14 firm norweskich.

23 wrzesnia 2025 r. odbyto si¢ spotkanie z firmami z rynku dunskiego, w ktérym wzigto udziat 14 dostawcow.
Podczas spotkania zaprezentowano dzialania PGE Baltica, omowiono kluczowe znaczenie local content i
podkreslono wage wspotpracy z partnerami.

30 wrzesnia 2025 r. odbyt si¢ warsztat orgaznizowany we wspotpracy z Ambasadg Brytyjska, polegajacy na
matchmakingu i wsparciu dostawcéOw w poszukiwaniu partnerow zagranicznych, tak by w konsekwencji
zwigkszy¢ konkurencyjnos$¢ polskich przedsiebiorstw nie tylko na rynku polskim, ale takze migdzynarodowym.
W trakcie warsztatow dostawcy wzigli udziat w kroétkich spotkaniach B2B, co sprzyjalo nawigzywaniu
konkretnych kontaktow, zrozumieniu potrzeb klientéw koncowych i pozycjonowaniu firmy w tancuchu dostaw
dla morskiej energetyki wiatrowej. Warsztat miat charakter interaktywny i stanowil okazj¢ nie tylko do
wymiany doswiadczen, ale przede wszystkim do tworzenia realnych mozliwosci biznesowych, ktére moga
przetozy¢ si¢ na udzial w projektach morskich farm wiatrowych. W warsztacie wzigto udziat 7 firm ze strony
brytyjskiej oraz 7 firm ze strony polskiej. Opinia na temat formuty wydarzenia zaréwno ze strony polskich jak
i brytyjskich byta bardzo dobra, co potwierdza celowos¢ takich warsztatow.

E. ZANGAZOWANIE W SEKTOROWYCH STOWARZYSZENIACH I ORGANIZACJACH
BRANZOWYCH

Wytwoérca poprzez Wspolnikow Wytworcy jest czlonkiem w najwazniejszych stowarzyszeniach
i organizacjach zrzeszajacych przedstawicieli przemyshu offshore. Inwestycje w budowe farm wiatrowych na
Morzu Battyckim beda waznym elementem nowoczesnego miksu energetycznego. Poczawszy od kwestii
technologicznych i regulacyjnych, poprzez tancuch dostaw, czy wyznaczanie trendéw rozwoju branzy —
wszystkie te obszary powinny by¢ §ledzone i aktywnie kreowane przez wytworce. Platforma do realizacji
powyzszych dziatan sg instytucje, stowarzyszenia i organizacje branzowe, zarowno polskie, jak
i miedzynarodowe. W zwigzku z tym Wspolnicy Wytwoércy nalezg do nastgpujacych organizacji:

Nazwa stowarzyszenia/organizacji branzowej Opis
Global Compact Sekretarza Generalnego ONZ Czlonkostwo w organizacji od 2006 roku w
przypadku Orsted. Zaangazowanie oznacza, ze
EWB2 zobowigzana jest przestrzega¢ 10 zasad, w
tym dotyczacych eliminacji dyskryminacji w
zakresie zatrudnienia i pracy, eliminacji wszelkich
przypadkow famania praw czlowieka,
prewencyjnego podejscia do wyzwan
srodowiskowych i przeciwdzialania korupcji.
W tym zakresie wytworca podejmuje
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odpowiedzialne dziatania i oczekuje, ze partnerzy
beda dziata¢ zgodnie z ww. wytycznymi.

Poprzez efektywng komunikacj¢ i zaangazowanie w
procesy podejmowania decyzji politycznych, Wind
Europe stara si¢ utatwiaé krajowe i migdzynarodowe
polityki i inicjatywy, ktoére wzmacniaja rozwdj
europejskich i globalnych rynkéw, infrastruktury i
technologii energii wiatrowej. Czlonkami Wind
Europe sg zaréwno Orsted i PGE.

Nadrzednym celem PSEW jest praca na rzecz
poprawy istniejacych i tworzenia nowych zapiséw
prawnych oraz zwigkszenia politycznej i spotecznej
$wiadomosci w zakresie energetyki wiatrowej, w
celu umozliwienia jej dynamicznego rozwoju i
wigkszego wykorzystania w Polsce. KorzysSci
wynikajace z cztonkostwa w organizacji to przede
wszystkim umacnianie pozycji lidera GK PGE oraz
Orsted w transformacji energetycznej oraz glos w
debacie na temat morskiej energetyki wiatrowe;j.

Wind Europe

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
(PSEW)

Polska 1Izba Morskiej Energetyki Wiatrowej
(PIMEW)

PIMEW jest pierwszym w Polsce samorzadem
gospodarczym dla sektora morskiej energetyki
wiatrowej, zrzeszajacym podmioty prowadzace lub

planujace dzialalno§¢ w  zakresie produkcji
komponentow, $wiadczenia ustug, handlu Iub
budownictwa dla sektora morskiej energetyki

wiatrowej na terenie Rzeczypospolitej Polskie;j.
Organizacja czlonkowska prowadzi aktywna i
konsekwentng dziatalno$¢ na rzecz promowania,
powstania 1 rozwoju energetyki wiatrowe] w
polskich obszarach morskich.

Pracodawcy Pomorza

Pracodawcy Pomorza to najwigksza i1 najstarsza
organizacja pracodawcow dzialajaca na obszarze
wojewodztwa pomorskiego. Funkcjonuje od 1991
roku w oparciu o ustaw¢ o organizacjach
pracodawcoéw (Dz. U. z 1991 r. Nr 55 poz. 235 z
pozn. zm.). Organizacja posiada status organizacji
reprezentatywnej, przez co mamy bezposredni
wplyw na ustawodawstwo w ramach konsultacji
spotecznych oraz dostgp do funduszy unijnych
dedykowanych organizacjom reprezentatywnym.
Zrzesza blisko 1000 przedsicbiorstw o niezwykle
szerokim  profilu  dziatalno$ci. W  ramach
dziatalno$ci statutowe;j istnieja sekcje branzowe w
tym sekcja dotyczaca przemyshu morskiego, ktorych
celem jest omawianie biezacej problematyki
poszczegdlnych branz w ramach autonomicznych
spotkan sekcji.

Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce

GK PGE, PGE Baltica i Qrsted Polska of Services
sp. z o0.0. zostaly Stronami ,Porozumienia
sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce” podpisanego 15 wrze$nia
2021 roku w Warszawie — majacego charakter
dobrowolnej wspotpracy deweloperow, wytworcow
energii z morskich farm wiatrowych, dostawcow,
towarzystw naukowych i branzowych pod
auspicjami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
Wtym celu powotane zostaly grupy robocze
w poszczegllnych obszarach, w ktorych aktywnie
dziataja przedstawiciele wytworcy.
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Global Offshore Wind Health & Safety Organisation | Zarbwno PGE Baltica i Orsted sa czlonkami
(GH) organizacji.= G+ to globalna organizacja zajmujaca
si¢ bezpieczenstwem i higieng pracy w branzy
morskiej  energetyki  wiatrowej,  zrzeszajaca
deweloperow, wilascicieli, operatoréw i kluczowych
wykonawcow, ktorzy wspolpracuja ze soba w celu
poprawy bezpieczenstwa na wszystkich etapach
cyklu zycia morskiej energetyki wiatrowe;.
Organizacja stanowi zaufane forum wymiany
wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk, ktérego
celem jest =zapobieganie szkodom i ciagle
doskonalenie wynikow w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy na catym $wiecie. Glownymi
obszarami roboczymi G+ s3a: Zasady Ratujace
Zycie, Zasady Bezpiecznej Pracy w sektorze
morskiej energetyki wiatrowej, Nauka plynaca ze
zdarzen (toolbox), Warsztaty ,safety by design”,
Przewodniki Dobrych Praktyk, Raportowanie
Incydentow

F. UDZIAL W WYDARZENIACH BRANZOWYCH

Wytworca kontynuuje uczestniczenie w kluczowych konferencjach i wydarzeniach branzy morskiej energetyki
wiatrowej i sektorze energetycznym na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym. Ponizej zestawiono
przyktadowe aktywnosci wytworcy w wydarzeniach branzowych w okresie sprawozdawczym.

Data konferencji Nazwa konferencji Opis aktywnos$ci
10 marca 2025 1. Baltic Sea Offshore | PGE Baltica byta Partnerem  Gléwnym
Wind Summit wydarzenia. Prezes PGE Baltica wziat udziat w

panelu dyskusyjnym na temat kluczowej roli
portow w infrastrukturze morskich farm
wiatrowych, omawiajac niezbedne elementy
wspierajace  ich  instalacje, eksploatacje
iutrzymanie.  Natomiast  Dyrektor  Biura
Bezpieczenstwa, wystapil jako prelegent w panelu
"Guardians of the Wind: Protecting Baltic
Offshore Assets".

10-11 marca 2025 r. Offshore Wind 3.0 Drugiego dnia wydarzenia Wiceprezes PGE
Baltica wziat udziat w dyskusji na temat synergii
duzych inwestycji na potnocy Polski oraz szans
i zagrozen dla poszczegdlnych projektow.

26-28 marca 2025 r. Power Connect Energy | W panelach eksperckich i warsztatach wystapita
Summit kadra zarzadzajaca PGE Baltica: Prezes Zarzadu
zaprezentowal projekty offshore wind w PGE
Baltica, Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
wziagt udzial w debacie pt. Polska ekspansja
wiatrakowa na Baltyku. Zaplecze flotowe,
stoczniowe 1 portowe dla sektora offshore.
Dyrektor Departamentu Zakupéw i Administracji
wraz z Kierownikiem Zespotu ds. prowadzenia
postepowan zakupowych poprowadzili warsztaty
zakupowe. Kulminacyjnym punktem byto
uroczyste podpisanie umowy z polska firmg
DORACO na budowe bazy operacyjno-
serwisowej w Ustce oraz otrzymanie przez PGE
prestizowego wyréznienia  jako Lidera
Transformacji m.in. za projekt MFW Baltica 2. Na
stoisku promocyjnym eksperci z naszej spotki
opowiadali o dziatalno§ci naszej firmy oraz
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stopien zaawansowania naszych projektow.
Zwienczeniem targéw byt Dzien Edukacji
i Kariery. Byla to okazja dla osob rozwazajacych
zmian¢ branzy, studentow, uczniéw, nauczycieli,
wyktadowcow do zapoznania si¢ z mozliwosciami
rozwoju zawodowego, w tym w strukturach
Polskiej Grupy Energetycznej. Na stoisku obecni
byli przedstawiciele departamentéw HR oraz
Komunikacji i Marketingu GK PGE.
Przedstawiano mozliwos$ci realizacji praktyk
zawodowych oraz Dbiezace oferty pracy.
Omawiano takze perspektywy rozwoju w branzy
offshore wind.

8-10 kwietnia
2025 r.

Targi Wind Europe w

W wydarzeniu wzigt udziat Prezes PGE Baltica
oraz przedstawiciele Spotki. Udzial w targach
pozwolit na nawigzanie nowych kontaktow
biznesowych oraz zglgbienie wiedzy nt. wyzwan,
przed ktéorymi stoi branza morskiej energetyki
wiatrowe;j.

17 kwietnia 2025 r.

17 kwietnia 2025 r. w Warszawie odbyla si¢
premiera ,,Polskiej Strategii Rozwoju Przemystu
Morskich Farm Wiatrowych”, w ktorej znalazto
si¢ stowo wstepne od Prezesa PGE Baltica.
W trakcie wydarzenia odbyta si¢ rowniez debata
ekspertow i przedstawicieli branzy wiatrowej na
temat wyzwan stojacych przed polskim
przemystem. W dyskusji wzigl udzial Prezes
Zarzadu PGE Baltica wraz z przedstawicielami:
Orlen Neptun, Ocean Winds Polska, Agencji
Rozwoju Przemystu S.A., Ministerstwa Rozwoju 1
Technologii oraz Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej.

24 kwietnia 2025 r.

Kopenhadze

Premiera ,,Polskiej
Strategii Rozwoju
Przemystu Morskich
Farm Wiatrowych”
XVII European

Economic Congress w
Katowicach

W czwartek, 24 kwietnia 2025 r. Prezes PGE
Baltica wzigl udziat w panelu ,,Offshore” podczas
XVII European Economic Congress
w Katowicach. Dyskusja dotyczyla m.in. roli
offshore w transformacji energetycznej, stanu
zaawansowania polskich projektow
przedaukcyjnych, harmonogramu aukcji,
lokalnego tancucha dostaw oraz kosztow energii
z morskich farm wiatrowych.

8 maja 2025 r

Energia wiatru na Morzu
Baltyckim — wnioski i
szanse dla polskiego
przemystu

8 maja 2025 r. odbyto si¢ spotkanie biznesowe
zorganizowane przez Kancelaric DWF Poland,
Wind Industry Hub oraz Polski Zwigzek
Pracodawcow Budownictwa, poswiecone analizie
doswiadczen z pierwszej fazy realizacji projektow
morskiej energetyki wiatrowej oraz omowieniu
strategii zwigkszania udzialu polskich firm w
kolejnych etapach inwestycji. PGE Baltica
reprezentowal Prezes Zarzadu, ktéry podczas
dyskusji okreslit konkretne dziatania niezbedne do
rozwoju kolejnych projektéw offshore wind w
polskiej czesci Battyku.

19-20 maja 2025 1.

PIMEW Offshore Wind
Energy Cup 2025

19-20 maja 2025 r. w Sopocie odbytla si¢ 5. edycja
regat PIMEW Offshore Wind Energy Cup 2025, w
ktorej wzigta udziat zatoga PGE Baltica. 19 maja
2025 r. odbyt si¢ warsztat zakupowy PGE Baltica
dla cztonkoéw organizacji PIMEW.
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22 maja 2025 r.

Energy Transition
Congress

W  maju 2025 r. na zaproszenie Klubu
Energetycznego PGE Baltica wzigta udziat w 111
edycji Energy Transition Congress. Tematem
przewodnim  wydarzenia byla  przysziosci
energetyki ~w  Polsce.  Podczas  panelu
dyskusyjnego pt. ,,Budowa poparcia spotecznego
dla nowej energii — walka z dezinformacja”, Prezes
Zarzadu zwrocil szczegdlng uwage na narastajace
wyzwanie dla inwestorow morskich farm
wiatrowych, tj. fale ,,fake newsow”, ktére moga
negatywnie wplywa¢ na odbioér spoteczny
realizacji projektow offshore.

27 maja 2025 r.

Konferencja o
bezpieczenstwie
polskiego offshore wind

O roli zabezpieczenia powstajacych farm na
Battyku dyskutowali uczestnicy konferencji, ktora
odbyta si¢ 27 maja 2025r. PGE Baltica
reprezentowat Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,
ktory opowiedziat o rozwoju projektéw morskiej
energetyki wiatrowej z portfela PGE, a takze
zabral glos w dyskusji o roli wspotpracy i
wymiany informacyjnej pomigdzy instytucjami
panstwa a spotkami budujacymi morskie farmy
wiatrowe. Rozmowy dotyczyly takze mitygowania
zagrozen  zwigzanych  zdezinformacjg i
wspolpracy migdzynarodowej w procesie budowy
i pozniejszej eksploatacji elektrowni na morzu.

10-12 czerwca 2025 r.

Konferencja PSEW
2025

W dniach 10-12 czerwca 2025 r. odbyla si¢
konferencja PSEW 2025. PGE Baltica byta obecna
podczas czterech kluczowych paneli
dyskusyjnych. W sesji otwierajacej Prezes
Zarzadu rozmawial o roli offshore wind
w kontekécie bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Kolejny panel, w ktorym wystapit Prezes
Zarzadu, poswigcony byt wyzwaniom zwigzanym
z finansowaniem projektow morskiej energetyki
wiatrowej. Trzeci skupial si¢ na europejskiej
polityce przemystowej i jej konsekwencjach dla
krajowego rynku — glos zabrata w nim Dyrektor
Departamentu Zakupow i Administracji. Ostatni
panel dotyczyl zaawansowanych rozwigzan
technologicznych — fundamentéw grawitacyjnych
opartych na technologii SLIPFORM. Na ten temat
wypowiedzial si¢  Dyrektor Departamentu
Morskich  Farm  Wiatrowych. W  czasie
Konferencji odbylo si¢ tez wydarzenie specjalne,
bedace kolejnym przyktadem, ze polskie firmy sa
gotowe, aby uczestniczy¢é w dostawach dla
realizowanych  projektow  morskich  farm
wiatrowych. Razem 2z Orsted symbolicznie
podpisano umowe z Grupg Przemystowa Baltic na
produkcje 1dostawe dodatkowych konstrukeji
stalowych dla fundamentdéw (tzw. secondary steel)
dla morskiej farmy wiatrowej Baltica 2.
Zwienczeniem konferencji byt warsztat zakupowy
PGE Baltica, w trakcie, ktorego uczestnicy mieli
okazje uzyskac praktyczne informacje
o aktualnych procesach i1 planach zakupowych
PGE Baltica.

24-25 czerwca 2025 r.

Kongres Porty Polskie
2030

W Sopocie, 24-25 czerwca 2025 r. odbyta si¢
trzecia edycja Kongresu Porty Polskie 2030,
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ktorego PGE  Baltica byla  partnerem
strategicznym. Pierwszego dnia kongresu PGE
Baltica podpisata razem z CRIST i jej spotka
celowa WIKE oraz z Grupa Przemystowa Baltic
list intencyjny, ktory zaklada wspolprace przy
projektowaniu i budowie jednostek instalacyjnych
i serwisowych dla morskich farm wiatrowych.
Nastepnie Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
wziat udzial w panelu dyskusyjnym ,,Baltyk i porty
kluczowym elementem w zakresie transformacji
i bezpieczenstwa energetycznego Polski”.
Drugiego dnia wydarzenia przedstawiciele
Elektrowni Wiatrowej Baltica 2 podpisali ze
spotka Ocean Winds umowe rezerwacyjna, ktora
umozliwi wykorzystanie terminala TS do budowy
morskiej farmy wiatrowej BC-Wind z portfela
Ocean Winds. Z kolei Starszy Kierownik
w Departamencie Morskich Farm Wiatrowych
PGE Baltica, zabrata glos w dyskusji na temat
wplywu portdéw instalacyjnych i serwisowych na
morskiej energetyki wiatrowej i local content w
Polsce.

8 lipca 2025 r.

Debata portalu Business
Insider

8 lipca 2025 roku, odbyta si¢ pierwsza redakcyjna
debata portalu Business Insider poswigcona
morskiej energetyce wiatrowej. W wydarzeniu
wzieli udzial przedstawiciele kluczowych
podmiotéw sektora: PGE Baltica, Polenergii,
Enpromu oraz Pelnomocnik Rzadu ds.
Strategicznej Infrastruktury Energetycznej. PGE
Baltica reprezentowal Wiceprezes Zarzadu ds.
operacyjnych, ktory podkreslil, ze misja spoiki jest
maksymalizacja udzialu polskiego przemyshu w
rozwoju projektow offshore wind. Podczas debaty
poruszono trzy gtéwne zagadnienia: rozwoj local
content, potencjat offshore wind — jako istotnego
elementu transformacji energetycznej Polski oraz
role sektora prywatnego w realizacji ambitnych
celéw energetycznych Polski.

15 wrzesnia 2025 r.

Forum "Energia z
Polski - Local First

Podczas panelu ,,Finansowanie inwestycji offshore
— co powinni wiedzie¢ polscy przedsiebiorcy, aby
odnalez¢ si¢ w tancuchu dostaw offshore” Prezes
PGE Baltica opowiedzial, jak duza wage spotka
przywiazuje do spelniania przez naszych
kontrahentéw wysokich standardow z zakresie
jakosci, BHP i profesjonalizmu w catym tancuchu
warto$ci.  Podkres§lal tez, jakie dzialania
podejmujemy na rzecz ciaglego zwigkszania
liczby polskich przedsigbiorstw obecnych w
faficuchu dostaw.

23 wrzeé$nia 2025 r.

Konferencja
poswigcona Partnerstwu
Publiczno-Prywatnemu

Dyrektor Departamentu Analiz Strategicznych
PGE Baltica, wzigta udzial w bloku tematycznym
poswigconym morskim farmom wiatrowym.

1 pazdziernika 2025 r.

Energy Days 2025

1 pazdziernika 2025 r., podczas konferencji
Energy Days 2025 w Katowicach, prezes PGE
Baltica wziagt udziat w sesji inauguracyjnej oraz
panelu  poswigconym  megaprojektom = w
transformacji energetycznej. 2 pazdziernika 2025
r. odbyt si¢ warsztat zakupowy, w trakcie ktorego
pracownicy Departamentu Zakupow i
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Administracji po raz kolejny edukowali polskich
przedsigbiorcéw jak moga wlaczy¢ si¢ w fancuch
dostaw dla morskiej energetyki wiatrowe;.

20 pazdziernika 2025 r.

Polsko-Hiszpanskie
Forum Gospodarcze

20 pazdziernika 2025 r. w Bilbao odbylo si¢
Polsko-Hiszpanskie Forum Gospodarcze,
zorganizowane przez PAIH we wspolpracy z
Ambasada RP w Madrycie oraz Basque Trade &
Investment, pod patronatem  Ministerstwa
Rozwoju 1 Technologii. Jednym z kluczowych
punktow programu byl panel dyskusyjny
poswiecony energetyce wiatrowej na morzu —
,Offshore Wind & Clean Tech: Powering
Connections Between Poland and the Basque
Country”, w ktorym wzigta udziat dyrektor
Departamentu Zakupéw 1 Administracji PGE
Baltica.

23 pazdziernika 2025 r.

,,Partnerstwo w
praktyce — PGE Baltica
o procesie zakupowym”
— spotkanie w ramach

PGE Baltica wzigta udziat w spotkaniu pt.
,Partnerstwo w praktyce — PGE Baltica o procesie
zakupowym”, ktére odbylo si¢ 23 pazdziernika
2025 r. w Inkubatorze Starter w Gdansku w

projektu Blue Baltic ramach projektu Blue Baltic Community. Ze
Community strony PGE Baltica wzi¢li udziat przedstawiciele
Departamentu Zakupow i Administracji.
29-30 pazdziernika 2025 r. | Konferencja Offshore W dniach 29-30 pazdziernika 2025 r. PGE Baltica

Wind — Logistics &
Supplies

wziela udzial w jednym z najwazniejszych
wydarzen branzowych poswigconych tematyce
fancucha dostaw dla morskiej energetyki
wiatrowej — Konferencji Offshore Wind -
Logistics & Supplies zorganizowanej przez Polska
Izb¢ Morskiej Energetyki Wiatrowej. Podczas
sesji otwierajacej konferencje PGE Baltica
reprezentowal ~ Wiceprezes Zarzadu ds.
operacyjnych.  Ponadto  pierwszego  dnia
konferencji dyrektor Departamentu Zakupow i
Administracji,  przedstawita  podsumowanie
badania zrealizowanego we wspolpracy z
Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (WPiA
UAM) oraz Politechnikg Poznanska. W trakcie
wydarzenia mial rowniez miejsce warsztat dla
dostawcow, ktory odbyt si¢ drugiego dnia
konferencji.

Listopad 2025 r.

Contractors Safety Day

W listopadzie 2025 r. odbylo si¢ wydarzenie
Contractors Safety Day zorganizowanym w
siedzibie Orsted w Kopenhadze. Odbyly si¢ tam
spotkania w gronie przedstawicieli wykonawcow
dla fazy offshore, dotyczace zasady, ktora jest
fundamentem kazdego etapu projektu Baltica 2:
bezpieczenstwo przede wszystkim. W ramach
wydarzenia odbylo si¢ rowniez szkolenie oraz
warsztaty z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem.
Wykonawcy dzielili si¢ swoimi do§wiadczeniami
i rozwigzaniami w zakresie BHP.

19-20 listopada 2025 r.

Offshore Wind Poland
2025

W dniach 19-20 listopada 2025 r. odbylo si¢
wydarzenie poswigcone rozwojowi morskiej
energetyki wiatrowej — Offshore Wind Poland
2025. Pierwszego dnia konferencji Prezes Zarzadu
PGE Baltica wzial udzial w sesji inaugurujacej
,,Qd transformacji do bezpieczenstwa — znaczenie
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morskiej energetyki wiatrowej dla Europy i
Polski”. Natomiast w panelu ,Local content:
Strategia dla przemystu offshore wind — Local
first” wzigt udzial Wiceprezes Zarzadu ds.
Operacyjnych. Eksperci PGE Baltica wzig¢li udziat
w warsztacie ,,Ludzie, Morze, Energia: Faza O&M
w  Offshore Wind”, poswieconemu fazie
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltica 2.

2 grudnia 2025 r.

Pierwsze warsztaty dla
dostawcow sektora
offshore wind i
energetyki jadrowe;j

2 grudnia 2025 r. odbyly si¢ pierwsze warsztaty dla
dostawcoéw sektora offshore wind i energetyki
jadrowej. Spotkanie odbylo si¢ w Urzedzie
Marszalkowskim Wojewddztwa Pomorskiego
i zostato zorganizowane przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, PGE Baltica oraz
Polskie Elektrownie Jadrowe. Celem warsztatow
byto wsparcie firm, ktore chca wejs¢ do fancuchow
dostaw projektow offshore i energetyki jadrowe;.
Uczestnicy poznali wymagania kontraktowe,
standardy oraz rozwigzania gwarancyjne zwigzane
z duzymi inwestycjami infrastrukturalnymi.
Podczas  warsztatow  spotke  reprezentowat
Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych i Dyrektor
Departamentu Zakupdw i Administracji, ktorzy w
swoich przemowieniach podkreslili znaczenie
budowy silnego polskiego tancucha dostaw oraz
gwarancji  kontraktowych z punktu widzenia
inwestora.

15 stycznia 2026 1.

Konferencja Energy
Security Congress

15 stycznia 2026 r. odbyta si¢ druga edycja Energy
Security Congress. PGE Baltica byta partnerem
konferencji. Wydarzenie po$wigcono dyskusji nad
skuteczng ochrong infrastruktury krytycznej,
tworzeniem  odpowiednich ram  prawnych
odpowiadajacych na nowe wyzwania oraz
zacie$nianiem wspotpracy shuzb panstw z regionu
Morza Battyckiego. Jedng z prelegentek podczas
kongresu byla  Wiceprezes Zarzadu ds.
korporacyjnych, ktora wzigta udziat w panelu
poswieconym finansowaniu inwestycji
zwigkszajacych bezpieczenstwo na morzu. W
trakcie debaty podkreslono obowiazek
deweloperow dotyczacy stosowania
zaawansowanych technicznych systemow
zabezpieczen zardwno podczas budowy morskich
farm wiatrowych, jak i ladowej infrastruktury
przylaczeniowe;.

29 stycznia 2026 r.

Terminal T35 site walk

29 stycznia 2026 r. odbyt si¢ site walk Zespotu
Baltica 2 na terenie terminalu TS5 w Gdansku.
Przedstawiciele Orsted i PGE podczas wizyty na
placu budowy zapoznali si¢ z postepami prac
i omowili najblizsze kamienie milowe inwestycji.

3 luty 2026 1.

Warsztaty dla
dostawcow z Pomorza
w Gdansku (Local
content)

3 lutego 2026 r. Gdansku odbyta si¢ druga edycja
warsztatow dla firm z Pomorza, zainteresowanych
udzialem w tancuchu dostaw dla najwigkszych
projektow energetycznych w kraju. Wydarzenie
zostatlo zorganizowane wspolnie przez Polskie
Elektrownie Jadrowe, PGE Baltica oraz Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., pod honorowym
patronatem  Wojewody  Pomorskiej, Beata
Rutkiewicz oraz Marszatka Wojewoddztwa
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Pomorskiego, Mieczystawa Struka. Uczestnicy
wydarzenia zapoznali si¢ z szerokim wachlarzem
instrumentéw finansowych i rozwojowych.

23 luty 2026 1. Konferencja Kongres POWERPOL zostat zorganizowany przez
POWERPOL Europejskie Centrum Biznesu. Podczas panelu
dotyczacego energetyki wiatrowej na morzu,
o aktualnym stanie projektéw Grupy PGE oraz roli
offshore wind w transformacji energetycznej
Polski opowiedziala Wiceprezes Zarzadu ds.
korporacyjnych, ktéra podkreslita znaczenie
morskiej energetyki wiatrowej dla realizacji
strategii  Grupy PGE do 2035 roku oraz
przedstawila kierunki dalszego rozwoju branzy,
ktore pozwola na jej stabilizacje 1 utrzymanie
tempa inwestycji.

Wydarzenie bylo okazja do wymiany opinii
idoswiadczen  pomiedzy  przedstawicielami:
Rzadu, najwickszych w kraju przedsigbiorstw
energetycznych i cieptowniczych,
najwazniejszych organizacji branzowych,
srodowisk akademickich i przedstawicieli biznesu.
Przedsigwziecie objal patronatem Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki.

Przedstawiciele @rsted uczestniczyli takze w wydarzeniach branzowych, m.in.:
e To Get Air 2025,

Wind Europe Annual Event 2025,

PSEW 2025 Conference,

Offshore Wind Poland Conference 2025,

Edu Power 2025,

e Impact 2025,

e  Energy Security Congress 2026.

G. WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI

Wspoltpraca z samorzadami jest istotna dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, poniewaz to
wilasnie na poziomie lokalnym powstaje infrastruktura portowa, logistyczna i zaplecze serwisowe niezbgdne do
obstugi morskich farm wiatrowych. Zaangazowanie samorzgdow wzmacnia akceptacje spoteczng i umozliwia
tworzenie lokalnych tancuchdéw dostaw, ktore przynoszg korzysci zarowno regionom, jak i catej krajowej
gospodarce.

W okresie sprawozdawczym PGE Baltica podejmowata ponizsze inicjatywy:

Instytucja Opis wspolpracy
Urzad  Marszatkowski | e  Realizowana jest wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Wojewodztwa Pomorskiego — w zakresie programow edukacyjnych dla szkot srednich,
Pomorskiego ktorego celem jest wypracowanie zasad wspotpracy ze szkotami w celu

prowadzenia edukacji i szkolen z zakresu morskiej energetyki wiatrowe;j.

e 25 marca 2025 r. przedstawiciele PGE Baltica na zaproszenie Marszatka
Wojewodztwa Pomorskiego uczestniczyli w posiedzeniu Pomorskiej Rady
Przedsigbiorczo$ci w Urzedzie Marszatkowskim w Gdansku. Naszg spotke
reprezentowali Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych, Dyrektor
Departamentu Zakup6éw i Administracji oraz Dyrektor Biura ds. OZE.
Spotkanie stanowito okazj¢ do omowienia wyzwan i szans dla morskiej
energetyki wiatrowej, jej roli dla polskiego bezpieczenstwa energetycznego
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i rozwoju gospodarczego oraz wystuchania glosu samorzadowcow, a takze
przedstawicieli lokalnych przedsigbiorcow.
Udzial w Sesji Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.

12 maja 2025 r. Starszy Kierownik ds. inwestycji portowych, byla jednym
z gosci spotkania z Wojewoda Pomorska poswigconego m.in. tematyce
Building Information Modeling (BIM) — nowoczesnemu podejsciu do
planowania, projektowania i zarzadzania inwestycjami budowlanymi.
Udziat w zespole Wojewody Pomorskiej ds. strategicznej infrastruktury
energetyczne;.

26 lutego 2026 r. - Posiedzenie Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w zakresie LC. Udziat Dyrektor Departamentu Zakupdéw oraz Dyrektora
Biura ds. OZE.

Pomorski Urzad .
Wojewodzki w Gdansku
[ ]
[ ]
Urzad Miasta Ustka .

8 maja 2025 r. przed rozpoczeciem wydarzenia oficjalnie otwierajacego
budowe bazy operacyjno-serwisowej, przedstawicicle PGE Baltica
i Generalnego Wykonawcy KB Doraco spotkali si¢ z wladzami miasta.
Rozmowa dotyczyta podsumowania prawie pigcioletniej owocnej
wspolpracy w przygotowaniu projektu i planéw na czas budowy.

18 lutego 2026 r. - Spotkanie Dyrektora Biura ds. OZE z Burmistrzem
Miasta Ustka w celu omdwienia przysztych mozliwosci wspotpracy miedzy
PGE Baltica a Miasta Ustka.

H. LOKALNA DZIALALNOSC INFORMACYJNA

Lokalna dzialalno$¢ informacyjna towarzyszaca przygotowaniom do realizacji projektu morskiej farmy
wiatrowej ma kluczowe znaczenie dla akceptacji spotecznej tego rodzaju infrastruktury. Prezentacja projektu
na roznych szczeblach moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia dotarcia z informacja do wigkszej liczby
dostawcow, co tym samym pozytywnie wptynie na konkurencyjno$é.

Ponizej zestawiono przykladowe aktywnosci

sprawozdawczym.

wytworcy w  wydarzeniach branzowych w  okresie

Data

Opis inicjatywy

4-7 marca 2025 r.

W zwigzku z planowana budowa na morzu oraz
toczacymi si¢ juz pracami na ladzie zorganizowano
spotkania  informacyjne = dla = mieszkancow
Wtiadystawowa, Leby, Kopalina i Ustki, ktore
odbyly si¢ wdniach 4-7 marca 2025 r. W
wydarzeniach wzi¢lo udzial ponad 90 o0sob.
Przedstawiciele PGE i Orsted rozmawiali takze
z lokalnymi wiadzami.

26 marca 2025 r.

26 marca 2025 r. w sali CIT w Urzedzie Gminy
Choczewo odbyto si¢ spotkanie ewaluacyjne trzech
pierwszych edycji programu ,,Choczewo. Gmina
Napedzana Wiatrem”. W warsztatach wzigto udziat
okolo 30 o0s6b - przedstawicieli lokalnych
organizacji, soltysow oraz lokalnych liderow
aktywnie zaangazowanych w dotychczasowe
projekty.

31 marca — 2 kwietnia 2025 r.

W dniach 31 marca - 2 kwietnia 2025 r. odbyt si¢
cykl spotkan informacyjnych ze spotecznosciami
rybackimi, podczas ktérych przedstawiono zasady
przejsciowego systemu rekompensat oraz aktualny
harmonogram prac budowlanych. Przedstawiciele
spotek odpowiedzieli rowniez na pytania rybakow,
wyshuchali ich opinii, uwag oraz postulatow.

23 kwietnia 2025 r.

W  ramach inauguracji IV edycji Programu
»Choczewo. Gmina Napedzana Wiatrem”, odbyto
si¢ spotkanie zorganizowane w szkole w Choczewie,
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w ktorym uczestniczyto w nim blisko 50 osob. W
trakcie spotkania omoéwione zostaly wyniki
ewaluacji przeprowadzonej dla pierwszych trzech
edycji Programu. Przedstawione tez zostaly zasady
dotyczace przygotowania i realizacji projektéw w
ramach IV edycji. Podczas czgsci warsztatowej
przedyskutowano  réwniez  kryteria ~ wyboru
projektow, ktére beda obowiazywaly w IV edycji
Programu.

8 maja 2025 r.

8 maja 2025 r. odbylo si¢ otwarte spotkanie, podczas
ktérego przedstawiciele PGE Baltica — inwestor
budujacy w Ustce baze do obshugi morskich farm
wiatrowych - i Korporacja Budowlana Doraco —
generalny wykonawca inwestycji - przedstawity
mieszkancom szczegoly rozpoczynajacych si¢ prac
budowlanych. Przedstawiciele PGE Baltica oraz
generalnego wykonawcy omowili harmonogram i
organizacj¢ robot budowlanych. Uczestnicy mieli
mozliwo§¢ zadawania pytan i wyrazenia swoich
uwag.

8-10 maja 2025 r.

W dniach 8-10 maja 2025 roku odbyly si¢
konsultacje z mieszkancami gminy Choczewo w
ramach IV edycji Programu ,,Choczewo. Gmina
Napedzana Wiatrem”.

23-25 maja 2025 r.

23-25 maja 2025 r, w Ustce odbyt si¢ Festiwal Pippi,
zorganizowany przez ustecki Dom Kultury.
Partnerem Festiwalu byta PGE Baltica.

Lipiec 2025 1.

Zakonczono wybor projektow w ramach IV edycji
Programu ,,Choczewo. Gmina Napedzana Wiatrem”.
Lacznie dofinansowanie otrzymato 76 projektow.

31 lipca -13 sierpnia 2025 r.

W ramach wydarzenia Farma Dobrej Energii
Fundacji PGE przedstawiciele Departamentu
Morskich Farm Wiatrowych prowadzili zajecia
edukacyjne dla mieszkancéw Ustki oraz turystow,
przyblizajac im tematyke morskiej energetyki
wiatrowe;j.

7-10 sierpnia 2025 r.

W dniach 7-10 sierpnia 2025 r. odbyly si¢ letnie
rozgrywki w ramach Grand Prix PGE. Rozegrane
zostaty mecze z udziatem 12 profesjonalnych druzyn
— 6 zenskich i 6 meskich. Zawodnicy zmierzyly sie
w czteroosobowych sktadach, grajac na piasku
wedlug zasad siatkowki halowe;.

8-23 sierpnia 2025 r.

W piatek 8 sierpnia 2025 r. rozpoczely si¢ regaty
PGE Baltica Charlotta Days Ustka. To prestizowe
zawody, ktore PGE Baltica wspiera po raz czwarty.
Odbyly si¢ one w czterech etapach na usteckim
akwenie i przyciagnely zeglarzy z Polski, Europy,
Kanady, Australii i RPA.

15-17 sierpnia 2025 1.

W dniach 15-17 sierpnia 2025 r. odbyly si¢ Dozynki
Rybne — Swigto Ustki, ktérych po raz kolejny PGE
Baltica byla partnerem glownym. Podczas
wydarzenia na Promenadzie Nadmorskiej, pojawito
si¢ stanowisko edukacyjno-informacyjne PGE
Baltica. Eksperci PGE Baltica udzielali informacji
m.in. o budowanej w Ustce bazie operacyjno-
serwisowej PGE Baltica oraz o morskiej energetyce
wiatrowe;j.

27 wrzeé$nia 2025 r.

PGE Baltica aktywnie uczestniczyla w Dniu
Mieszkanca Ustki, ktory odbyt sie 27 wrzesnia 2025




_31—

r. Mieszkancy, turysci, lokalne wladze oraz media
mieli okazj¢ porozmawia¢ o projekcie Baltica 2 i
przysztosci morskiej energetyki wiatrowej. Eksperci
z Zespotu HR, Departamentu Morskich Farm
Wiatrowych oraz Biura ds. OZE udzielali
szczegdlowych odpowiedzi na liczne pytania dot.
m.in. budowy bazy O&M w Ustce, mozliwosci
zatrudnienia, wymaganych kwalifikacji i aspektow
technicznych morskich farm wiatrowych. Obecno$é
PGE Baltica na wydarzeniu byla kolejnym krokiem
w budowaniu relacji ze spotecznoscig lokalng i
promowaniu wiedzy o transformacji energetycznej
w naszym kraju.

4 grudnia 2025 1.

w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych
i Technicznych w Ustce odbylo si¢ spotkanie
z mieszkancami dotyczace rozpoczgcia procesOw
rekrutacyjnych na pracownikéw bazy operacyjno-
serwisowej w Ustce realizujacych zadania dla MFW
Baltica 2. W ramach spotkania przedstawiciele
PGEB 1 Orsted dzielili si¢ doswiadczeniami w
zakresie pracy technikow morskich farm wiatrowych
ze  szczegblnym — uwzglednieniem  aspektu
bezpieczenstwa pracy.

9 grudnia 2025 r.

Pracownicy PGE Baltica wlaczyli si¢ w akcje Grupy
PGE ,,Paczka dla Seniora” i nawigzali wspotprace z
Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Ustce.

14 stycznia 2026 .

14 stycznia 2026 r. odbylo si¢ spotkanie z
mieszkancami gminy Choczewo, podczas ktorego
zostaty zaprezentowane efekty IV edycji programu
,»Choczewo. Gmina Napedzana Wiatrem”. Lacznie
w czterech edycjach programu na terenie gminy
zrealizowano juz ponad 250 projektéw. W Gminnym
Osrodku Kultury i Bibliotece im. Stefana
Zeromskiego w Choczewie mozna bylo obejrze¢
wystawe podsumowujaca kolejng edycj¢ programu
oraz przyktady realizowanych dziatan w gminie, jak
pokazy eksperymentow, kickboxingu oraz wystepy
artystyczne. Spotkanie bylo takze okazjg do rozmow
z mieszkancami, ktérzy s3a pomystodawcami
i realizatorami spotecznych inicjatyw.

2 luty 2026 1.

PGE Baltica zostata uhonorowana przez Pomorski
Zwigzek Zeglarski tytutem ,,Przyjaciel Pomorskiego
Zeglarstwa”. Jest to wyjatkowe wyrdznienie
przyznawane instytucjom aktywnie wspierajagcym
rozwoj zeglarstwa w regionie.

Ponadto regaty PGE Baltica Charlotta Days Ustka
zdobyty  tytut  Pomorskiego  Zeglarskiego
Wydarzenia Roku, potwierdzajac drugi raz ich range
jako jednego znajwazniejszych punktow na
zeglarskiej mapie Pomorza.

11 luty 2026 1.

W Choczewie odbyla si¢ inauguracja V edycji
programu ,,Choczewo. Gmina Napedzana Wiatrem”.
Podczas spotkania  przedstawiono zasady
tegorocznego naboru projektow i zaprezentowano
harmonogram dziatan.
W ramach inauguracji odbyt si¢ jeszcze warsztat dla
uczestnikow - burza mézgow nt. dwoch zagadnien:
e komunikacja i informowanie o dziataniach;
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e dobre praktyki wspolpracy w ramach
programu.
PGE Baltica wspiera zwlaszcza inicjatywy zwigzane
z bezpieczenstwem, ochrong Srodowiska, rozwojem
dzieci i mlodziezy oraz pielegnowaniem dziedzictwa
kulturowego. Cieszy nas duze zainteresowanie
irosngce zaangazowanie lokalnych organizacji,
instytucji 1 sotectw, ktore poprzez swoje projekty
realnie wplywaja na jako$¢ zycia mieszkancow
gminy Choczewo.

I. OCHRONA INFORMACIJI
Wytworca wdrozyt mechanizmy zapewniajace najwyzszy poziom bezpieczenstwa informacji. Pracownicy
odpowiedzialni za proces zobligowani sg do przestrzegania zasad ochrony informacji wg. okreslonych w spotce
zasad klasyfikowania informacji. Pozwala to m.in.. na zachowanie zasad uczciwej konkurencji prowadzonych
postepowan zakupowych.

tre$¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa
W trakcie wytaniania wykonawcow wytworca poshuguje sie platformami zakupowymi, do ktérych dostep jest
$cisle limitowany. Wiedz¢ o aktualnie prowadzonych postepowaniach maja wytacznie osoby odpowiedzialne
za ich prowadzenie. W komunikacji wewng¢trznej, jak i z oferentami stosuje si¢ bezpieczne kanaty wymiany
informacji, zabezpieczajace przed nieuprawnionym dostepem do przekazywanych tredci.

5.3. Opis udzialu nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez wytwoérce lub przedsi¢ebiorcow
nalezacych do grupy kapitalowej, do ktérej nalezy wytworca, w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz
podmiotéw posiadajacych siedzib¢ lub oddzial na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w lacznych
nakladach na (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowe morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen shuzacych do wyprowadzenia mocy?;
2) eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen shuzacych do wyprowadzenia mocy®
(1) udzial naktadow inwestycyjnych wyrazony w procentach oraz tgczna wartosé naktadow w ujeciu memoriatowym,
w ramach zawartych umow i kontraktow w okresie objetym sprawozdaniem, wyraZona w kwocie PLN netto i brutto, opis
zakresu rzeczowego wzgledem zakontraktowanych naktadow, tgczny udzial oraz wartosé naktadow uwzgledniajgce dane
ze zloZonych sprawozdan, jezZeli takie byly zloZone;

2) informacja powinna uwzglednia¢ umowy i kontrakty o wartosci nie mniejszej niz 10 000 000 PLN® zawarte
bezposrednio miedzy:

a) dostawcq towarow lub ustug (dostawca A) i wytworcg,

b) dostawcq towarow lub ustug (dostawca B) i dostawcq A,

¢) dostawcg towarow lub ustug (dostawca C) i dostawcqg B)

(tres¢ objeta tajemnica przedsiebiorstwa)

5.4. Opis inicjatyw podjetych przez wytworce lub przedsiebiorcéw nalezacych do grupy kapitalowej, do
ktérej nalezy wytwoérca, dotyczacych badan i rozwoju oraz innowacyjnos$ci, uruchomionych lub
zrealizowanych w okresie objetym sprawozdaniem, zwigzanych z realizacja inwestycji w zakresie
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy

(faktyczna lub oszacowana wartosé inicjatyw wyrazona w kwocie PLN brutto, jeieli taka wartosé jest mozliwa do
ustalenia, oraz powigzanie tych inicjatyw g projektem i ich wplyw na jego realizacje)

A. BADANIA I ROZWOJ ORAZ PROJEKTY INNOWACYJNE

Jednostki o charakterze naukowym §wiadcza ushugi na rzecz PGE Baltica i realizowanych projektéw morskich
farm wiatrowych wraz z infrastruktura pomocnicza, w ramach wspolpracy przemystu z nauka. Przyktadem
takiej kooperacji sa ekspertyzy i opracowania realizowane przez Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej
Akademii Nauk a takze projekt badawczo-rozwojowy zrealizowany przez Instytut Maszyn Przeptywowych
Polskiej Akademii Nauk.

PGE Baltica prowadzi ciggly monitoring nowych i usprawnianych technologii cyfrowych, w ramach
Przemystu 4.0, wspierajacych caly cykl zycia inwestycji zwigzanych z morskimi farmami wiatrowymi oraz
poddaje analizie mozliwos¢ implementacji najbardziej rokujacych rozwigzan. W tym celu spotka realizowata
wyzej wspomniany projekt badawczo-rozwojowy w zakresie weryfikacji wydajnosci morskiej farmy wiatrowe;j
z uwzglednieniem tzw. efektu blokady, we wspotpracy z Instytutem Maszyn Przeptywowych Polskiej
Akademii Nauk. Projekt polega na modelowaniu przeptywu wiatru wokot morskiej farmy wiatrowej
przy wykorzystaniu metod numerycznych, co pozwala na oszacowanie wptywu spowolnienia przeptywu wiatru
na produktywno$¢ sitowni wiatrowych.
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B. WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI, SZKOLAMI, JEDNOSTKAMI NAUKOWO-BADAWCZYMI
ORAZ INSTYTUCJAMI

Wspolpraca z uczelniami, szkotami, jednostkami naukowo-badawczymi oraz instytucjami przynosi szereg
korzysci projektom morskich farm wiatrowych. Po pierwsze, dziatania te wzbogacaja wiedze techniczng
i naukowa. Po drugie prowadzi to do rozwoju innowacji technologicznych. Po trzecie daje to dostep
do infrastruktury badawczej i ksztalci przysztych specjalistow w branzy morskiej energetyki wiatrowej, ktorzy
moga bra¢ udziat w projekcie Baltica 2.

W okresie sprawozdawczym PGE Baltica prowadzita nast¢pujace dziatania:

Lp. Instytucja Opis wspélpracy

Uczelnie wyzsze

1. | Politechnika Gdanska e PGE Baltica jako partner strategiczny prowadzita wspotprace
z Politechnikg Gdanska na podstawie umowy sponsoringowe;j
dotyczacej realizacji X edycji studiéw podyplomowych ,,Morska
Energetyka Wiatrowa” w roku akademickim 2024/2025.

e  6-7 marca 2025 r. PGE Baltica brata udzial w Inzynierskich
Targach Pracy w Gdansku, gdzie przedstawiono mozliwosci
pracy w spotce. Na pytania o perspektywy zawodowe w PGE
Baltica, ale tez dotyczace inwestycji, projektow czy technologii
odpowiadali przedstawiciele Departamentu Morskich Farm
Wiatrowych i Biura ds. OZE.

e 4 czerwca 2025 r. PGE Baltica podjeta wspolprace oraz objeta
patronatem branzowym realizowany przez Politechnik¢ Gdanska
projekt rozwoju umiej¢tnosci cyfrowych w obszarze obstugi
Morskich Farm Wiatrowych pod nazwa Digital Masters of Wind
and Energy Systems - DIGIWIND. Wspoétpraca koncentruje si¢
na dostosowaniu celow edukacyjnych do potrzeb przemyshu,
zwigkszajac szanse na zatrudnienie absolwentéw poprzez m.in.
udzial w tworzeniu programéw nauczania w tym udziat w radach
doradczych i komitetach, wyklady goscinne i warsztaty dla
uczestnikow studidw i szkolen, programy stazy i praktyk a takze
doradztwo zawodowe i mentoring, wspotpraca w zakresie badan
irozwoju oraz doradztwo w zakresie prac dyplomowych i
projektow Capstone.

e PGE Baltica zawarla kolejng umowe na partnerstwo strategiczne
w ramach XII edycji studiow podyplomowych ,Morska
Energetyka Wiatrowa”.

e 24 pazdziernika 2025 r. wiceprezes zarzadu ds. rozwoju, wziat
udziat w uroczystym podsumowaniu X edycji i rozpoczgciu XII
edycji studiow podyplomowych na kierunku morska energetyka
wiatrowa na Politechnice Gdanskiej. W trakcie spotkania
zainaugurowano takze uruchomiony na Wydziale Inzynierii
Mechanicznej 1 Okretownictwa nowy kierunek studiow
podyplomowych - Digital Skills for Wind Energy Systems.

2. | Uniwersytet Morski e PGE Baltica realizuje praktyki dla studentéw i absolwentow w
w Gdyni ramach wspotpracy z Uniwersytetem Morskim w Gdyni dla
kierunkow: ,,Logistyka w Sektorze Offshore”, ,,Technologie

Offshorowe”, »Zarzadzania  Eksploatacja  Elektrowni

Wiatrowych, ,.Zarzadzanie ryzykiem w morskim przemysle
wydobywczym i energetyce wiatrowej".




_ 34—

PGE Baltica zawarta umowg z Uniwersytetem Morskim w Gdyni
o partnerstwo kolejnej edycji  studiow podyplomowych
»Zarzadzanie ryzkiem w morskim przemysle wydobywczym i
energetyce wiatrowe;j”.

23 pazdziernika 2025 r. Wydzial Mechaniczny Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni po raz pigty zaprosil studentow,
wyktadowcow i partnerdw biznesowych na ,,Dzien Mechanika”
— wydarzenie, ktére laczy edukacje, innowacje i1 $wiat
przemyshu. Na wydarzeniu byli obecni pracownicy PGE Baltica
Dla studentéw i absolwentow wydziatu takie wydarzenia to
wyjatkowa okazja do bezposredniego kontaktu z PGE Baltica —
ciekawych rozmow, poznania ofert stazy i praktyk, a czgsto takze
— do znalezienia pierwszej pracy w branzy.

15 grudnia 2025 r. PGE Baltica przeprowadzita wyktad
"Perspektywy rozwoju w branzy offshore wind" podczas Dnia
Otwartego na Uniwersytecie Morskim w Gdyni. Podzielono si¢
doswiadczeniem i przyblizono szanse, jakie daje praca w PGE
Baltica. Przedstawiano biezacy status projektow i informacje o
morskiej energetyce wiatrowej. Ponadto przyblizono wymagane
kwalifikacje i §ciezki wejscia do sektora offshore wind, a takze
mozliwosci realizacji praktyk i stazy w naszej spotce, jak i calej
Grupie PGE.

Akademia Marynarki
Wojennej

W ramach projektu ,,Wykwalifikowane kadry dla branzy OZE”
w kwietniu 2025 r. spotka przyjeta na miesigczny staz studenta
kierunku: Bezpieczenstwo Wewnetrzne z Wydziatu
Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki
Wojenne;.

W roku 2026 planowana jest kontynuacja wspotpracy z AMW w
Gdyni i przyjecie na staz 5 studentdéw.

Uniwersytet Pomorski
w Shupsku

Przedstawiciele wytworcy 24 kwietnia 2025 r. brali udziat
w wydarzeniu Dzien Innowacji z Uniwersytetem Pomorskim w
Stupsku  2025. Gléwnym celem  wydarzenia bylo
zaprezentowanie innowacyjnych rozwigzan R&D, produktow
oraz ofert pracy w Spotce dla uczniow szkot srednich w Stupsku
i regionie oraz studentéw UP.

Szkoly ponadpodstawowe

Zespol Szkot
Ogolnoksztalcacych
i Technicznych w Ustce

PGE Baltica objeta patronatem klasy technikum w zawodzie
technik-mechanik, poczawszy od roku szkolnego 2022/2023 (1
klasa) do 2026/2027 (5 lat). Patronat umozliwia uczniom dostep
do nowoczesnego sprzetu iprofesjonalnej pracowni — ze
srodkow PGE Baltica wyposazono pracowni¢ techniczng. PGE
Baltica finansuje przez kolejne trzy lata szkolne, poczawszy od
roku szkolnego 2023/2024 do roku 2025/2026, zakupu
podrecznikéw dla trzech wyr6zniajacych si¢ wynikami
nauczania uczniow.

Z inicjatywy PGE Baltica utworzono nowy kierunek ksztalcenia
miodziezy — ,Technik urzadzen i1 systemow energetyki
odnawialnej” (z modutem lub specjalno$cia morskiej energetyki
wiatrowej). Kierunek zostanie uruchomiony w roku szkolnym
2026/2027, Spotka planuje obja¢ klase patronatem. PGE Baltica
podpisata w dniu 14 listopada 2025 r. z Powiatem Stupskim —
organem prowadzacym szkole — list intencyjny dotyczacy
wspolpracy przy utworzeniu nowej klasy.

W listopadzie 2025 r. odbyta si¢ debata edukacyjna dla dzieci i
miodziezy z Ustki i okolic, pod katem promocji kierunkow
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ksztalcenia ktore w maja ulatwi¢c rozwdj kompetencji
potrzebnych w rozwoju kariery w branzy offshore.

e 12 lutego 2026 r. przedstawiciele PGE razem z dyrektor Zespotu
Szko6t Ogolnoksztatcaeych 1 Technicznych w Ustce (ZSOIT) p.
Katarzyng Ozimek spotkaly si¢ z uczniami klas 6smych Szkoty
Podstawowej nr 8 i nr 9 w Shupsku oraz rodzicami Szkoty
Podstawowej nr 1 w Ustce, aby porozmawiaé o przysztosci, jaka
daje morska energetyka wiatrowa oraz o projektach
realizowanych przez PGE Baltica. W spotkaniach wzigto udziat
Tacznie ok. 150 oséb.

6. | Zespol Szkoél e PGE Baltica obj¢ta patronatem uczniow klasy technik urzadzen
Technicznych w isystemOow energetyki odnawialnej od roku szkolnego
Malborku 2022/2023 (1 klasa) do 2026/2027 (5 lat). Patronat umozliwia

uczniom dostgp do nowoczesnego sprzetu i profesjonalnej
pracowni — ze $rodkow PGE Baltica wyposazono pracowni¢
techniczng w szkole. PGE Baltica finansuje przez kolejne trzy
lata szkolne, poczawszy od roku szkolnego 2023/2024 do roku
2025/2026, zakupu podrecznikéw dla trzech wyrdzniajacych sie
wynikami nauczania uczniow.

Pozostale

7. | Urzad Marszalkowski | ¢ Realizowana jest wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Wojewddztwa  Pomorskiego —  wzakresie programow
Pomorskiego edukacyjnych dla szkét $rednich, ktorego celem jest
wypracowanie zasad wspdlpracy ze szkotami w celu
prowadzenia edukacji i szkolen z zakresu morskiej energetyki

wiatrowe;.
8. | Polska Izba Morskiej | ¢ Akademia Offshore to program edukacyjno-szkoleniowy dla
Energetyki Wiatrowej branzy offshore wind w Polsce realizowany przez PIMEW od

2012 roku. W 2025 r. wydarzenie wsparla PGE Baltica. W
listopadzie oraz grudniu 2025 r. odbyly si¢ dwa kursy
poswiecone  zagadnieniom,  ktore  wzbudzaja = duze
zainteresowanie w branzy:

o wyprowadzenie mocy z morskich farm wiatrowych,

o QHSE - bezpieczenstwo i zarzadzanie operacyjne w

Offshore Wind
9. | Fundacja im. Leslawa e W ramach kontynuacji wspotpracy w maju 2025 r. PGE SA
A. Pagi podpisata umowg sponsoringu jako partner strategiczny w 14.

edycji. W ramach partnerstwa PGE Baltica zaangazowata si¢ w
przeprowadzenie warsztatow, w trakcie ktorych eksperci naszej
spotki przekazali uczestnikom praktyczng wiedze z zakresu:
o pozyskiwania finansowania dla megaprojektow jakimi
sa morskie farmy wiatrowe,
o pozyskiwania niezbednych pozwolen,
o prowadzenia postepowan zakupowych.

Ponadto, Grupa PGE realizuje program praktyk letnich ,,PROjektuj Karier¢”, ktory ma na celu nie tylko
wsparcie zespotu projektowego lub jednostki organizacyjnej w codziennych zadaniach, ale przede wszystkim
umozliwienie praktykantom realizacji projektow, ktore beda miat realny wptyw na rozwdj spotki, a takze
przyczynia si¢ do zdobycia lub wzmocnienia nowych kompetencji u studentow i absolwentéw. Program ten
kierowany jest do studentow i absolwentow polskich uczelni wyzszych wszystkich kierunkow. W PGE Baltica
praktyki letnie odbywaja si¢ zarowno w departamentach technicznych jak i wsparcia. Podczas ich trwania
praktykanci nabywaja umiejg¢tnosci i do§wiadczenie, ktore sa unikalne na rynku pracy, a takze sa nieocenionym
wsparciem dla zespotéw zaangazowanych w dziatania projektowe.

Energia z wiatru jest jednym z filarow transformacji energetycznej w Polsce. Orsted posiada ponad 30 letnie
doswiadczenie w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, a podpisujac Porozumienie Sektorowe, Orsted
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zobowigzata si¢ m.in. do podejmowania dzialan na rzecz budowania kompetencji w zakresie morskiej
energetyki wiatrowej oraz edukacji przysztych kard offshore. W tym celu w 2025 roku Orsted prowadzit
dziatania informacyjne i edukacyjne dla wielu kluczowych grup interesariuszy, nawigzywat nowe partnerstwa
z uczelniami i kontynuowali$my partnerstwa zainicjowane w latach poprzednich w tym w szczeg6lnosci:

a) Partnerstwo Orsted z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie

W 2024 roku Orsted zostat partnerem wspierajacym utworzenie przez wtadze Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie nowego kierunku studidéw podyplomowych ,,.Bezpieczenstwo i higiena pracy
w sektorze offshore”.

Program studiéw zostat opracowany we wspotpracy z globalnymi liderami branzy — Dréger, FairWind oraz
Orsted. Wprowadzenie nowego kierunku studiow ma na celu podniesienie standardow edukacji w zakresie
BHP oraz przygotowanie wykwalifikowanej kadry dla polskiego rynku morskiej energetyki wiatrowe;j.
Studia obejmujg szeroki zakres zagadnien, od migdzynarodowego i polskiego prawa pracy, przez analiz
ryzyka, prace w przestrzeniach zamknietych i na wysokosci, po zarzadzanie bezpieczenstwem na
projektach offshore. Zajgcia prowadzone sg przez do§wiadczonych wyktadowcow oraz praktykdéw branzy,
przy wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu. Uczestnicy studidow maja okazj¢ bezposredniej wspotpracy
z osobami realizujagcymi projekty na morskich farmach wiatrowych. Dzigki wsparciu m.in. ekspertow
Orsted, studenci b¢dg mogli zdobywac cenne do§wiadczenie, ktore zwickszy ich atrakcyjnos¢ na rynku
pracy oraz przygotuje do pracy w wymagajacych warunkach offshore i nie tylko.

Pomorski Uniwersytet Medyczny to jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ uczelni
medycznych w Polsce. Od lat ksztatci wysoko wykwalifikowang kadr¢ medyczna, a teraz poszerza swoja
ofert¢ o specjalizacje odpowiadajace na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku pracy. Kierunki zwigzane
z ratownictwem morskim i sektorem offshore tacza wiedz¢ medyczna z praktyka pracy w ekstremalnych
warunkach. To inwestycja nie tylko w rozwdj studentow, ale i w bezpieczenstwo catego regionu.

b) Partnerstwo Orsted z Uniwersytetem Morskim w Gdyni na rzecz ksztalcenia przysztych kadr
zarzadzajacych dla sektora morskiej energetyki wiatrowe;j

Jednym z przykladow partnerstwa realizowanego przez Orsted na rzecz ksztalcenia przysztych kadr dla
sektora morskiej energetyki wiatrowej jest wspotpraca z Uniwersytetem Morskim w Gdyni. W 2022 r.
firma dotaczyta do partneréw studidow Executive Offshore Wind MBA. Polaczenie posiadanego przez
Orsted ponad 30-letniego doswiadczenia w budowie i1 eksploatacji morskich farm wiatrowych
z potencjatem i zapleczem dydaktycznym UMG zaowocowato stworzeniem nowoczesnych programoéw
ksztalcacych kadre kierownicza dla przemystu morskiej energetyki wiatrowej. Oprocz wykladow
realizowanych przez ekspertow Orsted, dotyczacych m.in. procesu przygotowania projektow MEW,
zarzadzania morska farmg wiatrowa a takze strategii ESG firmy Orsted, firma organizuje raz w roku wizyte
studyjng dla studentéw do bazy operacyjnej Esbjerg w Danii.

Dodatkowo w ramach wspolpracy Orsted z Uniwersytetem Morskim w Gdynia pracownicy Orsted
przekazywali wiedze z zakresu offshore studentom MBA offshore, w postaci wyktadow m.in.:

e Strategia ESG w Orsted,

e  Operations & Maintenace at @rsted,

e  Supply Chain at Orsted.

Dziatania Orsted na rzecz edukacji spoleczenstwa w Polsce:
a) Wyktady Mistrzowskie dla dziennikarzy

Dziennikarze ogrywaja wazna rolg spoleczng i maja kluczowe znaczenie dla energetycznej transformacji
w Polsce, dlatego firma Orsted w 2024 roku zainicjowata dziatania skierowane do rozwoju wiedzy
i kompetencji w zakresie morskiej energetyki wiatrowej polskich dziennikarze podejmujacych tematy
dotyczace tego obszaru. Orsted postanowit rozpoczaé cykl warsztatow edukacyjnych ,,Offshore
Masterclass for Media. Powered by Orsted”. Ich celem byto przekazanie merytorycznej wiedzy o branzy
na podstawie ponad 30 lat doswiadczenia firmy w budowaniu i rozwijaniu morskich farm wiatrowych.
Spotkania dotyczyly m.in. innowacji technologicznych, ochrony bior6znorodnosci czy bezpieczenstwa
pracownikdéw. Dla skutecznego rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, kluczowe jest, aby
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dziennikarze dobrze rozumieli branze¢ i aktywnie przeciwdzialali dezinformacji. Cykl byt kontynuowany
w 2025 roku. W ramach spotkan zorganizowanych w Gdansku, eksperci Orsted dzieli si¢ wiedzg dotyczaca
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w tym informacjami dotyczacymi budowy Morskiej Farmy
Wiatrowej Baltica 2. Poszczego6lne sesje poswigcone byty aspektom ochrony $rodowiska oraz eksploatacji
i obstudze technicznej morskich farm wiatrowych w fazie operacyjnej. Relacje ze spotkan zostaty
przedstawione w telewizji i prasie, w tym w mediach lokalnych.

b) Vodcasty prowadzone przez popularng dziennikarke skierowane do spoteczenstwa

Morska energetyka wiatrowa w Polsce dopiero rozwija skrzydta — w polskiej czesci Baltyku powstaja
pierwsze inwestycje. Dzisiaj bardzo wazna jest wigc edukacja spoleczenstwa i pomoc w zrozumieniu jaka
role w polskim miksie energetycznym pelni OZE oraz w jaki sposob alternatywne zrodla energii
przyczyniaja si¢ do zwickszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski. Nie bez znaczenia jest rowniez
inspirowanie i zainteresowanie mtodych ludzi morskg energetyka wiatrowa, poniewaz szacuje si¢, ze do
2040 ten przemyst wygeneruje okoto 70 tys. miejsc pracy na polskim rynku. Majac powyzsze na uwadze
w 2024 roku Orsted zainicjowat seri¢ vodcastow pn. ,,Energia z morza”, ktérych wyshuchato dotychczas
blisko 30 tys. odbiorcow.

5.5. Opis dzialan podjetych lub zrealizowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w okresie
objetym sprawozdaniem przez wytwoérce lub przedsiebiorcéw nalezacych do grupy kapitalowej, do
ktorej nalezy wytworca, lub dostawcow materialéw i ustug w celu rozwoju zasobéw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen sluzacych do wyprowadzenia mocy?;
2) eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy*
(w szczegolnosci liczhba i dokladny zakres zrealizowanych dziatan)

A. WYTWORCA
W okresie sprawozdawczym pracownicy wytworcy oraz przedsiebiorcow nalezacych do GK PGE brali udziat
w 1287 szkoleniach (tematy prezentowane w dalszej czgsci sprawozdania). Byly to zaréwno szkolenia
wewngtrzne — organizowane z wlasnymi zasobami PGE Baltica, oraz zewngtrzne. Gtoéwne zakresy szkolen
podano ponizej:
1. Szkolenia obligatoryjne:
o Kodeks etyki GK PGE,
Klasyfikacja informacji w Grupie Kapitatowej,
Zasady antykorupcyjne w GK PGE,
Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy,
FURTHER OFFSHORE EMERGENCY TRAINING (with Compressed Air Emergency Breathing
System) incl. HUET,
Problematyka zagrozen strategicznych,
Szkolenia podstawowe, cykliczne z zakresu Ppoz. i udzielania Pierwszej Pomocy medycznej dla
Pracownikéw/Koordynatoréw PP i Ppoz w PGE Baltica sp z o.0.
Pozostale szkolenia:
38th Symposium on Hydroacoustics 2025,
58th European Marine Biology Symposium,
5th International Symposium on Frontiers in Offshore Geotechnics (ISFOG),
ABC rynku energii elektrycznej — wprowadzenie do branzy energetycznej w piguice,
Agenci Al i automatyzacja,
Al dla kazdego. Jak wspolpracowac, ze sztuczng inteligencija?
Al w biznesie. Nowe narzedzia, nowe mozliwosci,
Al w mojej firmie - Praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwie,
Al w pracy ksiggowego - praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji,
Aktualizacja MSSF — omowienie najwazniejszych z punktu widzenia Spotek GK PGE zmian w
MSSF,
Analiza danych w Pythonie — poziom $redniozaawansowany,
e Approved AML & Sanctions Officer,
e Benefity i $wiadczenia na rzecz pracownikoéw, wspotpracownikow, B2B i kadry zarzadzajacej w
firmie - skutki w PIT, CIT, ECIT i VAT w 2025 r.,
e (Cash-flow budowa i analiza dla finansistow,
Centralna Ushuga OCR,
Certyfikowana Akademia Menedzera,

e o 0o 0 0 0 0 0 0o o N
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Certyfikowany Corporate Governance Manager,
CliftonStrengths (TOP 5) i sesje feedback,

Decision Making, czyli narzedzia i techniki skutecznego podejmowania decyzji,

EOD dla Koordynatorow (EOD-EOD-2),

ESG i zrownowazony rozwoj,

Estimating Methodology and Practice,

Excel od podstaw i Excel §redniozaawansowany,

Geotechnika w badaniach, projektowaniu, wykonawstwie i nadzorze budowlanym,

Graniczny podatek weglowy CBAM — wytyczne dla importerow,

Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe - od strukturyzacji transakcji do realizacji roszczen,
Import, eksport towaréw — zagadnienia logistyczne,

Instrumenty finansowe w MSR/MSSF,

Konstrukcja oraz elementy negocjacyjne dokumentacji LMA (Loan Market Association),
Microsoft Power Bl - Zaawansowane rozwigzania z wykorzystaniem jezyka DAX PLUS,
Nowelizacja podatku od nieruchomosci, zmiany od 2025,

Obstuga faktur zakupowych w Workflow (OFZ-OFZ-1),

Odnawialne zrédta energii — kompleksowe szkolenie na temat rynku OZE, aktualne regulacje i ich
praktyczne aspekty,

Podatek "u zrodta" w rozliczeniach migdzynarodowych dla praktykow,

Podatki VAT i CIT — co nas czeka w 2025 roku. Kompleksowe ujecie zasad rozliczania z
uwzglednieniem planowanych zmian.,

Praktyczne aspekty finansowania projektow OZE w Polsce,

Praktyczne aspekty odpowiedzialno$ci gwarancji — z uwzglednieniem doswiadczen sgdowych,

Prawo Celne — Export/Import. Warsztaty praktyczne,

Prawo energetyczne i stuzebnos¢ przesytu w praktyce,

PRINCE2® 7th edition Foundation,

Project Management In Offshore Wind,

Przychody ze sprzedazy - zasady rachunkowosci i metodologia badania z uwzglednieniem najczgsciej
wystepujacych nieprawidtowosci,

QGIS w analizach §rodowiska,

Rachunek optacalnoéci i analiza finansowa projektow,

Raport o oddziatywaniu na §rodowisko i karta informacyjna przedsigwzigcia — wymagania prawne,
zasady dobrej praktyki, weryfikacja jakosci dokumentow,

Rozliczanie naktadow inwestycyjnych na $rodki trwate i wartosci niematerialne oraz dokonywanie
odpiséw amortyzacyjnych. Podatek od nieruchomosci po zmianach,

Roznice kursowe w ksiggach rachunkowych — ujecie ksiggowe i podatkowe,

Rynek Energii | Zmiany struktury wytwarzania w Polsce w perspektywie do 2040 roku,

Rzeczowe aktywa trwale, koszty finansowania zewngtrznego, nieruchomosci inwestycyjne, zapasy -
"MSSF - Warsztaty EY",

Sporzadzanie operatow wodnoprawnych,

Spotka z 0.0. kompleksowo (KSH, rachunkowo$¢ i podatki),

Strategia zakupow — niezbednik skutecznego kupca,

Szkolenie na TOP100: transformacja energetyczna w ujeciu spotecznym i gospodarczym,

Szkolenie z zakresu prowadzenia negocjacji,

Sztuczna inteligencja jako wsparcie pracy biegtego rewidenta,

Srodki trwale w budowie — ujmowanie i rozliczanie naktadéow inwestycyjnych w kontekscie
przepiséw UoR, PDOP oraz MSR i MSSF,

Transakcje zagraniczne w uje¢ciu podatkowym i bilansowym,

Umowy kredytowe LMA dla zr6znicowanych struktur finansowania kredytowego,

Utrata wartosci aktywow, wartosci niematerialne, zastosowanie MSSF po raz pierwszy,

Warsztaty regulacyjne,

Zaawansowana analityka biznesowa w Power BI,

Zarzadzanie projektami — poziom $redniozaawansowany,

Zmiany w podatkach, ktore weszty w zycie w 2025 r i ktore wejda w zycie w 2026 r.
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Jednoczesnie pracownicy Orsted szkolili si¢ wybierajac z szerokiej gamy szkolen m.in.: zasady funkcjonowania
rynku energii, intro to Offshore Engineering Disciplines.

B. DOSTAWCY
(tres¢ objeta tajemnica przedsiebiorstwa)

5.6. Wyniki wstepnego dialogu z zarzadami portow morskich oraz operatorami terminali dzialajacych
na terenie tych portow dotyczacego wykorzystania portow morskich do celow obstugi budowy
i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy,
z uwzglednieniem wykorzystania portéw morskich zlokalizowanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej

(np. zawarte porozumienia, promesy i umowy oraz ich opis)

W okresie sprawozdawczym wytworca nadzorowat realizacj¢ infrastruktury portowej, tj. portu instalacyjnego
i serwisowego, shuzacego do celéw obstugi budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowe;.

A. PORT INSTALACYJNY

BALTIC HUB (,,Terminal T5 w Gdansku”) - W okresie sprawozdawczym partner biznesowy Istrana sp. z 0.0.,
odpowiedzialny za realizacj¢ terminala oraz Generalny Wykonawca, firma NDI, kontynuowali prace
projektowe i budowlane.

B. PORT SERWISOWY

Ustka - W okresie sprawozdawczym firma Doraco kontynuowala budowe bazy O&M w trybie ,,projektu;j
ibuduj” oraz zrealizowala prace projektowe, na podstawie ktorych rozpoczeto i kontynuowano prace
budowlane.

5.7. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy utworzonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
wytworce lub przedsiebiorcow nalezacych do grupy kapitalowej, do ktorej nalezy wytworca, oraz przez
dostawcow materialéw i ushug wykorzystywanych na potrzeby i w zwiazku z (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowa morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy?;
2) eksploatacja morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzgdzen shluzacych do wyprowadzenia
mocy?

(1) opis i liczba miejsc pracy lub opis inicjatyw uruchomionych w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz utworzenia
miejsc pracy wraz z ich opisem i przewidywang lub faktyczng liczbg miejsc pracy, oraz lgczna liczha miejsc pracy
uwzgledniajgca dane ze zloZonych sprawozdan, jezeli takie byly ztoZone;

2) stosowang miarq szacowania liczhy miejsc pracy powinien by¢ ekwiwalent pelnego czasu pracy rozumiany jako
proporcja godzin pracy rzeczywiscie przepracowanych w ciggu roku sprawozdawczego przy realizacji inwestycji do
catkowitej liczby godzin formalnie przepracowanych w tym samym okresie przez osobe lub grupe osob;

3) naleiy uwzgledni¢ miejsca pracy powigzane 7 nakladami inwestycyjnymi poniesionymi przez wytworce lub
przedsigbiorcéw naleiqcych do grupy kapitatowej, do ktorej naleiy wytwérca, ktérych wartosé jest réowna 1 000 000 PLN?
lub wieksza)

A. WYTWORCA
Na dzien sporzadzenia sprawozdania stan zatrudnienia w PGE Baltica wynosito 215 osob. Podziat na
poszczegodlne komorki organizacyjne wyglada nastgpujaco:
e Departament Bezpieczenstwa — 7 0sob,
Departament ds. BHP, Jakosci, Srodowiska oraz Zréwnowazonego Rozwoju - 5 0sob,
Departament Eksploatacji i Utrzymania — 5 0sob,
Departament Finans6w i Administracji — 47 o0sob,
Departament Morskich Farm Wiatrowych — 33 osoby,
Departament Portfela Projektéw — 33 osob,
Departament Pozwolen i Monitoringu Przyrodniczego — 19 0s6b,
Departament Wyprowadzenia Mocy — 30 oséb,
Departament Zakupéw— 13 osdb,
Departament Rozwoju i Doradztwa Biznesowego — 6 0s6b,
Departament Zarzadzania Korporacyjnego i Compliance — 14 0sob,
Departament Wspotpracy Instytucjonalnej i Regulacyjnej — 3 osoby.

(tres¢ objeta tajemnica przedsiebiorstwa)
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Nalezy wskaza¢, ze Orsted w 2022 roku wybratl Warszawe na siedzibg inzynieryjnego centrum kompetencji
EPCO (Engineering, Procurement, Construction and Operation). Centra kompetencji sg tworzone przez
Orsted na rynkach uznanych za szczeg6lnie perspektywiczne i strategiczne, a w Europie oprocz Warszawy
spotka posiada dwa takie centra: w Danii i jedno w Londynie. Centrum kompetencji EPCO jest dalej preznie
rozwijane. Obecnie liczy okoto 170 specjalistow, ktdrzy pracuja przy rozwoju polskich morskich farm
wiatrowych, a takze wspierajg globalne projekty na innych rynkach.

W calej Polsce Orsted zatrudnia prawie 800 oséb, ktoére nalezg do réznych dziatéw — m.in. IT, back Office,
inzynieryjne, offshore, finanse, ktore wspieraja globalne jak i lokalne projekty.

B. DOSTAWCY

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

6. OPIS PRZYCZYN ISTOTNYCH ODSTEPSTW OD REALIZACJI PLANU LANCUCHA
MATERIALOW I USLUG, O KTORYM MOWA W ART. 42 UST. 113 USTAWY, W OKRESIE
OBJETYM SPRAWOZDANIEM

(tres¢ objeta tajemnica przedsiebiorstwa)

Obja$nienia:

D'W przypadku gdy informacje zawarte w sprawozdaniu stanowig tajemnice przedsigbiorstwa, nalezy oznaczy¢ ten fakt w sposob niebudzacy
watpliwosci.

2) Uktad wspohrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h jest jednym z ukladéw tworzacych panstwowy system odniesiefi przestrzennych,
o ktorym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 3 ust. 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne i kartograficzne (Dz. U. z 2023
r. poz. 1752, z pdzn. zm.).

3 W przypadku sprawozdan, o ktérych mowa w pkt 1 ppkt 11 2.

4 W przypadku sprawozdania, o ktorym mowa w pkt 1 ppkt 3.

3 Za podstawe do przewalutowania ptatno$ci realizowanych w walutach obcych przyjmuje sig $redni kurs waluty publikowany przez Narodowy Bank
Polski z roku poprzedzajacego rok zlozenia sprawozdania dostgpny na stronie internetowej Narodowego Banku Polskiego.
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