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Tier1,2...n

MFW Battyk | S.A.
Wydatki kapitatowe (ang. Capital Expenditure)

Data rozpoczecia eksploatacji komercyjne;j
(ang. Commercial Operation Date)

Statki do przewozu zatogi (ang. Crew Transfer Vessel)
Wydatki w fazie rozwoju projektu (ang. Development Expenditure)

projektowanie, zaméwienia i budowa
(ang. Engineering, Procurement and Construction)

projektowanie, zamdwienia, budowa i instalacja
(ang. Engineering, Procurement, Construction and Installation)

Equinor ASA

Ekwiwalent petnego czasu pracy

Gigawat

Fundamenty grawitacyjne (ang. Gravity Based Structures)

Equinor Wind Power AS i Polenergia SA

Kluczowe wskazniki wydajnosci (ang. Key Performance Indicators)
Kilowolt

Stacja kompensacji mocy biernej (ang. Midpoint Compensation Platform)
Srednie napigcie

Megawat

Krajowy System Elektroenergetyczny

Obstuga i konserwacja (ang. Operations and Maintenance)

Wydatki w trakcie eksploatacji (ang. Operational Expenditure)

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 182 tekst jednolity)

Morska stacja elektroenergetyczna (ang. Offshore Substation)
Morska farma wiatrowa (ang. Offshore Wind Farm)

Battyk 1

Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzgdzen w polskich obszarach morskich

Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej

Kontrola nadzorcza i akwizycja danych
(ang. Supervisory Control and Data Acquisition)

Statek serwisowy (ang. Service Operation Vessel)
Plan tancucha Dostaw materiatéw i ustug dla projektu Battyk 1

Dostawcy poziomu N to podmioty wspierajgce tancuch dostaw

poprzez dostarczanie Spotce komponentow lub ustug (bezposrednio lub
posrednio za posrednictwem innych dostawcéw z kolejnych poziomow).
Dla przyktadu dostawca Tier 1 dostarcza bezposrednio do Spdiki,
natomiast dostawca Tier 2 posiada umowe z dostawca Tier 1.
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Zastrzezenia

Zgodnos¢ z wymogami prawa

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie art. 4 i art. 26 ustawy z dnia
17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych (Dz. U. 22024 r. poz. 182 tekst jednolity) (Ustawa Offshore). Tres¢ niniejszego
dokumentu spetnia wymagania art. 42 Ustawy Offshore, co zostato tabelarycznie
przedstawione w rozdziale 1.3.

Tajemnica Przedsiebiorstwa

Na podstawie art. 26 ust. 7 oraz art. 15 ust. 5 Ustawy Offshore, niniejszy Plan Lancucha
Dostaw materiatow i ustug (Plan tancucha Dostaw) zawiera informacje techniczne,
technologiczne i organizacyjne Spotki oraz inne informacje posiadajgce wartosc
gospodarczg dla Spotki, stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa Spoétki w rozumieniu
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Tajemnica
Przedsiebiorstwa).

Tajemnica Przedsiebiorstwa obejmuje:
» Wydatki DEVEX, CAPEX, OPEX.

* Harmonogramy rzeczowo-finansowe dla morskiej farmy wiatrowej i infrastruktury
wyprowadzania mocy.

» Metodyke szacowania ilosci nowych miejsc pracy i ich szczegétowy podziat.

* Szacowanie udziatu krajowych dostawcow (ang. local content) — szczegotowa
metodologia i podziat.

» Raporty ze wstepnych rozméw z dostawcami, w tym nazwy dostawcow.

Ze wzgledu na ryzyko naruszenia zasad uczciwej konkurencji, tres¢ Planu tancucha
Dostaw sklasyfikowana jako Tajemnica Przedsiebiorstwa nie moze zosta¢ ujawniana
osobom trzecim. W celu zapewnienia zgodnosci z art. 26 ust. 7 oraz art. 15 ust. 5 Ustawy
Offshore:

» Wszystkie informacje uznane za Tajemnice Przedsiebiorstwa zostaty zawarte
w zatgcznikach do Planu tahcucha Dostaw.
* Dwie wersje Planu tancucha Dostaw zostaly przedtozone Urzedowi Regulacji
Energetyki:
o Petna wersja zawierajgca informacje objete Tajemnicg Przedsiebiorstwa (dokument
gtéwny wraz z zatgcznikami).
o Wersja publiczna bez informacji objetych Tajemnicg Przedsiebiorstwa (tylko dokument
gtéwny).



Zastrzezenia

Zatozenia dotyczace realizaciji

Dziatania i zobowigzania opisane w niniejszym dokumencie bedg realizowane tylko
wtedy, gdy Projekt otrzyma wsparcie w ramach systemu aukcyjnego okreslonego
w rozdziale 4 Ustawy Offshore.

Informacje o projekcie

Wszystkie istotne informacje na temat Projektu i jego postepdw mozna znalez¢ na
oficjalnej stronie internetowej projektu: baltyk123.pl

O 8 https//baltyk123.pl bk

O PROJEKTACH DLA DOSTAWCOW DLA SPOLECZNOSCI SRODOWISKO KARIERA WIECEJ . - EN

DOBRE SASIEDZTWO

dla Pomorza

Wiecej informacii:
www.baltyk123.pl
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Streszczenie

&) cCel dokumentu

Plan Lancucha Dostaw zawiera szeroko zakrojong, dtugoterminowg strategie
wspotpracy z lokalnymi firmami w celu zwiekszenia ich udziatu w tancuchu
dostaw oraz podniesienia krajowych kompetencji i konkurencyjnosci.
Gtownym celem dokumentu jest zebranie i przedstawienie najistotniejszych
informacji dla przysztych dostawcéw materiatow i ustug. Dokument ma
réwniez na celu spetnienie wymogow Ustawy Offshore zwigzanych
z przygotowaniem Planu Lancucha Dostaw.

Projekt

Morska farma wiatrowa (MFW) Baltyk 1 o tgcznej mocy do 1560 MW,
Zlokalizowana bedzie na Morzu Battyckim, w Polskiej Wytgcznej Strefie
Ekonomicznej, w odlegtosci ok. 81 km od linii brzegowej, na wysoko$ci
gminy teba. Kluczowe parametry techniczne Projektu zostaty przedstawione
w rozdziale 3.4.

Spotka
A

Battyk 1 wraz z zespotem urzgdzen wyprowadzenia mocy jest realizowana
przez MFW Battyk | S.A., ktéra jestw 100% wtasnoscig MFW Battyk | Sp.zo.0.,
spotki Joint Venture, w ktorej po 50% udziatow posiadajg norweska spotka
Equinor Wind Power AS (spotka zalezna Equinor) oraz polska spoétka
Polenergia S.A.
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Streszczenie

Harmonogram

Zaktadajgc, ze Projekt uzyska prawo do systemu wsparcia w 2025 r.
(planowana aukcja), ostateczna decyzja inwestycyjna planowana jest
w 2027 r. Pozwoli to na realizacje Projektu umozliwiajgc pierwsze dostawy
energii elektrycznej do sieci do kohca czwartego kwartatu 2031 roku.
Szczegbtowy harmonogram rzeczowo-finansowy wraz z planowanymi
wydatkami zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 1 do Planu tancucha
Dostaw (Tajemnica Przedsiebiorstwa).

Strategia kontraktowania

Przyjety model rozwoju tancucha dostaw opiera sie na multi-kontraktaciji
obejmujgcej okoto 15 duzych kontraktow. Spétka bedzie dgzy¢ do korzystania
z materiatéw i ustug polskich firm wszedzie tam, gdzie bedzie to mozliwe
przy zachowaniu wymaganej jakosci, bezpieczenstwa, terminowosci
i ekonomiki, zapewniajgc tym samym utrzymanie cen wytwarzanej energii
na poziomie akceptowalnym dla odbiorcow koncowych. Taka strategia
kontraktowania umozliwi Spétce szerokg wspétprace z lokalnym tahcuchem
dostaw. Postepowania zakupowe na dostawe kluczowych komponentow
i ustug zostang przeprowadzone od roku 2025 r., az do daty rozpoczecia
eksploatacji komercyjnej (COD). Terminy postepowan zakupowych dla
tancucha dostaw zostaty przedstawione w rozdziale 5.2.

Analiza tancucha dostaw i udziatu krajowych
dostawcow

Inwestorzy zamierzajg zmaksymalizowac udziat polskich portow i dostawcow
w tancuchu dostaw projektu Battyk 1. Spoétka doktadnie przeanalizowata
potencjat polskiego tancucha dostaw wykorzystujgc wiedze eksperckg oraz
dane uzyskane podczas bezposrednich spotkan, serii warsztatéw i badan
ankietowych. Oszacowano, ze udziat krajowych dostawcow w catym cyklu
zycia Battyku 1 moze osiggna¢ poziom od 23% do 39%. W fazie budowy udziat
ten moze osiggng¢ poziom od 10% do 29%, a w fazie eksploatacji (obstuga
i konserwacja) od 56% do 68%. Zatozenia Spoétki sg spojne z wynikami analiz
niezaleznych ekspertéw. Wyniki dotyczgce udziatu lokalnych dostawcéw
zostaty przedstawione w oparciu o podmioty, ktére majg siedzibe lub oddziat
w Polsce i $wiadczg ustugi na terenie Polski.
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i)(» Miejsca pracy
‘D W oparciu o przeprowadzone szczegotowe analizy i dialog z potencjalnymi
dostawcami, realizacja Projektu moze przyczyni¢ sie do utworzenia od
7 360 do 16 620 bezposrednich i posrednich FTE (ekwiwalentow petnego
czasu pracy) w catym cyklu zycia Projektu. Szczegétowe informacje na
temat rodzaju i liczby miejsc pracy, ktére mogg zosta¢ utworzone w zwigzku
z realizacjg Projektu, przedstawiono w rozdziale 4.8 Planu Lancucha Dostaw.

Dialog z portami

Spotka przeprowadzita wstepny dialog z portami i operatorami terminali, ale
konieczne sgdalsze rozmowy, zwltaszcza w zwigzku z planowanymiinwestycjami
w portach w Swinouijsciu i Gdansku (potencjalne porty instalacyjne). Konieczne
bedg takze dalsze rozmowy z portami serwisowymi. Ostateczna strategia
obstugi i konserwacji (O&M) okresli czy port w L.ebie moze zosta¢ wykorzystany
jako port serwisowy, czy tez konieczne bedzie zabezpieczenie innego portu.

@l'. Programy Flagowe

Spotka opracowata plan dziatania majgcy nacelu wspieranie konkurencyjnosci
(y lokalnych dostawcow i promowanie innowacji w ramach 5 programéw
flagowych.

Program 1. ,Informacja” — zapewnienie przejrzystego i fatwego dostepu do informacji
o projektach niezbednych do prowadzenia dialogu z przedstawicielami rynku morskiej
energetyki wiatrowej.

Program 2. ,,Kompetencje” — podnoszenie kompetencji poprzez wspieranie dziatan
szkoleniowych na réznych poziomach edukacji — poczgwszy od szkot podstawowych,
poprzez szkoty srednie i uczelnie wyzsze, az po doswiadczonych pracownikow z innych
sektoréw gospodarki.

Program 3. ,tancuch dostaw” — zachecanie polskich firm i instytucji panstwowych
do udziatu w rozwoju tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej oraz
zwiekszanie zaangazowania rynkowego lokalnych dostawcow poprzez podnoszenie ich
konkurencyjnosci i wspieranie rozwoju nowych produktéw i / lub ustug.

Program 4. ,Innowacje” — wspieranie ekosystemu innowacji poprzez inicjatywy
badawczo-rozwojowe, ktére sprzyjajg wykorzystaniu najnowoczesniejszych rozwigzan
w ramach Projektu.

Program 5. ,,Porty” — zabezpieczenie mozliwosci wykorzystania lokalnych, polskich
C portow w procesie budowy i eksploatacji Projektu.



1. Wprowadzenie

1.1 Cel dokumentu

Plan tancucha Dostaw materiatéw i ustug dla Projektu Battyk 1 opisuje podejscie
Spotki do dostaw komponentow oraz ustug niezbednych do realizacji i funkcjonowania
Projektu. Plan tancucha Dostaw okresla réwniez dtugoterminowg strategie wspétpracy
z lokalnymi firmami w celu zwigkszenia ich udziatu w fancuchu dostaw oraz podniesienia
kompetencji i konkurencyjnosci polskich firm.

Podstawowym celem dokumentu jest zebranie i przedstawienie najistotniejszych
informacji na temat Projektu Baltyk 1. Ma on na celu wyposazenie potencjalnych
dostawcow, w tym tych zlokalizowanych w Polsce i prowadzgcych swojg dziatalnosé
w Polsce, w wiedze potrzebng do zrozumienia wymagan Projektu i przygotowania sie do
udziatu w jego realizacji. Poprzez przedstawienie kluczowych szczegotdw technicznych,
organizacyjnych i dotyczgcych zamdéwien, dokument ma na celu:

» Utatwienie wczesnego zaangazowania i zapewnienie zgodnosci pomiedzy potrzebami
Projektu i mozliwosciami dostawcow.

» Zapewnienie, ze dostawcy majg jasne zrozumienie zakresu Projektu, harmonogramow
i wymagan.

* Wspieranie planowania strategicznego i budowania potencjatu w ramach tahncucha
dostaw, sprzyjajgc ptynniejszej wspoétpracy podczas realizacji Projektu.

Proaktywne podejscie pomaga stworzy¢ silne podstawy partnerstwa, umozliwiajgc
dostawcom przyczynienie sie do pomysinej i terminowej realizacji Projektu Battyk 1.
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1.2 Projekt

Niniejszy dokument zostat przygotowany dla morskiej farmy wiatrowej Battyk 1, dla
ktérej MFW Battyk | S.A. z siedzibg w Warszawie (Spotka) bedzie ubiegac sie o wydanie
zaswiadczenia o dopuszczeniu do aukcji, o ktérym mowa w art. 26 ust. 4 i ust. 5 Ustawy
Offshore.

Spotka nalezy do Equinor Wind Power AS i Polenergia SA (Inwestorzy), ktérzy sa
wspotwiascicielami i kluczowymi interesariuszami Projektu.

1.3 Zgodnos¢ Planu Lancucha Dostaw z wymogami prawnymi

Tabela 1.1 zawiera wymogi okreslone w art. 42 ust. 1 Ustawy Offshore w odniesieniu
do tresci Planu tancucha Dostaw wraz ze wskazaniem poszczegodlnych rozdziatow
dokumentu odpowiadajgcych petnemu zakresowi art. 42 ust. 1.

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania Plan tancucha dostaw
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych materiatéw i ustug Rozdziaty

Artykut 42.1.1 1) imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa Rozdziat 2.1 Wytworca energii
i adres siedziby wytworcy
Artykut 42.1.2  2) opis grupy kapitatowej, do ktorej nalezy wytworca Rozdziat 2.2 Inwestorzy

Artykut 42.1.3  3) harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej Zatgcznik 1 do Planu
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych tancucha Dostaw (Tajemnica

do wyprowadzenia mocy Przedsiebiorstwa)
Artykut 42.1.4  4) nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna  Rozdziat 3.1 Podstawowe
morskiej farmy wiatrowej, ktérej dotyczy plan informacje dotyczace Projektu
Artykut 42.1.5  5) opis kluczowych parametréow technicznych Rozdziat 3.4 Kluczowe
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen parametry techniczne
stuzgcych do wyprowadzenia mocy, ze wskazaniem i technologia budowy

planowanej technologii budowy i planowanego sposobu

! Rozdziat 3.5 Planowany
eksploatacji

sposob eksploatacii

Artykut 42.1.6  6) planowane terminy kluczowych postepowan na Rozdziat 5.1 Ogodlne zasady
wyboér dostawcow materiatdw i ustug, ze wskazaniem dotyczace zamowien
planowanego trybu wyboru kontrahentéw oraz
przewidywanych warunkéw udziatu w postepowaniu,
a takze kryteriéw oceny ofert

Artykut 42.1.7  7) planowany dzien pierwszego wprowadzenia do Rozdziat 3.3 Planowany dzienh
sieci energii elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy  pierwszej dostawy energii

wiatrowej, ktorej dotyczy plan elektrycznej z morskiej farmy
wiatrowej do sieci

Rozdziat 5.2 Plan zakupowy
i kluczowe zatozenia



1. Wprowadzenie

Artykut 42.1.8

Artykut 42.1.9

Artykut 42.1.10

Artykut 42.1.11

Artykut 42.1.12

Artykut 42.1.13

8) opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytworca

lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej,

do ktdrej nalezy wytworca, w celu zapewnienia
konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatow

i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzgdzen stuzacych do wyprowadzenia mocy;

9) opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktorych
poniesienie przez wytworce lub przedsiebiorcow
nalezgcych do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy
wytwoérca, jest przewidywane na rzecz podmiotéw
posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w tgcznych nakfadach na
budowe lub eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz
Z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

10) opis przewidywanych inicjatyw dotyczgcych badan
i rozwoju oraz innowacyjnosci, zwigzanych z realizacjg
inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz

z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy

11) opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej zamierza podjg¢ wytwdrca lub przedsiebiorcy
nalezgcy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy
wytworca, lub dostawcy materiatow i ustug
wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej, w celu rozwoju zasobdéw
ludzkich w zakresie kompetencji i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy lub
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

12) wyniki wstepnego dialogu z zarzgdami portéw
morskich oraz operatorami terminali dziatajgcych na
terenie tych portow dotyczgcego wykorzystania portow
morskich do celdéw obstugi budowy i eksploataciji
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem
wykorzystania portéw morskich zlokalizowanych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

13) opis i szacunkowg liczbe miejsc pracy, jakie
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza
utworzy¢:

wytworca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy
kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca, oraz dostawcy
materiatow i ustug wykorzystywanych — na potrzeby

i w zwigzku z budowg lub eksploatacjg morskiej

farmy wiatrowej wraz z zestawem stuzacych do
wyprowadzenia mocy.

Rozdziat 6 Plan dziatan
wspierajgcych rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce
— Programy Flagowe

Rozdziat 6.3 Program 3.
tancuch dostaw

Rozdziat 4.4 Udziat krajowych
dostawcow przy realizacji
i eksploatacji Projektu

Zatgcznik 3 Analiza udziatu
krajowych dostawcow

dla Baltyk 1 (Tajemnica
Przedsiebiorstwa)

Rozdziat 6 Plan dziatan
wspierajgcych rozwoj morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce
— Programy Flagowe

Rozdziat 6.4 Program 4.
Innowacje

Rozdziat 6 Plan dziatan
wspierajgcych rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce
— Programy Flagowe

Rozdziat 6.2 Program 2.
Kompetencje

Rozdziat 4.2 Dialog z portami

Zatgcznik 2 Dialog
z dostawcami i portami
dotyczacy projektu Battyk 1

Rozdziat 4.5 Wptyw Projektu
na zatrudnienie

Zatgcznik 4 Analiza wptywu
Battyk 1 na zatrudnienie

w Polsce — Metodologia

i wyniki
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Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

2. Informacje dotyczgce wytworcy energii

2.1 Wytwoérca energii

MFW Battyk | SA (Spétka) jest wnioskodawcag o certyfikat dostepu do aukcji planowanej
na 2025 r. oraz wytworca energii elektrycznej w rozumieniu art. 42 ust. 1 pkt 1 ustawy
o odnawialnych zrédtach energii. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 sierpnia
2009 roku.

Adres (siedziba statutowa) ul. Krucza 24/26, 00-526 Warszawa, Polska
NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) 5862243743

REGON 220853643

KRS 0000335266

Kapitat zaktadowy 2 874 930 PLN

2.2 Inwestorzy

Akcjonariuszami Spétki sg: Equinor Wind Power AS z siedzibg w Stavanger, Norwegia
(Akcjonariusz 1) oraz Polenergia Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Polska
(Akcjonariusz II).

Equinor Wind Power AS Polenergia SA
Forusbeen 50 ul. Krucza 24/26
4035 Stavanger 00-526 Warszawa
Norwegia Polska

Spotka (poprzez swojego 100% wiasciciela — MFW Battyk | sp. z 0.0.) jest wspdélnym
przedsiewzieciem Akcjonariusza | i Akcjonariusza Il, utworzonym w celu przygotowania,
realizacji i eksploatacji MFW Battyk |.

Equinor Polska Sp. z 0.0. (na podstawie umowy z Inwestorami) bedzie swiadczy¢
ustugi w zakresie obstugi i konserwacji (O&M) na wszystkich etapach Projektu. Equinor
Polska Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng Equinor ASA (Equinor) i nie wchodzi w sktad grupy
kapitatowej Spofki.



2. Informacje dotyczgce wytworcy energii

Equinor Equinor )
Wind Power AS New Energy AS (NEjanQO;?SQ,/
(Norway) 50% (Norway) 100% vy
MFW Batyk | | | MEVY Batykl
SA p.zo.0.
o (Polska)
Kulczyk -
Polenergia S.A. Mansa Holding S.ar.l Domlnlka.
Investments Kulczyk (United
(Poland) 50% (Luksemburg) ) A
Sp. z o.0. 86,33% Kingdom) 100%

Equinor Wind Power AS jest spétkg zalezng Equinor ASA. Equinor jest w 67% wtasnoscig
panstwa norweskiego, a pozostate udziaty znajdujg sie w wolnym obrocie. Equinor ma ponad
15-letnie doswiadczenie w realizacji projektow MFW i ambicje, aby sta¢ sie Swiatowym
liderem w sektorze morskiej energetyki wiatrowe;.

Equinor rozwija klastry morskich farm wiatrowych na Morzu Poétnocnym, Morzu
Baltyckim, wschodnim wybrzezu USA oraz Azji i Pacyfiku. Obecnie Equinor obstuguje
trzy dziatajgce morskie farmy wiatrowe (Sheringham Shoal, Dudgeon, Hywind
Scotland), a inne znajdujg sie na etapie budowy i przygotowania. Obecnie Equinor jest
jednym z trzech najwiekszych na swiecie deweloperéw MFW pod wzgledem fgcznej
mocy wytworczej. Powyzsze doswiadczenie w realizacji projektow i eksploatacji MFW
pokazuje, ze firma moze zapewni¢ efektywng konfiguracje organizacyjng i wykorzystaé
wymagane umiejetnosci do budowy i eksploatacji Battyk 1.

Polenergia jest najwiekszg pionowo zintegrowang prywatng grupg energetyczng
w Polsce. Powstata w wyniku konsolidacji dwéch kluczowych aktywdw kontrolowanych
przez Kulczyk Holding S.ar.| (dawniej Polenergia Holding S.ar.l) zsiedzibg w Luksemburgu,
tj. Polish Energy Partners S.A. koncentrujgcej sie na produkcji energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz Grupy Polenergia SA koncentrujgcej sie na wytwarzaniu, dystrybuciji,
sprzedazy i obrocie energig elektryczng i swiadectwami pochodzenia oraz rozwoju
nowych projektow zakresu wytwarzania energii.

Misjg Polenergii jest aktywne wspieranie transformacji polskiego rynku energetycznego
poprzez rozwoj niskoemisyjnej gospodarki, oferujgcej czyste i odnawialne zrédta energii
dazac, do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w Unii Europejskiej do roku 2050.
Polenergia wierzy, ze Polska moze odegrac¢ kluczowa role w transformacji energetyczne;j
Europy Srodkowej. Aby osiggnaé ten cel, wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie
oraz wiedze i doswiadczenie zespotu zarzgdzajgcego i operacyjnego.

Wigcej informacii:
www.equinor.com
www.equinor.pl

Wigcej informacii:
www.polenergia.pl
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Ustawa Offshore:

Art. 42.1.4
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Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

3. Informacje dotyczace Projektu

3.1 Podstawowe informacje o Projekcie

Nazwa projektu Battyk 1

Maksymalna moc 1560 MW

zainstalowanej
morskiej farmy wiatrowej

Lokalizacja Projektu Polska wyfgczna
strefa ekonomiczna,
potudniowa czesé
Morza Battyckiego,

ok. 81 km od brzegu.

Obszar Projektu 129,2 km?2.

GEOCENTRYCZNY UKLAD WSPOLRZEDNYCH GEODEZYJNYCH GRS80H

Punkt nr A — dlugosé geodezyjna @ — szerokos¢ geodezyjna
1 17° 22°48.0842" E 55° 35’12.9062" N
2 17°18'13,6818" E 55° 33'28,6638" N
3 17° 18'45,1652" E 55° 33'13,8068” N
4 17° 25'18,6708" E 55° 31'52,4230" N
5 17° 24°30,7190” E 55° 28'28,3090” N
6 17°23'21,1507” E 55° 28'58,3008” N
7 17°11'27,7087" E 55°28'43,9310" N
8 17° 08'45,0747" E 55° 29'53,4755" N
9 17°08'5,9219" E 55° 31'45,3848” N
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Wiecej informacii:
www.baltyk123.pl

3.2 Harmonogram Projektu

Battyk 1 jest jednym 2z najbardziej
zaawansowanych projektow MFW
w |l fazie rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej na polskich obszarach

morskich.

Ponizszy harmonogram przedstawia

kluczowe osiggniete kamienie
milowe i planowane dziatania do daty
rozpoczecia eksploatacji komercyjnej
(ang. Commercial Operation Date;

COD).

Szczegotowe dane, dotyczgce
harmonogramu rzeczowo-finansowego
budowy MFW sg przedstawione
w Zatgczniku 1 do Planu tancucha
Dostaw (Tajemnica Przedsiebiorstwa).
Nie zakohczono jeszcze procedur
przetargowych, co wptywa na poziom
szczegotowosci przedstawiony
w tym dokumencie. Podane informacje
opierajg sie na biezacych zatozeniach,
ktére w przysztosci mogqg ulec zmianie.

Battyk 1

Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukgji i urzgdzen
w polskich obszarach morskich (PSZW) — 2012

Umowa o przytgczenie do sieci — 2021

Wstepne badania geologiczne
dna morskiego — 2023

Badania srodowiskowe na morzu —
2020 — 2022

Badania srodowiskowe na ladzie —
2022 — 2023

Kampania pomiaréw wietrznosci —
2022 - 2023

Decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla MFW — 2024

Wstepny dialog z portami
i potencjalnymi krajowymi dostawcami
towardw i ustug — 2024

Prace zwigzane z projektem
koncepcyjnym — 2024 — 2025

Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach
dla infrastruktury wyprowadzenia mocy — 2025

Aukcja dla morskiej

energetyki wiatrowej — 2025

Postepowania zakupowe — 2025 — 2032

Dostawy towaréw i ustug — 2030 — 2032

.

Data rozpoczecia eksploatacji komercyjnej
—2032




3. Informacje dotyczgce Projektu

3.3 Planowany dzien pierwszej dostawy energii elektrycznej
z morskiej farmy wiatrowej do sieci

Ustawa Offshore:

Zaktadajgc, ze Projekt uzyska prawo do wsparcia w ramach planowanej na rok 2025 il
aukcji dla projektow MFW i uzyska ostateczne pozwolenia na budowe w 2027 roku,
ostateczna decyzja inwestycyjna planowana jest na rok 2027. Pierwsze dostawy energii
elektrycznej wytworzonej z MFW do sieci planowane sg 1 grudnia 2032 r. (dla pierwszej
grupy turbin wiatrowych).
3.4 Kluczowe parametry techniczne i technologia budowy
Adoas
Parametr Wartosé
Obszar netto zgodnie z PSZW 129,2 km?
Gtebokos¢ wody 16—-42m
Odlegtos¢ od brzegu 81 km
Maksymalna moc zainstalowana farmy wiatrowej 1560 MW
Nominalna moc turbiny do potwierdzenia na
podstawie modelu
turbiny
Liczba turbin do 104
Maksymalna catkowita wysokosc¢ turbiny wiatrowej 350 m
Maksymalna $rednica wirnika 315 m
Rodzaje fundamentow dla turbin wiatrowych Monopale / fundamenty

kratownicowe
/ fundamenty
grawitacyjne (GBS)

Maksymalna dtugosc¢ kabli wewnetrznych farmy 250 km
Dtugosc trasy kabli eksportowych w czesci morskiej 120 km

Dtugos¢ trasy kabli eksportowych miedzy wyjsciem na lad a lgdowa 15— 20 km
stacjg elektroenergetyczng

Dtugosc trasy kabli eksportowych miedzy Igdowa stacjg 0,1 km
elektroenergetyczng a punktem przytgczenia

Napiecie przesytowe — kable wewnetrzne farmy 66 lub 132 kV

Napiecie przesytowe — kable od morskiej stacji elektroenergetycznej +/-320 kV DC
do lgdowej stacji elektroenergetycznej

Napiecie przesytowe — kable od lgdowej stacji elektroenergetycznej 400 kV AC

do punktu przytgczenia do sieci C
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Kategoria

Turbina
wiatrowa

Fundamenty

Planowane rozwigzania
technologiczne

Planowane jest wykorzystanie turbin
0 mocy ok. 15 MW, przy czym nie
wyklucza sie mozliwosci zmiany
mocy turbin w wyniku rozwoju
technologicznego lub ograniczen,

wynikajgcych z uzyskanych pozwolen.

Liczba turbin, moc i srednica topat
wirnika zostang wybrane najp6zniej
w 2026 r. Turbiny wiatrowe
powinny zosta¢ zaprojektowane,
wyprodukowane i przetestowane

zgodnie z odpowiednimi normami IEC.

Typ fundamentu nie zostat jeszcze
wybrany. Rozwazane alternatywy to:
monopale, fundamenty kratownicowe,
fundamenty grawitacyjne (Gravaity
Base Structures; GBS) lub ich
kombinacje.

Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

Planowana technologia budowy

Ponizej przedstawiono zaktadang sekwencje
budowy morskiej turbiny wiatrowe;:

* Wieze i turbiny sg dostarczane drogg lgdowg lub
morska do portu, z ktérego bedzie prowadzona
budowa.

+ W porcie przeprowadzany jest montaz, {j.
potgczenia Srubowe sekcji wiezy w pozycji
pionowej, gotowej do zatadunku; w zaleznoci
od przyjetej strategii montazu, moze zostac
przeprowadzony proces instalacji wirnika i fopat.

» Wieze i turbiny sg fadowane na statek lub barke
i dostarczane na miejsce instalacji MFW.

» Powyzsze elementy moga by¢ rowniez
dostarczane bezposrednio od producenta na
miejsce budowy MFW.

* Instalacja turbiny przy uzyciu statku typu jack-up,
przy czym mogg by¢ réwniez uzywane inne statki.
» Gondola jest montowana na szczycie wiezy.

» Wirnik i fopaty sg podnoszone i montowane do
gondoli.

* Proces jest powtarzany dla kazdej turbiny.

Po zainstalowaniu wszystkich turbin i podtgczeniu
wewnetrznych kabli, przeprowadzane sg ich testy
i odbiory techniczne.

Transport i instalacja fundamentéw obejmuje
nastepujgce prace:

» Transport od producenta lub z miejsca
sktadowania za pomocg statku, barki lub poprzez
sptawienie (za pomocg holownika).

* Przygotowanie dna morskiego (w razie potrzeby).

* Instalacja elementu przejsciowego (ang. transition
piece).

* Umieszczenie wokot fundamentu warstwy
zabezpieczajgcej przed wymywaniem, jesli jest to
wymagane (operacje te mozna réwniez wykonac
przed instalacjg fundamentu).

Harmonogram instalacji fundamentéw uwzglednia

warunki pogodowe dla obszaru farmy, a takze

wymogi ochrony srodowiska. Nalezy zastosowaé
srodki minimalizujgce wptyw na srodowisko zgodnie

z odpowiednimi wymogami i pozwoleniami.



3. Informacje dotyczgce Projektu

Kategoria

Kable
wewnetrzne
farmy

/|
\

Morskie
stacje
elektro-
energe-
tyczne

Planowane rozwigzania
technologiczne

Poszczegdlne turbiny wiatrowe bedg
potgczone kablami wewnetrznymi

z dedykowang morskg stacjg
elektroenergetyczng. Zakfada sie
wykorzystanie jednej z dwdch
technologii, tj. kabla z rdzeniem
miedzianym lub kabla z rdzeniem
aluminiowym o napieciu 66 kV lub
132 kV. Decyzja o wyborze technologii
zostanie podjeta po przeprowadzeniu
szeregu analiz technicznych

i szczegotowych prac inzynieryjnych.

Morska stacja elektroenergetyczna
(ang. offshore substation; OSS) bedzie
zlokalizowana na obszarze MFW

i bedzie sktadac sie z konstrukgcji
wsporczej i platformy.

Zaktada sie, ze konstrukcja wsporcza
OSS bedzie oparta na fundamencie
kratownicowym.

W Projekcie rozwazana jest technolo-
gia pradu statego wysokiego napiecia
(HVDC) lub wysokiego napiecia pradu
zmiennego (HVAC).

Stacja kompensacji mocy biernej:

W przypadku zastosowania technologii
HVAC, konieczne bedzie posadowienie
stacji elektroenergetycznej MCP do
kompensacji mocy biernej, w celu ogra-
niczenia strat i regulacji napiecia. Stacja

zostanie umiejscowiona w okoto potowie

odlegtosci miedzy OSS, a punktem

wyjscia na lgd, w obszarze na po6tnoc od

tawicy Stupskiej, w granicach korytarza
kabla morskiego Battyk 1.

Stacja zostanie osadzona na konstrukgciji

wsporczej, posadowionej na dnie. Na
obecnym etapie rozwazane sg trzy typy
konstrukcji wsporczych:

« fundament grawitacyjny (GBS)
* monopal
» fundament kratownicowy

Planowana technologia budowy

Ponizej przedstawiono zaktadang sekwencje

uktadania kabli wewnetrznych farmy:

» Zatadunek kabla na statek do uktadania
kabli w miejscu jego sktadowania.

» Kabel jest umieszczany w specjalnych
karuzelach.

+ Statek uktadajgcy kable zbliza sie
do fundamentu pierwszej turbiny
wiatrowe;j.

» Kabel jest zrzucany ze statku.

» Kabel jest przeciggany przez rury
J-tubes (przy uzyciu robotéw podwodnych
lub nurkéw) do turbiny.

* Specjalny pojazd podwodny wyposazony
w zestaw sprzetu do uktadania kabli
jest zrzucany ze statku uktadajgcego kable
na dno morskie.

+ Specjalny pojazd podwodny ukfada kabel na dnie
morskim az do drugiego fundamentu.

» Powyzsza procedura jest powtarzana
do momentu realizacji wszystkich potgczen
z morskg stacjg elektroenergetyczna.

Stacje zostang zainstalowane w nastepujgcy sposob:

* Fundamenty stacji zostang przetransportowane
odpowiednim statkiem lub barkg do miejsca
instalacji stacji.

* Fundamenty zostang podniesione ze statku
i umieszczone na dnie morskim za pomocg
dzwigu zamontowanego na statku
(np. dzwigu typu jack-up).

* Fundamenty zostang zainstalowane na dnie
morskim (metoda instalacji bedzie zaleze¢
od typu fundamentu).

« Statek transportowy lub barka zostang uzyte
do dostarczenia platformy staciji.

 Platforma zostanie umieszczona za pomocag
dzwigu na fundamencie i przymocowana
do niego.

» Kable zostang podigczone do odpowiednich
urzgdzen stacji (metoda zostata opisana
w rozdziale dotyczacym infrastruktury
kablowej).
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Kategoria

Kable
eksportowe

/"

Miejsce
wyjscia
kabla na lad

@

Lado-
wa sieé
przesytowa

Planowane rozwigzania
technologiczne

Morski odcinek kabli wyprowadzenia
mocy (kabli eksportowych) zostanie
poprowadzony réwnolegle do
istniejgcego kabla SwePol Link.
Catkowita diugos¢ kazdego
podmorskiego kabla eksportowego
wyniesie okoto 120 km i bedzie
przecinac¢ zaréwno wytgczng strefe
ekonomiczng, jak i wody morza
terytorialnego.

Mozliwe sg dwie metody
przesytu energii z planowanej
farmy do Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE):
transmisja HVDC oraz HVAC.

Miejsce wyjscia na lad zlokalizowane
jest okoto 3 km na zachod od Ustki

i okoto 400 m na wschdd od miejsca
wyjscia na lad projektu SwePol

Link, w poblizu miejsca wyjscia na
lad projektow Battyk 2 i Baityk 3.
Wyjscie na lad zostanie wykonane

przy uzyciu metody bezwykopowej, {j.

poziomego przewiertu sterowanego
lub mikrotunelowania, tak aby nie
naruszy¢ pasa wydm wzdtuz pasa
przybrzeznego.

Korytarz lgdowej infrastruktury
przytgczeniowej o fgcznej dtugosci
ok. 14 km bedzie przebiegat przez
dwie gminy: Ustka i Redzikowo

w wojewddztwie pomorskim.

Na odcinku pomiedzy miejscem
wyjécia na lad a |lgdowg stacjg
elektroenergetyczng zaktada sie
wykorzystanie kabla monopolarnego
HVDC lub HVAC, a na odcinku
pomiedzy lgdowg stacjg elektro-
energetyczng a punktem
przytgczenia z KSE zakfada sie
wykorzystanie dwdch kabli
wysokiego napiecia pradu
przemiennego (HVAC) 400 kV.

Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

Planowana technologia budowy

Podmorskie kable eksportowe zostang utozone
w rowach wykopanych w dnie morskim i zostang
zakopane na gtebokosci 0,5 — 1,5 metra,

W przypadku gdy zakopanie nie bedzie mozliwe,
kable zostang zabezpieczone za pomocg
alternatywnych $rodkéw ochronnych. Wymagana
odlegtos¢ miedzy kablami eksportowymi zostanie
okreslona przez wykonawce.

Oczekuije sie, ze podmorskie kable
eksportowe, w tym kable swiattowodowe,
zostang przeciggniete przez przewierty / kanaty
przez wykonawce odpowiedzialnego za
instalacje podmorskich kabli eksportowych.

Po wyjsciu na lad, kable eksportowe zostang
potgczone z kablami lgdowymi za pomocg

muf przejsciowych przez wykonawce
wykonujgcego instalacje kabli lgdowych.

Kable eksportowe na lgdzie zostang utozone

w wykopach otwartych, z wyjgtkiem czterech
odcinkoéw przecinajgcych obszary wrazliwe, gdzie
zastosowana zostanie technologia bezwykopowa.
Na etapie budowy zaktada sie korytarz

o maksymalnej szerokosci 30 m dla odcinka
lgdowego.
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Planowane rozwigzania

Kategoria technologiczne

Ladowa Ladowa stacja elektroenergetyczna
stacja elek- bedzie stuzy¢ do dostosowania
troenerge- parametréw jakosciowych energii
tyczna elektrycznej wytwarzanej przez

morskg farme wiatrowg, tak aby
spetniata wymagania stawiane przez
operatora sieci przesytowej, w tym
wymagany poziom napiecia 400 kV
w punkcie przytgczenia.

Ladowa stacja elektroenergetyczna
bedzie zlokalizowana okoto 1 km
na potnoc od wsi Peplino, w gminie
Ustka, w powiecie stupskim,

w wojewddztwie pomorskim.

Obszar pod lgdowg stacje
elektroenergetyczng zaplanowano
na stosunkowo ptaskim

i niezroznicowanym terenie.

Punkt
przylaczenia

MFW zostanie przytgczona

do punktu przytgczenia do sieci
zlokalizowanego na terenie stacji
elektroenergetyczne;j

PSE Krzemienica w gminie Stupsk,
w powiecie stupskim,

w wojewodztwie pomorskim.

@ turbina
® fundament

® kable wewnetrzne farmy

® morska stacja
elektroenergetyczna

® kable eksportowe

® miejsce wyjscia kabla na lad

Planowana technologia budowy

Teren zostanie przygotowany
poprzez usuniecie roslinnosci

i wyréwnanie terenu, a nastepnie
instalacje fundamentéw

pod kluczowe elementy infrastruktury,
takie jak budynki konwerteréw,
transformatory i systemy

chtodzenia.

Budowa obejmie dostawe i montaz
duzego sprzetu elektrycznego,

w razie potrzeby z uzyciem dzwigu.
Tymczasowe obiekty dla pracownikow
i do magazynowania materiatow
zostang utworzone w granicach
obszaru budowy. Po zainstalowaniu
gtéwnych komponentow,
przeprowadzone zostang
wzajemne przytgczenia i testy

w celu zapewnienia zgodnosci

z normami technicznymi

i bezpieczenstwa.

@ ladowa sieé przesytowa

ladowa stacja
elektroenergetyczna

@ punkt przytgczenia

(25 )—
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3.5 Planowany sposéb eksploataciji

Zasady dziatania

Faza eksploatacji planowana jest na 35 lat. Na etapie eksploatacji bedg obowigzywac
nastepujgce zasady:

» Bezpieczna obstuga i konserwacja.
* Maksymalizacja produkciji.
» Obnizenie kosztow cyklu zycia komponentow.

» Wydtuzenie zywotnosci poszczegdinych komponentdw.
Baza serwisowa (O&M)

Baza bedzie obejmowac biuro, magazyn, zaplecze socjalne dla pracownikoéw, prysznice
i parkingi. Zaktada sie, ze budynek biurowy bedzie miat powierzchnie ok. 1000 m?
z parkingiem moggcym bezpiecznie pomiesci¢ ok. 40 samochodow. Na codzien w biurze
pracowac¢ bedzie ok. 15 — 30 oséb. Obok biura znajdzie sie magazyn o powierzchni
1500 — 3000 m? do przechowywania i obstugi czesci zamiennych i materiatéw
eksploatacyjnych.

Centrum zarzagdzania

Zakfada sie, ze bedzie ono zlokalizowane na terenie bazy serwisowej z mozliwoscig
korzystaniazjejinfrastruktury, wtym budynkéw, parkingéw itp. Celem centrum zarzadzania
farmg wiatrowg bedzie dyspozytornia odpowiedzialna za monitorowanie MFW, logistyke
niezbednych dostaw oraz wsparcie w sytuacjach awaryjnych. Dyspozytornia bedzie
obstugiwana 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, przez grupe maksymalnie
10 pracownikow zmianowych.

Wykorzystanie obiektow zwigzanych z projektami Baityk 2 i Battyk 3, w tym bazy serwisowe;j
w Lebie, zostanie zbadane w celu zapewnienia mozliwos$ci realizacji wszelkich synergii.
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Zdalne sterowanie

MFW, w tym turbiny wiatrowe i stacje elektroenergetyczne, zostang zaprojektowane
i zbudowane w sposéb umozliwiajgcy zdalng obstuge we wszystkich fazach eksploatacii,
bez bezposredniej interwencji cztowieka, a monitorowanie turbin bedzie dostepne ze
zdalnych lokalizacji.

SCADA

MFW bedzie kontrolowana i monitorowana za pomocg systemu SCADA (ang.
Supervisory Control and Data Acquisition). System ten zostanie dostarczony przez
dostawcow turbin wiatrowych i infrastruktury systemu elektrycznego. System SCADA
bedzie zbierat biezgce dane pomiarowe, przygotowywat ich wizualizacje, kontrolowat
proces wytwarzania energii, generowat raporty i alarmy (np. moze zgtaszac¢ potrzebe
zaplanowanej lub nieplanowanej konserwacji sprzetu lub jego elementéw sterujgcych,
a nawet wytgcza¢ uszkodzone turbiny wiatrowe) oraz przechowywat dane. Warunki
pogododowe bedg monitorowane w celu dostarczenia danych na temat stanu morza
i warunkow wietrznosci.

System pomiarowo-rozliczeniowy

MFW zostanie wyposazona w uktady pomiarowo-rozliczeniowe, umozliwiajgce okreslenie
ilosci energii elektrycznej wytworzonej i dostarczonej do sieci w poszczegolnych okresach
niezbilansowania rozliczeniowego oraz uktady umozliwiajgce okreslenie ilosci energii
elektrycznej, ktéra nie zostata wytworzona w MFW na skutek polecen operatora systemu
przesytowego lub dystrybucyjnego. Zainstalowany zostanie rowniez system zdalnego
odczytu, zapewniajgcy komunikacje w czasie rzeczywistym z operatorem systemu
przesytowego lub dystrybucyjnego.

Okresowe przeglady i prace konserwacyjne

Regularne, okresowe kontrole poszczegdlnych elementéw farmy beda przeprowadzane
zgodnie z planem utrzymania. Przeprowadzane bedg planowane (prewencyjne)
i nieplanowane (naprawcze) prace konserwacyjne. Prace konserwacyjne bedg oparte
na transporcie z / do dedykowanych obiektow przechowywania czesci zapasowych /
dedykowanego portu operacyjno-serwisowego zlokalizowanego na polskim wybrzezu.
Model operacyjny jest obecnie poddawany przeglgdowi, a Projekt nadal bada potencjalne
synergie z projektami Battyk 2 i Battyk 3, ktére mogg obejmowacé wspdlne zasoby
jednostek ptywajgcych (ang. crew transfer vessels; CTV), infrastrukture O&M (baza
serwisowa, magazyny, CCR (ang. central control room) itp.).
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4. Analiza potencjatu tancucha dostaw

Opracowujgc Plan Lancucha Dostaw dla Projektu, przeprowadzono szczegétowg analize
potencjatu lokalnego tancucha dostaw poprzez szeroko zakrojone badania rynku. Analiza
obejmowata rewizje szeregu raportow, informacji prasowych, przepiséw prawa i innych
istotnych dokumentow, a takze badanie ankietowe, warsztaty i spotkania z kluczowymi
firmami z polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowej.

Oceniono dostepne mozliwosci dostaw produktoéw i ustug w Polsce dla Projektu, ze
szczegolnym uwzglednieniem potencjatu wspoétpracy z wybranymi polskimi dostawcami
/ wykonawcami Tier 1 i Tier 2'. Analiza wykazata znaczacy potencjat polskiej gospodarki,
aby stuzy¢ jako baza dla morskiej energetyki wiatrowe;j.

Szczegodtowa analiza SWOT, opracowana na podstawie wynikow badan rynkowych,
pozwolita wypracowac praktyczne wskazowki dla dziatan strategicznych. Powyzsza
analiza wraz z raportem z dialogu przeprowadzonego z dostawcami i administracjg
portow, zostata przedstawiona w Zatgczniku nr 2 do niniejszego Planu tancucha
Dostaw (Tajemnica Przedsiebiorstwa). Dodatkowe szczegétowe informacje na temat
przewidywanego krajowego wktadu w polski sektor morskiej energetyki wiatrowej oraz
szacunki dotyczgce utworzenia nowych miejsc pracy w zwigzku z projektami MFW
znajdujg sie w zatgcznikach nr 3 i 4 (Tajemnica Przedsiebiorstwa).

4.1 Dialog z dostawcami

Spotka intensywnie angazowata sie w lokalny tancuch dostaw przy projektach Battyk 2
i Battyk 3, w tym poprzez organizacje Dni Dostawcédw — wydarzen dla polskich firm.
Szczegodtowe informacje o wydarzeniach i dziataniach zrealizowanych w przeszitosci
mozna znalez¢ na stronie www.baltyk123.pl.

W pazdzierniku i listopadzie 2024 r. Spotka przeprowadzita szerokie badanie rynku
potencjalnych ustugodawcow oraz dostawcow komponentow zlokalizowanych w Polsce
i prowadzgcych swojg dziatalno$¢ w Polsce, na potrzeby budowy Battyk 1, wigczajgc
w to wstepng analize przysztego tancucha dostaw.

1 Tier 1, 2...n: ,Dostawcy poziomu N to podmioty wspierajgce tancuch dostaw poprzez dostarczanie Spoétce
komponentéw lub ustug (bezposrednio lub posrednio za posrednictwem innych dostawcow z kolejnych
pozioméw). Dla przyktadu dostawca Tier 1 dostarcza bezposrednio do Spotki, natomiast dostawca Tier 2
posiada umowe z dostawcg Tier 1.
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dostawcow, przedstawicieli portow i ustugodawcow z sektora
energetyki wiatrowej zostalo zaproszonych do udziatu
w ankietach.

podmioty odpowiedziaty na ankiety.

tematyczne warsztaty zostaty zorganizowane (rozwdj tancucha
dostaw / zamdwienia, badania i rozw¢j / innowacje, instalacja
i obstuga portéw).

podmiotow wzieto udziat w warsztatach.

bezposrednich spotkan z kluczowymi polskimi dostawcami
zostato przeprowadzonych, aby uzyskaé gtebsze zrozumienie
potencjalnej wspotpracy z wybranymi dostawcami i portami,
ich mozliwosci i dostepnosci, a takze aby zebra¢ informacije
dotyczgce planowania zamowien, planéw rozwoju dostawcow,
kwestii udziatu krajowych dostawcow, rynku, procesow,
wnioskow wyciggnietych z projektow Battyk 2 i Battyk 3.

Szczegotowy raport z tejanalizy wraz z wynikami ankiet zostat przedstawiony w Zatgczniku
nr 2 do Planu tancucha Dostaw (Tajemnica Przedsiebiorstwa).

Na podstawie analizy przestanych ankiet, warsztatéw i spotkan przeprowadzonych
z przedstawicielami polskich firm, Spodtka ocenita obecny potencjat polskiego
sektora morskiej energetykiw wiatrowej oraz zidentyfikowata szanse i zagrozenia dla
zaangazowania polskich firm w fancuch dostaw dla Projektu.

Wnioski dotyczgce konkurencyjnosci
i rozwoju lokalnych dostawcéw

» Ponad 90% respondentéw zdobyto juz doswiadczenie przy MFW lub powigzanych
projektach.

* Pomimo pionierskiego charakteru w Polsce, lokalne firmy z doswiadczeniem w sektorze
morskiej energetyki wiatrowej stajg sie powazng konkurencjg dla firm zagranicznych.
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» Wiele firm wcigz nie posiada wystarczajgcych informacji dotyczacych wymagan
niezbednych do wspétpracy z gtébwnymi graczami na rynku, takimi jak deweloperzy
czy dostawcy Tier 1.

* Niektore doswiadczone firmy zajmujgce sie MFW, sg zdeterminowane aby zostaé
kluczowymi graczami na polskim rynku i realizujg swoje plany inwestycyjne, aby
znacznie zwiekszy¢ moce produkcyjne i sprosta¢ wymaganiom rynku.

» Zdaniem Polskich firm projektowych, wejscie na rynek morskiej energetyki wiatrowej
stanowi wyzwanie ze wzgledu na ugruntowane partnerstwa i mozliwosci wewnetrzne
firm Tier 1. Dostrzegajg jednak potencjat w walidacji projektow wzgledem polskiego
prawa i zabezpieczaniu pozwolen, gdzie ich lokalna wiedza moze mie¢ kluczowe
znaczenie.

* Polskie firmy podkreslity potrzebe wprowadzenia narzedzi finansowych, aby pomaéc
podwykonawcom w szybkim dostepie do niezbednych projektéw i podkreslity znaczenie
instytutow oferujgcych kompleksowe szkolenia dla branzy morskiej energetyki
wiatrowej, obejmujace nie tylko aspekty techniczne, ale takze zarzadzanie, logistyke,
organizacje i finanse.

» Jednym z kluczowych dziatan powinno by¢ wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
dostawcami Tier 1, a krajowymi poddostawcami poprzez zwigekszenie dostepu do
informaciji o Projekcie, prowadzenie dialogu z dostawcami, promowanie zasad i dobrych
praktyk.

* Wazne jest, aby kontynuowac dziatania zwigzane z promowaniem mozliwosci udziatu
krajowych dostawcow w tancuchu dostaw dla MFW.

Wnioski dotyczace badan i rozwoju oraz innowacji

* 32% podmiotow, ktore wziety udziat w badaniu ankietowym, prowadzito juz projekty
badawczo-rozwojowe lub planuje je przeprowadzi¢ w ciggu najblizszych 2 lat.

* 83% podmiotéw biorgcych udziat w projektach badawczo-rozwojowych wspotpracuje
w tym zakresie z innymi podmiotami.

* Polscy dostawcy wskazywali na swoj potencjat innowacyjny gtownie w zakresie
wydtuzenia zywotnosci farm wiatrowych, optymalizacji zuzycia energii, redukgciji
nieefektywnych strat i emisji, bezpieczenstwa, logistyki morskiej i szkolen.

* Rolg Spotki bedzie dalsza identyfikacja mozliwosci w tym zakresie, tworzenie baz

danych innowacyjnych projektow, w ktérych moze uczestniczy¢ lub ktére moga
wspierac i inicjowa¢ zaangazowanie jej dostawcéw w takie projekty.
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Wnioski dotyczgce logistyki i infrastruktury portowej

» Podczas rozméw z dostawcami i portami stato sie jasne, ze rozwdj kluczowej
infrastruktury, np. takiej ktéra umozliwia dostep do morza, jest wazny dla rozwoju
lokalnego tancucha dostaw. Spotka podejmie ukierunkowane dziatania w celu wsparcia
rozwoju lokalnych portéw, co zwiekszy krajowy wkfad na etapie eksploataciji.

* Wybdr portu serwisowego bedzie wynikat ze strategii O&M dla Projektu, ze wzgledu na
wymagania dotyczgce statkdw zwigzane z roznymi rozpatrywanymi strategiami.

* Wybor technologii fundamentéw (monopale, GBS, fundamenty kratownicowe) bedzie
miat istotny wptyw na wybor portu.

4.2 Dialog z portami

Wybér portu instalacyjnego zalezy gtéwnie od strategii kontraktowania. Pakiet
kontraktowy zwigzany z ustugami instalacyjnymi zaktada oddzielne kontraktowanie
kluczowych ustug instalacyjnych: instalacje WTG (ang. Wind Turbine Generator),
instalacje konstrukcji wsporczych, instalacje OSS i instalacje kabli. W zwigzku z tym
mozliwe jest, ze Spotka bedzie miata czterech oddzielnych dostawcow Tier 1, z ktérych
kazdy bedzie odpowiedzialny za wybor portu instalacyjnego do swiadczenia swoich
ustug. Przy wyborze kazdego dostawcy, nalezy wzig¢ pod uwage parametry kluczowych
komponentéw infrastruktury MFW (tj. WTG, OSS, konstrukcji wsporczych, kabli) z punktu
widzenia ich transportu, przechowywania i wykorzystywanych statkéw instalacyjnych.

W odniesieniu do portu serwisowego bedzie to gtéwnie zalezato od strategii O&M oraz
wyboru statkéw do obstugi i konserwacji. Statki SOV (ang. Service Operating Vessels)
zwykle uzywane do MFW w dalszych odlegtosciach od brzegu, bedg miaty inne
wymagania niz statki CTV (ang. Crew Transfer Vessels).

Od poczatku planowania realizacji Projektu intencjg Spdtki byto ulokowanie ustug
instalacyjnych oraz O&M w polskich portach morskich. W celu rozpoznania mozliwosci
wykorzystania polskich portdw na potrzeby obstugi budowy i eksploatacji projektu
Battyk 1, Spotka prowadzi systematyczne dziatania polegajgce na:

* analizie potencjatu polskich portéw morskich jako portéw dla projektu Battyk 1,

» rozmowach bilateralnych z przedstawicielami portéw oraz analizie rynku na potrzeby
wytycznych dla instalatoréw w zakresie wyboru portu (opis spotkan bilateralnych
w ramach analizy stanowi Zatgcznik nr 2 do Planu tancucha Dostaw (Tajemnica
Przedsiebiorstwa)).

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.12
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W pierwszej potowie 2024 roku Inwestorzy przeprowadzili szereg spotkan z wladzami
polskich portéw w: Gdyni, Szczecinie / Swinouj$ciu i Gdansku. Podczas spotkan
omowiono wymagania zwigzane z portami instalacyjnymi.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT polskich portéw wybrano cztery porty
morskie, ktére potencjalnie mogtyby petni¢ funkcje budowlane lub instalacyjne dla
Projektu tj.: Gdynia, Gdansk, Szczecin i Swinoujscie.

Wykorzystanie obiektow zwigzanych z projektami Battyk 2 i Baittyk 3, w tym bazy
serwisowej w tebie, zostanie zbadane w celu zapewnienia mozliwosci wykorzystania
synergii. Niezaleznie rozwazone zostang réwniez inne porty.

W Polsce funkcjonuje 28 portéw morskich, ktére nie majg kluczowego znaczenia dla
gospodarki w rozumieniu ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach
morskich. Porty te sg bardzo zréznicowane pod wzgledem infrastruktury portowej,
powierzchni, funkcji i form administrowania.

Do tej grupy portdéw nalezg m.in. porty w Dartowie, Elblggu, Kotobrzegu, Policach,
Stepnicy, Ustce i Wiadystawowie, ktore petnig funkcje przetadunkowo-sktadowg
i sg dobrze rozwiniete pod katem infrastruktury, a takze porty zlokalizowane m.in.
w Sierostawiu i Wapnicy, ktére petnig funkcje nawigacyjng i majg stabg infrastrukture.

5 4.3 Potencjal polskiej gospodarki jako bazy dla dostawcéw
morskiej energetyki wiatrowej

Ustawa Offshore:

At 4219 Wiele ekspertyz przeprowadzonych w ostatnich latach (McKinsey? , IEOQ® czy FNEZ?)
wskazywato na znaczny potencjat lokalnych dostaw i ustug dla MFW w Polsce. Wyniki
tych analiz zostaty zweryfikowane przez firme doradczg Bain & Company, ktoéra na
zlecenie PTMEW (obecnie: PIMEW) i PSEW przeprowadzita bardzo szerokg analize
obecnych mozliwosci krajowych dostawcéw i poddostawcow. Bain & Company zaktada,
ze potencjalny udziat krajowych dostawcow i poddostawcow do 2030 roku moze wyniesc
nawet45%. Jednak w przypadku pierwszych projektow, ktore powstang w latach 2025-27,
moze on nie przekroczy¢ 25%. W raporcie wskazano rowniez szereg czynnikow, ktére

zadecydujg o ostatecznym potencjale polskich firm.

Analizy te zostaty nastepnie potwierdzone i rozwiniete poprzez dialog Spotki z tancuchem
dostaw, prowadzony na potrzeby projektow Battyk 2 i Battyk 3, a ostatnio na potrzeby
Projektu Battyk 1.

2 McKinsey & Company, Rozwdéj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Perspektywy i ocena wptywu na
lokalng gospodarke, Warszawa 2016

3 Instytut Energetyki Odnawialnej, Ekonomiczne i spoteczne aspekty rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce, Warszawa 2010

_@ 4 Fundacja na rzecz Energetyki Zrownowazonej, Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu
morskiego w Polsce, Warszawa 2018
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Kluczowe wnioski

dotyczgce obecnego potencjatlu polskiego przemystu i jego

konkurencyjnosci w odniesieniu do tancucha dostaw dla MFW przedstawiono w ponizszej

tabeli.

Obszar tancucha
dostaw

Produkcja morskich
turbin wiatrowych

Systemy elektryczne
(generatory, systemy
generowania mocy)

i systemy sterowania
(gondola)

Systemy
mechaniczne
(przektadnie, uktady
sterowania)

Obudowa gondoli

topaty

Elementy
konstrukcyjne

Wieze

Kluczowe wnioski

Wybér lokalizacji zaktadéw zalezy od wielkosci regionalnego rynku, lokalizacji
kluczowych dostawcéw komponentow turbin i catej farmy, a takze dostepnych
umiejetnosci i systemow wsparcia tworzenia lokalnych miejsc pracy.

Gtéwne zaktady montazowe: Morze Pdtnocne, gtéwnie w Danii, Niemczech
i Franciji.

Komponenty sg produkowane przez duze, globalne podmioty przemystowe
posiadajgce rozlegtg i udokumentowang wiedze specjalistyczng.

Potencjalnym atutem Polski moze by¢ duzy rynek pracy
oraz fakt, ze miedzynarodowe podmioty rowniez posiadajg
moce produkcyjne w Polsce.

Ztozone systemy, rosngcy popyt w sektorze wytwarzania energii i szybka
transformacja technologiczna w obszarze offshore, w potgczeniu

z ograniczong liczbg dostawcow, mogg skutkowac potencjalnym niedoborem
dostaw w przysztosci.

Brak doswiadczenia lub specjalistycznych mozliwo$ci
produkcyjnych w Polsce.

Wysoki potencjat eksportowy.

Rosngce moce produkcyjne producentéw spoza Europy
mogag stanowi¢ powazne wyzwanie konkurencyjne.

Zaktad montazu gondoli zlokalizowany w Polsce (Szczecin) przyczyni sie do
zwiekszenia udziatu lokalnych dostawcow.

Polskie podmioty zademonstrowaty juz zdolnosci produkcyjne (gtéwnie
projekty ladowe).

W wiekszosci przypadkéw sg one produkowane wewnetrznie,
tj. w fabrykach nalezgcych do dostawcéw turbin.

W Polsce planowana jest budowa nowego zaktadu tego typu,
jednak nie jest on jeszcze w fazie budowy.

Odlewy piast, prefabrykowane elementy stalowe, elementy konstrukcyjne
moga by¢ potencjalnie pozyskiwane w ramach polskiego tancucha dostaw.

W Polsce produkowane sg wieze dla Ilgdowych turbin wiatrowych.
Budowane sg dwa zaktady produkcyjne, jeden w Szczecinie i jeden w Gdansku.

Dostepnosé ciezkich blach stalowych moze stanowi¢ wyzwanie w skali
globalnej. Polskie walcownie majg ograniczone mozliwosci walcowania blach
o wymiarach odpowiednich dla wiez offshore.

(3)—
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Morska stacja
elektroenergetyczna

Ladowa stacja
elektroenergetyczna

Ustugi instalacyjne

Port instalacyjny

Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

Kluczowe wnioski

Obecnie nie ma mozliwosci produkcji monopali w Polsce, nie dziatajg tu
réwniez producenci fundamentéw kratownicowych.

Polskie firmy moga zaoferowac gtéwnie elementy stali drugorzedowej (ang.
secondary steel). Elementy konstrukcji stalowych dla wiez wiatrowych
offshore — elementéw przejsciowych (ang. Transition Piece — TP), sg
produkowane w Polsce (zaktad Smulders). Istnieje potencjat do produkcji stali
pierwszorzedowej (ang. primary steel).

Ponadto w Polsce istnieje potencjat do rozpoczecia fabrykaciji fundamentéow
grawitacyjnych (ang. Gravity Based Structures — GBS).

Polska prywatna firma jest wta$cicielem zagranicznego producenta
okablowania z duzym udziatem na rynku morskiej energetyki wiatrowej —
mozliwos¢ produkcji zaréwno morskich kabli eksportowych, jak i wewnetrznych
na polskim rynku.

Kable Ilgdowe sg produkowane w Polsce.

Obecnie polskie firmy dostarczajg jedynie konstrukcje stalowe. Istnieje
jednak potencjat dla dostawcy Tier 1 w Polsce, przy zatozeniu odpowiednich
partnerstw.

Nie réznig sie znaczaco od stacji dla innych projektéw sieciowych
i wytwdrczych energii elektrycznej. Umozliwia to wykorzystanie polskich
zasoboéw produkcyjnych realizujgcych podobne zlecenia.

Czesci systemu elektrycznego, ktére mogg by¢ potencjalnie dostarczone
przez polskie firmy elektrotechniczne, a takze prace budowlane w czesci
lgdowej, mogg by¢ wykonywane przez lokalne firmy posiadajgce odpowiednie
kwalifikacje.

Polskie stocznie majg duze do$wiadczenie w budowie czesciowo lub w petni
wyposazonych statkbw dedykowanych do instalacji turbin wiatrowych na
morzu. Rynek ten jednak dynamicznie ewoluuje ze wzgledu na rosngca role
stoczni z krajéw potozonych na Dalekim Wschodzie, a przyszty potencjat
produkcyjny w tym zakresie jest nieznany.

W Polsce planowana jest dziatalnos¢ firm instalacyjnych lub armatoréw
posiadajgcych takie statki.

W zakresie prac lgdowych, istnieje silne uzasadnienie biznesowe (nizsze
koszty) dla sktadania zamowien u lokalnych dostawcow ustug.

Wysokie koszty logistyczne uzasadniajg wyboér lokalnego portu instalacyjnego.

Realizowane sg dwie duze inwestycje w morskie porty instalacyjne —
w Swinouj$ciu i Gdansku.
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Petne wykorzystanie potencjatu polskich dostawcow bedzie silnie uzaleznione od
strategicznych dziatan na kilku poziomach, ktére nie sg przypisane wytgcznie do
deweloperéw morskich farm wiatrowych:

» Poziom rzadowy — ustanowienie polityki przemystowej, ktora bedzie wspieraé
strategiczny rozwdj przemystu offshore i wspiera¢ lokalne firmy w dostawach dla
polskich i miedzynarodowych projektéw MFW.

» Agencije i stowarzyszenia branzowe — wsparcie promocyjne i organizacyjne dla polskich
firm w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci poprzez: wsparcie budowania potencjatu
(nowe fabryki, zmiany organizacyjne, umozliwianie partnerstw strategicznych itp.).

» Deweloperzy — opracowanie strategii kontraktowania, ktére umozliwig polskim firmom
konkurowanie z istniejgcymi graczami rynkowymi.

4.4 Udziat krajowych dostawcoéw przy realizacji i eksploataciji
Projektu

Niniejszy rozdziat opisuje udziat wydatkéw inwestycyjnych planowanych dla podmiotow
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W chwili obecnej
postepowania zakupowe nie zostaty zakohczone, tak wiec wszystkie przedstawione
liczby sg jedynie szacunkami i mogg ulec zmianie.

Budzetinwestycyjny przygotowany dla Projektu Battyk 1 zaktada, ze farma wiatrowa wraz
z infrastrukturg przytgczeniowg jest realizowana jako catosciowy projekt inwestycyjny.
Zatozono, ze nakfady inwestycyjne bedg ponoszone i rozliczane przez Inwestoréw
wytgcznie za posrednictwem Spofki.

Spoétka opracowata i zastosowata wilasng metodologie do tych obliczen, opartg na
najlepszych praktykach branzowych, biorgc pod uwage fakt, ze do tej pory nie zalecono
zadnej konkretnej metodologii.

Rozwazono i oszacowano trzy scenariusze. Scenariusz niskiego udziatu krajowych
dostawcow, scenariusz $redniego udziatu krajowych dostawcow i scenariusz wysokiego
udziatu krajowych dostawcow. Kluczowe réznice miedzy scenariuszami odnoszg sie do
niektorych wyboréw koncepcji technicznych przyjetych dla Projektu oraz zakresu i stopnia
prawdopodobienstwa powodzenia lokalnych dostawcow w pozyskiwaniu kontraktéw na
Battyk 1.

Spdétka wyznaczyta ambitny cel maksymalizacji udziatu krajowych dostawcow dla
projektu Bailtyk 1, dgzgc do osiggniecia poziomu 45%. Stanowi to istotny krok naprzéd
w zakresie wspierania udziatu i rozwoju lokalnego przemystu. Zwazywszy na wyzwania
wynikajgce z braku lokalnych dostawcow dla niektorych komponentéw i rozmiaréw, Spétka
stanowczo realizowata zatozone kierunki strategiczne, majgce na celu wypetnienie tych
luk w scenariuszach sredniego i wysokiego udziatu krajowych dostawcow.

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.9
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To dgzenie jest wspierane przez rézne czynniki, w tym wyboér fundamentéw grawitacyjnych
(GBS), ktére mogtyby zosta¢ zbudowane w Polsce, oraz inne obiecujgce wydarzenia na
polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej, ktére majg na celu zwiekszenie udziatu
krajowych dostawcow. Do istotnych osiggnie¢ nalezg m.in.: powstanie nowych zaktadéw
produkcyjnych komponentéw turbin wiatrowych, rozbudowa polskich portéw w celu
lepszego obstugiwania operacji morskiej energetyki wiatrowej, zwiekszone inwestycje
w szkolenia i rozwdj lokalnej sity roboczej, specjalnie na potrzeby sektora morskiej
energetyki wiatrowej.

Obecny, oszacowany poziom udziatu krajowych dostawcow wynosi 39%, jednak Spoétka
zobowigzuje sie do osiggniecia docelowego poziomu 45%.

Dalsze szczegoty dotyczace szacowanego udziatu krajowych dostawcow dla Projektu
Battyk 1 mozna znalez¢ w Zatgczniku 3 (Tajemnica Przedsiebiorstwa) do Planu tancucha
Dostaw.

Spotka planuje monitorowac rynek i analizowa¢ dane dostarczane przez dostawcow
Tier 1 w celu weryfikacji szacunkoéw dokonanych na tym etapie. Udziat krajowych
dostawcéw zostanie ponownie oceniony w miare negocjowania i realizacji umow
na dostawy. Nalezy zauwazy¢, ze dostawcy Tier 1 nie sg prawnie zobowigzani do
dostarczania szczegétowych danych dotyczacych udziatu krajowych dostawcéw. Spétka
bedzie jednak podejmowata starania aby zobowigza¢ dostawcéw do udostepnienia
odpowiednich danych na podstawie podpisanych umow.

4.4.1 Etap przygotowania

Etap przygotowania Projektu obejmuje ustugi zwigzane z przygotowaniem dokumentacji,
uzyskaniem pozwolen, ustugami prawnymi, finansowymi i innymi ustugami
administracyjnymi, a takze badaniami, pracami inzynieryjnymi i ekspertyzami. Spétka
szacuje, ze okoto 32% wydatkéw na tym etapie zostanie poniesionych przez podmioty
krajowe, bez wiekszych réznic miedzy scenariuszami.

Zdaniem Spofki czes¢ ustug na tym etapie moze zosta¢ wykonana przez podmioty krajowe
o odpowiednim potencjale wykonaczym. Bedzie to trudniejsze w przypadku niektérych
wymaganych badan morskich, ktére stanowig znaczng czesé kosztéw przygotowania
Projektu (ang. Development Expenditure; DEVEX). Zespot zarzadzajgcy Projektem
Baityk 1 bedzie sktadat sie z pracownikéw zatrudnionych w Polsce, co réwniez przyczyni
sie do zwiekszenia udziatu krajowego w Projekcie.
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4.4.2 Etap budowy

Etap budowy Projektu obejmuje szereg ustug zwigzanych z produkcjg i dostawg
komponentow, a takze prace na ladzie i na morzu zwigzane z instalacjg i uruchomieniem
Projektu. Spoétka szacuje, ze okoto 10% do 29% nakfadéw poniesionych na tym etapie
przyniesie korzysci podmiotom krajowym.

Zdaniem Spdtki perspektywy dotyczgce udziatu krajowych dostawcéw na tym etapie
mogag sie znacznie rézni¢, w zaleznosci od tego, czy lokalni dostawcy bedg zdolni
do dostarczenia niektorych komponentéw, ktére mogg zosta¢ wybrane do Projektu,
oraz od zakresu i stopnia prawdopodobiehAstwa wyboru tych dostawcéw w procesach
zakupowych.

Scenariusz niski (10%) opiera sie¢ na zatozeniu, ze istniejg duze mozliwosci lokalnego
pozyskiwania czesci komponentéw elektrycznych wysokiego napiecia i wymaganych
prac na lgdzie, ale ograniczone mozliwosci dla pozostatych komponentéw, ktére
stanowig wiekszos¢ naktaddéw inwestycyjnych (ang. Capital Expenditure; CAPEX).
Scenariusz $redni oraz wysoki (29%) zaktada, ze mozna osiggna¢ wyzszy udziat
krajowego przemystu w CAPEX, jesli lokalni dostawcy pozyskajg wiecej kontraktéw dla
czesci infrastruktury elektrycznej i WTG. Dodatkowo, oba scenariusze zakfadaja, ze
projekt bedzie wykorzystywat fundamenty grawitacyjne, ktére mogg by¢ pozyskiwane
i produkowane w Polsce, zwiekszajgc tym samym udziat krajowego przemystu.

4.4.3 Etap eksploatacji

Etap eksploatacji Projektu obejmuje szereg ustug i wymogow zwigzanych z O&M Projektu
Baltyk 1. Spdtka szacuje, ze okoto 56% do 68% wydatkdw na tym etapie przyniesie
korzysci podmiotom krajowym.

Zdaniem Spdétki, udziat krajowych dostawcow zostanie zwiekszony dzieki wykorzystaniu
lokalnych pracownikéw, utworzeniu lokalnej bazy serwisowej oraz innym ustugom
administracyjnym i wkladom wymaganym przez Projekt na tym etapie. Kluczowa zmiana
w oczekiwanym poziomie udziatu krajowych dostawcéw moze nastgpié, jesli pojawi sie
mozliwo$¢ pozyskania lokalnie statkéw na potrzeby fazy O&M (SOV).
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4.5 Wptyw Projektu na zatrudnienie

Ustawa Offshore:

ot 4o 113 Niniejszy rozdziat zawiera analize wptywu realizacji Projektu na zatrudnienie mierzone

w ekwiwalentach petnego czasu pracy (FTE) wraz z szacunkami dla niskiego, $redniego
i wysokiego udziatu krajowych dostawcow.

Szacuje sie, ze Projekt przyczyni sie do stworzenia tgcznie 6 460 — 15 280 bezposrednich
i posrednich FTE na etapach poprzedzajgcych eksploatacje (przygotowanie i budowa)
oraz dodatkowe 380 — 560 statych bezposrednich i posrednich FTE rocznie na 30-letnim
etapie eksploatacji, w tym 45 — 54 pracownikdéw w terenie. Na etapie likwidacji szacuje
sie okoto 520 — 780 FTE. Rysunek 4.1 ponizej przedstawia szacowane utworzone
bezposrednie i posrednie miejsca pracy na kazdym etapie projektu dla trzech scenariuszy.
Szczegdtowa analiza znajduje sie w Zatgczniku 4 (Tajemnica Przedsiebiorstwa) do Planu
tancucha Dostaw.

15,280 15,280
Efekty bezposrednie
Efekty posrednie
Skalowanie
7,990 7,990
780
6,460
560
520 520
370
380 380 170
3,400
T 250 130 250
3,060 250 270 7,290 250 270 7,290 390 410
DEVEX OPEX* DECEX DEVEX OPEX* DECEX DEVEX OPEX* DECEX
& CAPEX & CAPEX & CAPEX
Scenariusz niskiego Scenariusz $redniego Scenariusz wysokiego
udziatu krajowych udziatu krajowych udziatu krajowych
dostawcow dostawcow dostawcow

Uwagi: Liczby sg zaokragglone do najblizszych 10, co oznacza, ze poszczegodlne liczby mogg nie sumowac
sie do wartosci catkowitych. *Szacowany wptyw na miejsca pracy w okresie eksploatacji przypada na rok
eksploatacji. Szczegoétowa analiza znajduje sie w Zatgczniku 4 (Tajemnica Przedsigbiorstwa).
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Inwestorzy spodziewajg sie bezposredniego zatrudnienia w Polsce okoto 20 os6b na
etapie przygotowania i ponad 70 oséb na etapie budowy Projektu. Na etapie eksploatacji
spodziewane jest zatrudnienie 64 osdb —zaréwno pracownikow fizycznych jak i biurowych.

Przedstawione liczby FTE majg jedynie charakter orientacyjny, oparty na szacunkach
udziatu krajowych dostawcéw w Projekcie, uzupetniony krajowymi statystykami i mogg
z czasem ulec zmianie. Spotka opracowata i zastosowata wkasng metodologie do tych
obliczen, opartg na najlepszych praktykach branzowych, biorgc pod uwage, ze do tej
pory nie zalecono zadnej konkretnej metodologii.
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Ustawa Offshore:

Art. 42.1.6

5. Plan zakupowy

5.1 Ogodlne zasady dotyczace zamowien

Ogolna strategia zakupowa jest przygotowywana
na wczesnym etapie Projektu i podlega ciggtemu
rozwojowi az do podjecia ostatecznej decyziji
inwestycyjnej. Opiera sie ona na do$wiadczeniach
z poprzednich projektow MFW, indywidualnych
warunkach i wymaganiach Spotki i Projektu,
a takze na konkretnych analizach, badaniach
rynku i lokalnych uwarunkowaniach.

Gtownym celem jest zapewnienie terminowej do-
stawy komponentéw zgodnie z harmonogramem
realizacji Projektu, przy jednoczesnym spetnieniu
najwyzszych rygorystycznych wymagan Spotki
w zakresie jakosci i kosztéw. Projekt ma zostac
zrealizowany w zaktadanych ramach czasowych
przy jednoczesnym zapewnieniu najnizszego
kosztu jednostkowego wytworzenia energii elek-
trycznej (ang. levelized cost of electricity; LCoE).

Spotka silnie koncentruje sie na bezpieczenstwie,
etyce
i zrbwnowazonym rozwoju, ktore zawsze, bez

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
wyjatku znajdujg sie na pierwszym miejscu.
Spotka oczekuje, ze dostawcy przytagczg sie
do zobowigzan podjetych przez Inwestorow,
aby osiggng¢ cel braku wypadkdéw w pracy,
przestrzegania standardéw etycznych, zwalczania
korupcji, zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju
i uznania praw cztowieka, a takze ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa. Spotka oczekuje, ze
zobowigzania te zostang rowniez przyjete przez
poddostawcow. Zasady etyki majg kluczowe
znaczenie dla zrownowazonej dziatalnosci
biznesu i dlatego jest uwazane za integralng

czes$¢ dziatalnosci Spotki.
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5. Plan zakupowy

Na kazdym etapie procesu zakupowego, podejmowanych bedzie szereg dziatan

majgcych na celu przestrzeganie ogolnych zasad i osiggniecie oczekiwanych rezultatow:

Etap procesu
zakupowego

Opracowanie strategii
zakupowej

Wybér dostawcy

Opis dziatan

» Analiza: ogdélnej sytuacji rynkowej, oceny ryzyka i szczeg6towych wymagan
Projektu.

Podziat fancucha dostaw na poszczegdlne ogniwa, okreslenie kolejnosci
i harmonogramu procedur zakupowych oraz ogolnych zasad zarzgdzania
tancuchem dostaw.

» Opracowana we wspotpracy z zespotem technicznym.

» Akceptacja.

Spotka wybrata strategie wielokontraktowa, ktéra pozwala na wykorzystanie
petnych mocy produkcyjnych, kompetencji i doswiadczenia w MFW (najnizsze
koszty, minimalizacja ryzyka zarzgdzania zbyt wieloma kontraktami,
optymalizacja rozwoju projektu i zapewnienie terminowosci budowy). Zwigksza to
réwniez szanse polskich firm.

» Przygotowanie listy oferentéow dla poszczegdlnych komponentéw lub ustug
poprzez: identyfikacje dostawcow spetniajgcych wymogi bezpieczenstwa,
jakosci i integralnosci oraz wymogi techniczne; weryfikacje due diligence
(wybrani oferenci muszg promowac najwyzsze standardy jakosci i uczciwosci
ws$rdd swoich poddostawcow).

* W przypadku duzej liczby potencjalnych dostawcow: rozpoczecie wstepnego
procesu kwalifikacji, dostosowanego do kazdego zaméwienia i zazwyczaj
obejmujgcego dodatkowe pytania do potencjalnych dostawcow, wizyty
w zaktadach i/ lub audyty, zgodnie z wymogami Spotki (udokumentowane
w systemie kwalifikacji Equinor — Magnet JQS).

» Zaproszenie dostawcow spetniajgcych kryteria do ztozenia oferty (szczegétowe
instrukcje przestane przez Spotke zawierajgce okreslone informacje
podlegajgce ujawnieniu w ofercie, sposéb ztozenia oferty, kryteria oceny,
projekt umowy).

» Ocena i negocjacje (niedyskryminujgce szczegodtowe kryteria oceny na
podstawie wymagan okreslonych w Ustawie Offshore zostang opracowane
przed otwarciem ofert), konkurencyjne procedury przetargowe bedag stosowane
jako gtéwna metoda uzyskania wszystkich pakietow zakupowych.

Podczas catego procesu oceny wnioskéw i wspotpracy z dostawcami,
prowadzony bedzie dialog z dostawcami w celu zaangazowania ich w budowanie
konkurencyjnosci i rozwoju potencjatu lokalnego rynku dostaw w obszarach
takich jak: konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢, kompetencje, zatrudnienie w fazie

eksploataciji, tancuch dostaw w Polsce. .
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Etap procesu
zakupowego

Projekt umowy

Sktadanie zamowienia

Zarzagdzanie
zamowieniami
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Opis dziatan

Przygotowania przed wystaniem zapytania ofertowego obejmuja: warunki
realizacji zaméwienia, rodzaj wynagrodzenia, proponowane kamienie milowe,
harmonogramy ptatnosci, wymagania techniczne i administracyjne, zasady
wspotpracy.

Przygotowywane przez zespot zakupowy Spotki we wspotpracy z innymi
dziatami odpowiedzialnymi za dany obszar w Spofce oraz z zespotem
prawnym.

Zespot zakupowy Spotki dostosuje kazdg umowe do wielko$ci, zakresu

i ztozono$ci projektu. Tam, gdzie to mozliwe, ptatno$¢ bedzie dokonywana

w oparciu o catkowite wynagrodzenie ryczattowe. W przypadku znacznej
niepewnosci cenowej lub jesli Wykonawca nie chce podejmowac ryzyka,
zastosowany zostanie zmienny rodzaj wynagrodzenia (np. stawki jednostkowe
lub kwoty tymczasowe).

Wszystkie ptatnosci bedg zabezpieczone gwarancjami bankowymi,
gwarancjami nalezytego wykonania i / lub prawami wtasnosci do
zainstalowanego sprzetu i urzgdzen. Wykonawcy bedg zobowigzani do
wykonania prac zgodnie z umowg w oparciu o jasno okreslone ramy czasowe.

Poinformowanie na pi$mie niewybranych oferentéw niezwiocznie po podpisaniu
umowy z wybranym dostawca.

Mozliwos¢ organizacji krétkiego spotkania na prosbe niewybranego oferenta

(w celu udzielenia wyjasnien — moze to pomdéc w poprawie przysztych ofert).

Organizacja spotkania wprowadzajgcego (ang. kick-off meeting) z dostawca,
aby upewnic¢ sig, ze wymagania umowne i oczekiwania Spoétki sg dobrze
rozumiane, a takze w celu ustalenia metod komunikaciji i innych procedur, ktore
bedg przestrzegane w okresie obowigzywania umowy.

Spdtka wyznacza swojego przedstawiciela, ktéry dziata jako wtasciciel umowy

i jest jedyna strong kontaktowg dla dostawcy. Przedstawiciel Spétki ma do
dyspozycji multidyscyplinarny zespoét specjalistéw i ekspertéw, ktérzy pomagajg
w zarzgdzaniu umowg i monitorowaniu dziatan dostawcy.

Gtéwnym celem na etapie zarzgdzania umowg jest zapewnienie, ze dostawca
realizuje dostawy i dziata zgodnie ze zobowigzaniami umownymi dotyczgcymi
jakosci, harmonogramu, bezpieczenhstwa i higieny pracy oraz kosztow.
Wydajnos¢ pracy dostawcy jest monitorowana przez caty okres obowigzywania
umowy w oparciu o kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) (np. zgodnosc¢

z przepisami i bezpieczenstwo).

W okresie obowigzywania umowy bedg odbywac¢ sie regularne spotkania

z dostawcg (np. comiesieczne spotkania dotyczgce postepu prac oraz
cotygodniowe / codwutygodniowe spotkania techniczne).

W przypadku wiekszych zamowien czesto powotywany jest komitet sterujgcy
lub komitet sponsorski.
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5.2 Plan zakupowy i kluczowe zatozenia

Spétka bedzie postepowac zgodnie ze swoimi ogélnymi zasadami zakupowymi
i wielokontraktowym modelem zakupowym, zarzgdzajgc wieloma umowami u oddzielnych
dostawcow. Spotka planuje uruchomienie i realizacje okoto 15 duzych postepowan
zakupowych.

Equinor bedzie odpowiedzialny za przeprowadzenie procesoéw zakupowych w imieniu
Spotki. Niemniej jednak zespot zakupowy bedzie sktadat sie z przedstawicieli obu
Inwestoréw.

Podejscie wielokontraktowe umozliwi Spétce optymalne ksztattowanie tancucha
dostaw, doktadajgc wszelkich staran, aby zaangazowac krajowych dostawcow przy
jednoczesnym utrzymaniu jakosci, bezpieczenstwa, harmonogramu i rentownosci. Dialog
z rynkiem bedzie prowadzony na wczesnym etapie rozwoju Projektu, aby zapewnic
Spoétce doktadne zrozumienie mozliwosci tancucha dostaw, w tym mozliwosci lokalnych
dostawcow i potencjalnych waskich gardet lub wyzwan.

Zasady podejscia wielokontraktowego bedg rowniez stosowane na etapie eksploatacji
Projektu. Spotka bedzie odpowiedzialna za logistyke i gléwne zamowienia dotyczgce
bazy serwisowej. Planowane jest takze przeszkolenie oraz poszerzanie wiedzy polskich
pracownikéw poprzez wspoétprace z technikami Tier 1 na czas obowigzywania umowy
gwarancji serwisowe;.

W trakcie procesu zakupowego Spoétka bedzie na biezgco analizowa¢ mozliwosci synergii
i wspotpracy miedzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi oraz inicjowac i utatwiaé
dialog miedzy nimi.

Spétka bedzie weryfikowac, aktualizowac i ulepszac¢ swoj plan zakupowy, aby osiggngé
maksymalny poziom pewno$ci, bezpieczenstwa i efektywnosci kosztowej tahcucha
dostaw.
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Ponizej przedstawiono planowane terminy kluczowych procedur zakupowych dla
Projektu (nalezy pamietac, ze jest to wstepny harmonogram i moze ulec zmianie):

Zaproszenie do Wybor

Opis zamowienia sktadania ofert dostawcy
Turbiny wiatrowe (EPC) Q1/26 Q4/26

Koncepcja techniczna czesci elektrycznej wraz
z ladowg stacjg elektroenergetyczng i wyposazeniem

elektrycznym dla lgdowej i morskiej stacji Q3/25 Q2/26
elektroenergetycznej (EPC)

Ladowa stacja elektroenergetyczna — prace budowlane Q2/26 Q1/27
Kable eksportowe (EPCI) Q3/25 Q2/26
Morska stacja elektroenergetyczna (EPC) Q1/26 Q4/26
Z;l;?zgsg:glgta;sﬁrgjczgga morskiej stacji Q1/26 Q4/26
Kable wewnetrzne farmy (EPCI) Q2/26 Q127
Fundamenty pod turbiny wiatrowe (projektowanie) Q1/26 Q3/26
Fundamenty pod turbiny wiatrowe (fabrykacja) Q3/26 Q3/27
Fundamenty pod turbiny wiatrowe (instalacja) Q1/26 Q1/27
Turbiny wiatrowe (instalacja) Q1/26 Q1/27
Morska stacja elektroenergetyczna (instalacja) Q1/26 Q1/27
(ol s 00 el S SOOIy ow
clokroenergetycans] (natalacia) Quiar Qsi2
Eksploatacja, serwis i konserwacja (seria umow) - Q4/30
Baza serwisowa Q1/27 Q4727

EPC - projektowanie, zamoéwienia i budowa (ang. Engineering, Procurement and Construction)

EPCI - projektowanie, zamdwienia, budowa i instalacja (ang. Engineering,Procurement, Construction and
@ Installation)
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Po podpisaniu umowy dostawca rozpocznie mobilizacje w celu wykonania
zakontraktowanego zakresu po otrzymaniu powiadomienia o przystgpieniu do realizacji,
angazujgc rowniez swoich podwykonawcow w razie potrzeby.

Projekt umowy na kluczowe komponenty i ustugi zawiera warunkowy mechanizm
umowny, zgodnie z ktérym rozpoczecie prefabrykaciji, montazu, dostaw i instalacji
uzaleznione jest od podjecia przez Spétke ostatecznej decyzji inwestycyjnej. W zwigzku
z tym gtdéwne koszty poszczegolnych kontraktéw bedg ponoszone po osiggnieciu tego
kamienia milowego.

Spétka prowadzi obecnie wstepng kwalifikacje potencjalnych dostawcow Tier 1 dla
wiekszo$ci wymaganych, gtdwnych prac. W celu uzyskania informacji na temat mozliwego
udziatu krajowych dostawcow, kosztow, rentownosci i czasu dostawy w odniesieniu do
réznych technologii, Spétka rozpoczeta réwniez dialog z potencjalnymi dostawcami
Tier 1 i przeprowadzita szczegdtowe rozmowy na temat potencjalnych technologii turbin
wiatrowych, fundamentéw i innych gtéwnych elementéw Projektu.

Z uwagi na brak wyboru dostawcow na obecnym etapie, Spotka przedstawia swoje
zatozenia bazowe, zaznaczajgc jednoczesnie, ze ostateczne przyznanie kontraktéw
wptynie na koncowe wyniki. Ostateczna lokalizacja produkcji gtdwnych komponentéw, jak
i ich czesci sktadowych moze zosta¢ ustalona w oparciu o wyniki procesu zakupowego
w ramach poszczegodlnych ogniw tahcucha dostaw. Dopiero po zakohczeniu wszystkich
procedur mozliwe bedzie okreslenie przeptywdw finansowych do spétek zarejestrowanych
w Polsce lub liczba miejsc pracy, ktére zostang utworzone w tych spotkach.




Battyk

g

equinor % ‘ K Polenergia

Plan tahcucha dostaw dla Battyk 1

6. Plan dziatan wspierajacych rozwoj
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce —
Programy Flagowe

W celu spetnienia wymogow art. 42 Ustawy Offshore, Spotka przeprowadzita analize
potencjatu polskich dostawcoéw oraz zidentyfikowata szanse, mozliwosci i bariery
w zakresie wykorzystania krajowego potencjatu dostaw dla Projektu Battyk 1. Stosowne
analizy zostaty przeprowadzone w oparciu o wyniki wstepnego dialogu, w tym warsztatow,
szczegotowej analizy ankiet oraz spotkan bilateralnych z przedstawicielami polskich firm
i instytucji. Przeanalizowano roéwniez opracowania eksperckie, w tym w szczegolnosci
raport Bain & Company z 2021 r. wykonany na zlecenie najwiekszych stowarzyszen
branzowych: Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej (PSEW) oraz Polskiego
Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej (PTMEW).

Analiza potrzeb w zakresie wsparcia konkurencyjnosci polskiego przemystu dla MFW,
sktonita Spotke do przygotowania planu realizacji pieciu programéw flagowych w ramach
Planutancucha Dostaw —otwartych programow parasolowych inicjujgcychiintegrujgcych
dziatania na rzecz rozwoju polskiego przemystu i ustug dla sektora morskiej energetyki
wiatrowej (dalej jako ,Programy Flagowe”).

Kazdy z pieciu Programow Flagowych, opisanych ponizej, zawiera zestaw projektéw,
ktére majg okreslony cel i dziatania. Kazde dziatanie jest podzielone na liste kluczowych
zadan. Ponadto, podano dodatkowe informacje na temat etapu Projektu, na ktorym
zadania majg by¢ realizowane.

Jako doswiadczony, dalekowzroczny Inwestor, Spoétka jest w peini swiadoma, ze
zbudowanie silnego, elastycznego i konkurencyjnego tancucha dostaw wymaga czasu.
Celem Spdétki jest opracowanie planu, ktéry w nadchodzgcych latach bedzie wspierat
polskich interesariuszy w budowaniu konkurencyjnosci, tak aby mogli oni z powodzeniem
uczestniczy¢ w tancuchu dostaw Projektu.



Plan dziatan wspierajgcych rozwdj
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce — Programy Flagowe

\./
A 5|:>|: Pie¢ Programéw Flagowych w ramach Planu tancucha Dostaw obejmuije:
g g

|
N

Program 1. ,Informacje”

Spétka bedzie wspieraétworzenie silneji doswiadczonejadministracii, ktérejzadaniemjest
zarzgdzanie i regulowanie rozwoju morskiego przemystu energetycznego, zapobieganie
konfliktom spotecznym, zwigzanym z rozwojem tej branzy, promowanie roli sektora
energetycznego jako dywersyfikacji zrodet energii oraz wzmacnianie bezpieczenstwa
energetycznego panstwa. Spoétka zapewni dostep do istotnych i aktualnych informaciji
na temat Projektu.

O Q HP L
é‘(g). Program 2. ,Kompetencje

Spétka bedzie inicjowac szkolenia na réznych poziomach edukaciji, ktére bedg wspieraé
polski rynek pracy w budowaniu systemu edukaciji, rozwijaniu kwalifikacji oraz wspieraniu
zdobywania odpowiedniego poziomu wyksztatcenia i budowania doswiadczenia
zawodowego. Planowane jest nawigzanie i rozwoj wspotpracy ze szkotami na wszystkich
poziomach edukacji, z wtadzami lokalnymi i spoftecznosciami w celu podniesienia
swiadomosci na temat korzysci ptynacych z morskich farm wiatrowych.

8

N Program 3. ,tancuch dostaw”
8-
Spétka bedzie aktywnie angazowac polskie firmy w budowanie kompetencji w obszarze
morskiej energetyki wiatrowej, prowadzi¢ dialog z kluczowymi podmiotami branzowymi
oraz wspiera¢ stopniowg ekspansje na rynku polskim i rynkach eksportowych.

VI

@ Program 4. ,Innowacje”

Spétka bedzie wspiera¢ rozwdj polskich innowacji poprzez wigczanie ich do polskich
farm wiatrowych, wspieranie wspoétpracy z osrodkami naukowymi i start-upami oraz
wdrazanie najlepszych rozwigzan w projektach Inwestorow.

@F Program 5. ,Porty”

Spétka bedzie wspiera¢ zrownowazony rozwdj zaplecza infrastrukturalnego, logistyki
i ustug wokot portow wykorzystywanych do realizacji i obstugi Projektu. Spotka
zaangazuje sie w dialog z odpowiednimi interesariuszami, a takze przeprowadzi dziatania
wspierajgce lokalnych przedsiebiorcow zwigzanych z budowg i funkcjonowaniem bazy
operacyjnej i serwisowej Projektu oraz samego Projektu.

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.8

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.11

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.8

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.10

Ustawa Offshore:
Art. 42.1.12
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6.1 Program 1. ,Informacje”

Zapewnienie dostepu doinformaciji o Projekcie jestkluczowe dla wszystkichinteresariuszy,
w tym polskich firm. Spotka podejmie odpowiednie dziatania w celu zapewnienia, ze
przekazywane informacje odzwierciedlajg aktualny stan, zgodny z harmonogramem
Projektu i prawem krajowym.

Jako odpowiedzialny podmiot zamawiajgcy, Spotka bedzie koncentrowac sie na tworzeniu
dtugoterminowego partnerstwa z lokalnymi spotecznosciami i interesariuszami, z duzym
potencjatem rozwoju lokalnego tancucha dostaw w oparciu o warunki rynkowe. Spoétka
zamierza wspiera¢ konkurencyjnosé, uznajgc, ze rozwoj stabilnych i konkurencyjnych
firm w Polsce jest jednym z warunkéw efektywnego rozwoju Projektu.

Dziatania Spdtki zwigzane ze zwiekszeniem udziatu polskich firm w tancuchu dostaw
beda skoncentrowane we flagowym Programie 1. ,Informacje”, ktéry ma charakter
horyzontalny i wspiera inne programy w celu podnoszenia kompetenciji, innowacyjnosci
czy rozwoju infrastruktury logistyczne;j.
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Plan dziatan wspierajgcych rozwdj
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce — Programy Flagowe

Etap projektu
Dziatanie Kluczowe zadania
Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 1.1. POLITYKA PROMOCJI tANCUCHA DOSTAW

Narzedzia » Rozwoj i zarzadzanie bazg danych lokalnych
informacyjne dostawcéw ustug i materiatéw dla morskich @ @ @

farm wiatrowych.

Narzedzia » Rozwydj strony internetowej, promujgcej
promocyjne krajowych wykonawcow i podwykonawcow
zaangazowanych w Projekt, w tym @ @

rejestracja dostawcow w bazie danych
Spoiki.

PROJEKT 1.2. POLITYKA PROMOCJI PROJEKTU

Kanaty » Opracowanie, uruchomienie i prowadzenie
komunikacji komunikacji (np. portal internetowy, ulotki)
na temat biezgcych i planowanych dziatan
w Projekcie oraz wydarzen zwigzanych @ @

Z zaangazowaniem interesariuszy
w obszarze budowania potencjatu krajowego
tancucha dostaw.

Aktywizacja » Kontakty, wspétpraca, realizacja wspolnych

interesariuszy projektow oraz wsparcie dla tworzenia

w krajowym instrumentéw niezbednych do budowy @ @
tancuchu krajowego tancucha dostaw.

dostaw

PROJEKT 1.3. POLITYKA PROMOCJI INICJATYW SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Platforma » Kompleksowe dziatania zwigzane

dla inicjatyw z projektami samorzgdow i spotecznosci

lokalnych lokalnych, majgce na celu promocje
i budowanie potencjatu gospodarczego @ @
terenéw sgsiadujgcych z miejscem budowy

MFW. Podejmowanie dziatan promujgcych
korzystanie z lokalnych dostaw i ustug na
etapie budowy i eksploatacji.

Promocja + Kompleksowe dziatania zwigzane
turystyki z promocjg atrakgji turystycznych na @ @
regionalnej terenach sgsiadujacych z Ilgdowg czescig

Projektu.
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6.2 Program 2. ,Kompetencje”

Spotka zaplanowata szereg dziatan wspierajgcych rozwdj zasobow ludzkich lub
podnoszenie kwalifikacjii kompetencji zawodowych niezbednych do budowy i eksploatac;ji
MFW oraz urzgdzen wytwarzajgcych energie elektryczng. Zostaty one ujete we flagowym
Programie 2. ,,Kompetencje”.

Program bedzie obejmowat dziatania majgce na celu stworzenie wspdlnego systemu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych krajowego personelu morskiej energetyki
wiatrowej, w tym identyfikacje niezbednych kwalifikacji w zakresie projektowania, budowy
i eksploatacji MFW, tworzenie kompetenciji kadry szkoleniowej, nabywanie i poszerzanie
kompetencji i umiejetnosci przez mtodych ludzi. Szczegdlng uwage Spétka bedzie
przyktadata do: oceny wymaganh na kazdym etapie projektu, oceny luk kompetencyjnych,
planowania utrzymania i rozwoju niezbednych umiejetnosci, zaangazowania mtodych
ludzi w praktykiistaze, dzielenia sie zdobytymi doswiadczeniamii najlepszymi praktykami
z osrodkami edukacyjnymi.

A\ 4




LP

211.

21.2.

2.1.3.

2.21.

2.2.2.

Plan dziatan wspierajgcych rozwdj
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce — Programy Flagowe

Etap projektu
Dziatanie Kluczowe zadania
Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 2.1. POLITYKA ROZWOJU KWALIFIKACJI

Wsparcie » Nawigzanie wspotpracy, wsparcie wiedzg

dla tworze- i realizacja wybranych, wspdélnych projektow

nia i funk- majgcych na celu stworzenie centréw

cjonowania szkoleniowych. @ @ @
branzowych

o$rodkéw

szkoleniowych

Wsparcie » Nawigzanie wspotpracy, wsparcie i realizacja

dla rozwoju wspolnych projektow ze srodowiskiem

szkolnictwa naukowym w celu budowania zasobéw @ @ @
wyzszego wiedzy dla rozwoju technologii, produktow

i ustug dla morskich farm wiatrowych.

Wsparcie » Nawigzanie wspotpracy, wsparcie i realizacja

dla rozwoju wspolnych projektow ze szkotami srednimi

Sredniego o profilu technicznym w celu zbudowania @ @ @
szkolnictwa bazy kandydatéw do zatrudnienia w branzy

technicznego morskich farm wiatrowych.

PROJEKT 2.2. POLITYKA ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH

Wsparcie » Wspdtpraca z interesariuszami systemu

w opracowywa-  edukaciji, identyfikacja mozliwosci

niu programow finansowania i wspolne wdrazanie @ @
edukacyjnych programéw edukacyjnych w branzy morskich

farm wiatrowych.

Wzmocnienie  + Inicjowanie i rozwijanie projektow majgcych
réwnych szans na celu wyréwnywanie dostepu do edukac;ji @ @ @
zatrudnienia i przeciwdziatanie wykluczeniu zawodoéw

z morskiej energetyki wiatrowe;.
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6.3 Program 3. ,Lancuch dostaw”

Program obejmuje inicjatywy planowane w celu w zapewnienia konkurencyjnosci wsrod
dostawcéw i zaangazowaniu polskich podmiotow do projektéw zgodnie z art. 42 ust. 1
pkt 8 Ustawy Offshore.

Celem Spoiki jest zachecenie wiekszej liczby polskich firm i instytucji panstwowych do
udziatu w rozwoju tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Spotka wskaze
mozliwo$ci i obszary, w ktorych polskie podmioty mogg by¢ konkurencyjne oraz bedzie
wspiera¢é w pokonywaniu barier wejscia na rynek. Celem programu jest zwiekszenie
zaangazowania rynkowego lokalnych przedsiebiorstw poprzez podniesienie ich
konkurencyjnosci oraz wspieranie rozwoju nowych produktow i / lub ustug.

Zdaniem Spoiki, przejrzyste procedury zakupowe, informacje o prowadzonych
postepowaniach zakupowych na potrzeby realizacji Projektu oraz dialog z dostawcami

majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia konkurencyjnosci.

Etap projektu
Dziatanie Kluczowe zadania

Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 3.1. POLITYKA WSPOLPRACY Z KLUCZOWYMI DOSTAWCAMI

Przeglad * Przeprowadzenie przegladu doswiadczen

i dostosowanie i wnioskéw z projektow Battyk 2 i Battyk 3 oraz
wewnetrznych zidentyfikowanie na ich podstawie dobrych praktyk,
standardow ktore nalezy wdrozy¢ w Projekcie Battyk 1.
zapewniajgcych Wprowadzenie wewnetrznych standardow
konkurencyjny dotyczacych udziatu krajowych dostawcow tak
dostep do aby byty one konsekwentnie brane pod uwage we
rynku dia firm wszystkich odpowiednich obszarach prac.
krajowych.

Opracowanie
strategii zakupo-
wej usuwajgcej
bariery wejscia
dla dostawcéw
krajowych
(zasada wielo-
kontraktowosci).

Opracowanie
warunkéw
postepowan
zakupoiwych

i umow w celu
umozliwienia
konkurencji
firmom krajowym

Zapewnienie przejrzystych zasad
w postepowaniach zakupowych.

Identyfikacja kluczowych, potencjalnych
dostawcow Tier 1 i Tier 2 na rynku lokalnym.

Okreslenie optymalnego podziatu pakietow,

ktéry umozliwi konkurencje na rynku krajowym,
bez uszczerbku dla dgzeh Spotki do osiagniecia
najwyzszych standardow przemystowych,
wymogow bezpieczenstwa i rentownosci projektu.

Identyfikacja kluczowych barier dla dostawcow
krajowych.

Wprowadzenie do uméw z dostawcami Tier 1
warunkow dotyczgcych: raportowania udziatu
krajowych dostawcow i kaskadowania tego wymogu
w dét ogniw tancucha dostaw.

Wprowadzenie wymogu dostarczania przez oferen-
téw informaciji o planowanym udziale krajowych
dostawcow na etapie postepowania zakupowego.

Zapewnienie spojnosci metodologii szacowania
udziatu krajowych dostawcow i dostosowanie jej do
standardéw branzowych (oficjalna metodologia jest
obecnie w przygotowaniu).

<

<
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Dziatanie
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Etap projektu
Kluczowe zadania
Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT 3.2. POLITYKA WSPARCIA EKOSYSTEMOW PRZEMYSLOWYCH

Wspotpraca
z instytucjami
otoczenia
biznesu

Wktad w rozwoj
kompetencji

w zakresie
najwyzszych
standardéw
przemystowych,
bezpieczenstwa
i technicznych
wymagan
jakosciowych.

Wspieranie
transferu
wiedzy poprzez
partnerstwa

Analiza

i monitorowanie
mozliwosci
lokalnego
tancucha dostaw

Dni dostawcy

Bezposredni
dialog
z dostawcami

» Aktywne cztonkostwo w kluczowych organizacjach
branzowych.

+ Udziat w grupach roboczych (zwigzanych
z porozumieniem sektorowym i w ramach
organizacji branzowych) zwigzanych z udziatem

krajowych dostawcéw. @ @ @
 Udziat w polskich konferencjach dotyczacych MFW.

» Ustanowienie wspolnych inicjatyw
z interesariuszami z branzy.

« Zaangazowanie w ustanowienie metodologii
szacowania udziatu krajowych dostawcow.

» Wspotpraca z podmiotami branzowymi, ktére
promujg najwyzsze standardy przemystowe
i bezpieczenstwa.

* Organizacja warsztatow i szkolen.
* Wyznaczanie kierunkow i kreowanie idei poprzez @ @ @
udziat w kluczowych wydarzeniach branzowych,

publikacjach itp.

» Wspieranie inicjatyw promujgcych tworzenie
partnerstw miedzy firmami krajowymi
i miedzynarodowymi.
PROJEKT 3.3. DIALOG Z DOSTAWCAMI

* Ankiety, warsztaty, bezposrednie spotkania
z dostawcami.

» Opracowanie monitoringu potencjatu lokalnego
tancucha dostaw za pomocg ankiet i pogtebionych
wywiadow.

» Opracowanie schematu monitoringu udziatu @ @
lokalnych dostawcéw w oparciu o wczesniejsze
projekty.

* Identyfikacja dostawcow o wysokim potencjale.

» Ustanowienie punktu odniesienia na potrzeby
monitorowania postepow.

» Organizacja dni dostawcy dla wszystkich
potencjalnych dostawcow.

» Ustanowienie systemu zachet dla dostawcow Tier

1 w celu umozliwienia dalszego zaangazowania
lokalnych dostawcéw Tier 2 i kolejnych @ @ @
poziomow, np. w formie bezposrednich spotkan

z zainteresowanymi dostawcami.

* Dzielenie sie doswiadczeniami i dobrymi
praktykami z innych projektow.

» Wyznaczenie jednego punktu kontaktowego dla

nowych dostawcow. @ @ @
» Organizowanie spotkan z kluczowymi dostawcami @_

krajowymi o wysokim potencjale.
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6.4 Program 4. ,Innowacje”

Program obejmuje inicjatywy majgce na celu wsparcie innowacyjnych rozwigzan
i projektow badawczo-rozwojowych z udziatem polskich podmiotéw zgodnie z art. 42
ust. 1 pkt 10 Ustawy Offshore.

Kamieniem wegielnym postepu w kazdej dziedzinie jest konsekwentne stosowanie
i integracja innowacyjnych technik i technologii, ktére majg potencjat, aby zmienié¢
obraz sektora i obnizy¢ koszty. Celem Programu 4. ,Innowacje” jest wparcie inicjatyw
badawczo-rozwojowych, ktore sprzyjajg wdrozeniu najnowoczesniejszych rozwigzan
w Projekcie.

Opierajgc sie na bogatym doswiadczeniu w zakresie realizacji projektow energetyki
morskiej na catym sSwiecie, Spotka dostrzega nastepujgce kluczowe obszary o znacznym
potencjale innowacji pochodzgcych z polskich firm i osrodkéw badawczych:

* Redukcja kosztéw wytwarzania energii elektrycznej: w szczegélnosci w odniesieniu
do konstrukcji wsporczych, ktére sg jednym z gtéwnych czynnikow kosztotworczych (po
turbinach wiatrowych). Innowacje w zakresie projektowania i fabrykacji fundamentéw
kratownicowych lub grawitacyjnych powinny dgzyé do rozwigzan sprzyjajgcych
masowej produkcji ustandaryzowanych konstrukcji wsporczych dla sektora morskiej
energetyki wiatrowej i powinny by¢ priorytetem. Ponadto, innowacje powinny
koncentrowac sie na monopalach, ktére mogg by¢ stosowane w turbinach wiatrowych
0 mocy przekraczajgcej 15 MW i produkowanych masowo.

* Integracja z sieciag i systemami: innowacje, ktére pomagajg zmniejszy¢ niepewnosé
w opisie charakterystyki zasobéw wietrznosci i prognozowaniu wiatru, a takze rozwoj
bardziej zaawansowanych technologii integracji z siecig. To ostatnie wigze sie
z wydajnym, bezpiecznym i efektywnym kosztowo transferem energii wiatru z miejsca
produkcji do miejsc bilansowania niezbilansowanych mocy wytworczych. Jest to
mozliwe np. poprzez integracje z systemami typu ,power-to-gas” czy wykorzystanie
magazynoéw energii. To jest warunek petnego wykorzystania potencjatu morskich farm
wiatrowych na polskich obszarach morskich.

» Wydajnos¢ operacyjna i bezpieczenstwo: innowacje, ktére mogg skutkowaé
wdrozeniem nowych rozwigzan obnizajgcych koszty i zwiekszajgcych bezpieczenstwo
obstugi i konserwacji, np. w oparciu o sprzet bezzatogowy.

» Zrbwnowazony rozwd@j: technologie poprawiajgce zrownowazony rozwoj
i bezemisyjno$¢, z uwzglednieniem koncepcji tzw. tgczenia rynkéw (ang. market
coupling). Zagadnienie obejmuje takze monitorowanie Srodowiska i zarzgdzanie
dziataniami minimalizujgcymi wptyw Projektu na srodowisko.
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Etap projektu
LP Dziatanie Kluczowe zadania
Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 4.1. WEWNETRZNA KULTURA INNOWACJI

4.1.1. Ustanowienie  * Przeglad istniejgcych standardéw

polityki wewnetrznych w celu lepszego wsparcia

dotyczacej innowacyjnych rozwigzan.

Innowacji « Opracowanie usprawnien procesowych

w projektach w celu umocnienia wspotpracy
w zakresie lokalnych inicjatyw zwigzanych @
z innowacjami — zwltaszcza w zakresie oceny

propozycji wspétpracy.

» Okreslenie kluczowych obszardéw innowac;ji
w kontekscie istniejgcego i przysztego
ekosystemu innowacji.

4.1.2. Tworzenie » Ustanowienie kanatéw komunikacji dla
wydajnych pojedynczego punktu kontaktowego dla
kanatéw wspotpracy zewnetrzne;j.
komunikacji « Ustanowienie materiatdbw komunikacyjnych,
zwigzanych z wartosciami i wymaganiami @
dotyczgcymi innowacyjnych rozwigzan.

» Ustanowienie forum do komunikacji
z lokalng branzg poprzez konferencje,
warsztaty i inne kanaty.

PROJEKT 4.2. WDRAZANIE INNOWACJI

4.2.1. Identyfikacja * Zmapowanie ekosystemu innowacji w celu

innowacji zrozumienia rynku.
locena « ldentyfikacja i ocena mozliwosci lokalnych
mozliwosci podmiotéw, osrodkéw badawczo-

rozwojowych i kluczowych interesariuszy
w zakresie potencjatu innowacyjnego.

Usystematyzowanie wiedzy i stworzenie @ @ @
repozytorium innowaciji, interesariuszy

i mozliwosci regionalnych do uzytku

wewnetrznego.

» Ustanowienie procedury odkrywania

innowacji. Ciggte monitorowanie innowacji

i rozpoznawanie mozliwosci zastosowania
innowacyjnych technologii.

4.2.2. Identyfikacja

Wspieranie wspotpracy ze

i weryfikacja zidentyfikowanymi osrodkami badawczo-
partneréw rozwojowymi, lokalnymi podmiotami
i lokalnymi partnerami strategicznymi
poprzez ustrukturyzowany dialog,
zaangazowanie i potencjalne partnerstwa @ @

joint venture.
Stworzenie formalnego systemu $Sledzenia

i zarzgdzania wspolnymi projektami
i inicjatywami innowacyjnymi. @—
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5.1.1.

5.1.2.

5.2.1.

5.2.2.

6.5 Program 5. ,,Porty”

Podstawg programu jest wynik dialogu z zarzgdcami portéw i operatorami terminali
zlokalizowanych w tych portach, w tym zidentyfikowane szanse i wyzwania ich rozwoju
(zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 12 Ustawy Offshore).

Celem flagowego Programu 5. ,Porty” jest maksymalizacja szans na wykorzystanie
polskich portéw jako bazy instalacyjnej dla Projektu, a takze bazy serwisowe;j.

Etap projektu

Dziatanie Kluczowe zadania b ; Ekspl
rzygoto- splo-
w)z’a?'lie Budowa atagja

PROJEKT: 5.1. POLITYKA WSPOLPRACY Z PORTAMI

Bezposredni » Ankiety, warsztaty, bezposrednie spotkania z portami.

dialog z portami . Przeglad dokumentéw dotyczacych dialogu

z portami w zakresie projektow: Battyk 1, Battyk 2,

Battyk 3. @ @
* ldentyfikacja mozliwosci rozwoju polskich portow.
» Dostosowanie polityk i innych dokumentéw, na

podstawie oceny rynku.

Wspotpraca « ldentyfikacja interesariuszy Projektu na obszarach

Z innymi portowych. @ @

interesariuszami . |dentyfikacja wspdlnych dziatar i projektow.

. Koordynacja « ldentyfikacja kluczowych dostawcéw na potrzeby

dialogu miedzy dialogu z portami.

portami . + Rekomendacja kluczowych dostawcéw i ich

a kluczowymi przedstawicieli.

dostawcami . . . .

. » Organizowanie wspolnych spotkan

sektorowymi - . . .

z przedstawicielami portow i kluczowych dostawcow. @ @
« Zbadanie wymagan dotyczgcych portéw

instalacyjnych i mozliwosci wsparcia prac

instalacyjnych przez lokalne porty, w szczegoélnosci

logistyki zwigzanej z fundamentami

wielkogabarytowymi (np. GBS) lub gondolami turbin

wiatrowych, fopatami itp.

PROJEKT 5.2. BUDOWA BAZY SERWISOWEJ

Dogtebna analiza - Identyfikacja i ocena gtéwnych potencjalnych portow

potencjalnej bazy serwisowych w Polsce. @

serwisowej dla + Zgromadzenie odpowiednich danych technicznych

Projektu na temat portéw.

Whkiad w rozwdj » Wspotpraca z wybranym portem przy budowie bazy

bazy serwisowej serwisowe;.

» Wspieranie lokalnych inicjatyw rozwijajgcych
mozliwosci tancucha dostaw na terenie portu.

» Wspieranie lokalnych innowacji ukierunkowanych na
dziatania O&M na morzu lub w porcie.
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Faza przygotowania

W ramach fazy przygotowania Spoétka planuje kontynuowac dialog z dostawcami i portami
w oparciu o bezposrednie kontakty i zapytania o informacje. W zwigzku z zaktadanym
modelem kontraktowania portu instalacyjnego, planowane jest wsparcie tworzenia
kanatéw komunikacji pomiedzy administracjg portowg (zarzgdcami portéw i operatorami
terminali), a potencjalnymi dostawcami Tier 1. Spétka planuje réwniez kontynuowac
dotychczasowag aktywnos¢ w réznego rodzaju grupach roboczych i forach wspoétpracy
w celu podnoszenia swiadomosci i budowania wiedzy o projektach MFW.

Waznym elementem fazy przygotowania jest réwniez finalizacja procesu zabezpieczenia
praw do nieruchomosci pod planowang baze serwisowg. Charakterystyczne parametry
przysztej bazy bedag stanowity dane wsadowe do prac analitycznych nad mozliwoscig
zaangazowania polskich kompetencji stoczniowych w proces pozyskania jednostek do
fazy eksploataciji.

W fazie przygotowania Spotka przeprowadzi dziatania majgce na celu zwiekszenie
konkurencyjnosciiliczby potencjalnych oferentéw dla planowanego procesu zakupowego,
takie jak dni dostawcow, warsztaty itp.

Potencjalne wspaolne projekty zostang ustanowione z instytucjami badawczo-rozwojowymi.

Faza budowy

W fazie budowy Spoétka planuje kontynuowac i wykorzystywacé wyniki dziatan rozpoczetych
w fazie przygotowania. Wiekszos¢ kontraktow Tier 1 powinna by¢ do tej pory zawarta,
jednak ewentualne kontrakty Tier 2 i kolejnych poziomdéw mogg by¢ nadal przedmiotem
zamowien ze strony firm Tier 1.

W przypadku wyboru propozycji Tier 1, ktérego elementem bedzie wykorzystanie
polskiego portu jako bazy instalacyjnej, nastgpi etap realizacji planowanych prac
instalacyjnych.

W zwigzku z budowg bazy serwisowej najprawdopodobniej mozliwe bedzie stworzenie
lokalnego punktu informacyjnego zwigzanego z Projektem, a takze z sektorem morskiej
energetyki wiatrowej, ktéry jednocze$nie mogtby wspiera¢ promocje lokalnych inicjatyw
podejmowanych réwniez w innych sektorach, takich jak turystyka. Podczas prac
instalacyjnych Projektu moze pojawic sie zapotrzebowanie na ustugi Swiadczone przez
lokalny tancuch dostaw.

Faza eksploatacji

W fazie eksploatacji baza serwisowa powinna by¢ w peini operacyjna, co powinno
generowaé popyt na prace, produkty i ustugi wytwarzane lokalnie. W przypadku
zidentyfikowania skutecznych modeli wspotpracy na obszarach objetych projektem,
planowane dziatania zostang wdrozone. Faza eksploatacji jest najdtuzszym elementem
cyklu zycia Projektu, dlatego Spétka planuje wspétprace w horyzoncie dtugoterminowym,
co powinno mie¢ pozytywny wptyw zaréwno na spotecznos¢ lokalng, jak i na Projekt.
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Zalacznik 1 Harmonogram rzeczowo-finansowy
budowy morskiej farmy wiatrowej

Zatacznik 2 Dialog z dostawcami i portami
dotyczacy Projektu Baittyk 1

Zatacznik 3 Analiza udziatu krajowych
dostawcow dla Battyk 1

Zatacznik 4 Analiza wptywu Battyk 1 na
zatrudnienie w Polsce — Metodologia i wyniki
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