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Definicje i skróty

Spółka MFW Bałtyk I S.A.
CAPEX Wydatki kapitałowe (ang. Capital Expenditure)

COD Data rozpoczęcia eksploatacji komercyjnej  
(ang. Commercial Operation Date) 

CTV Statki do przewozu załogi (ang. Crew Transfer Vessel) 

DEVEX Wydatki w fazie rozwoju projektu (ang. Development Expenditure)

EPC projektowanie, zamówienia i budowa  
(ang. Engineering, Procurement and Construction)

EPCI projektowanie, zamówienia, budowa i instalacja  
(ang. Engineering, Procurement, Construction and Installation) 

Equinor Equinor ASA

FTE Ekwiwalent pełnego czasu pracy

GW Gigawat

GBS Fundamenty grawitacyjne (ang. Gravity Based Structures)

Inwestorzy Equinor Wind Power AS i Polenergia SA

KPI Kluczowe wskaźniki wydajności (ang. Key Performance Indicators)

kV Kilowolt

MCP Stacja kompensacji mocy biernej (ang. Midpoint Compensation Platform)
MV Średnie napięcie
MW Megawat

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

O&M Obsługa i konserwacja (ang. Operations and Maintenance)

OPEX Wydatki w trakcie eksploatacji (ang. Operational Expenditure)

Ustawa  
Offshore

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania  
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych  
(Dz. U. z 2024 r. poz. 182 tekst jednolity)

OSS Morska stacja elektroenergetyczna (ang. Offshore Substation)

OWF Morska farma wiatrowa (ang. Offshore Wind Farm)

Projekt Bałtyk 1

PSZW Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, 
konstrukcji i urządzeń w polskich obszarach morskich

PTMEW Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej

SCADA Kontrola nadzorcza i akwizycja danych  
(ang. Supervisory Control and Data Acquisition)

SOV Statek serwisowy (ang. Service Operation Vessel)
Plan Łańcucha 

Dostaw Plan Łańcucha Dostaw materiałów i usług dla projektu Bałtyk 1

Tier 1, 2 ... n

Dostawcy poziomu N to podmioty wspierające łańcuch dostaw  
poprzez dostarczanie Spółce komponentów lub usług (bezpośrednio lub 
pośrednio za pośrednictwem innych dostawców z kolejnych poziomów). 
Dla przykładu dostawca Tier 1 dostarcza bezpośrednio do Spółki, 
natomiast dostawca Tier 2 posiada umowę z dostawcą Tier 1. 7



Zastrzeżenia

Zgodność z  wymogami  prawa

Niniejszy dokument został opracowany na podstawie art. 4 i art. 26 ustawy z dnia 
17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach 
wiatrowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 182 tekst jednolity) (Ustawa Offshore). Treść niniejszego 
dokumentu spełnia wymagania art. 42 Ustawy Offshore, co zostało tabelarycznie 
przedstawione w rozdziale 1.3.

Tajemnica Przedsiębiorstwa

Na podstawie art. 26 ust. 7 oraz art. 15 ust. 5 Ustawy Offshore, niniejszy Plan Łańcucha 
Dostaw materiałów i usług (Plan Łańcucha Dostaw) zawiera informacje techniczne, 
technologiczne i organizacyjne Spółki oraz inne informacje posiadające wartość 
gospodarczą dla Spółki, stanowiące tajemnicę przedsiębiorstwa Spółki w rozumieniu 
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993  r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Tajemnica 
Przedsiębiorstwa). 

Tajemnica Przedsiębiorstwa obejmuje:

•	Wydatki DEVEX, CAPEX, OPEX.

•	Harmonogramy rzeczowo-finansowe dla morskiej farmy wiatrowej i infrastruktury 
wyprowadzania mocy.

•	Metodykę szacowania ilości nowych miejsc pracy i ich szczegółowy podział.

•	Szacowanie udziału krajowych dostawców (ang. local content) – szczegółowa 
metodologia i podział.

•	Raporty ze wstępnych rozmów z dostawcami, w tym nazwy dostawców.

Ze względu na ryzyko naruszenia zasad uczciwej konkurencji, treść Planu Łańcucha 
Dostaw sklasyfikowana jako Tajemnica Przedsiębiorstwa nie może zostać ujawniana 
osobom trzecim. W celu zapewnienia zgodności z art. 26 ust. 7 oraz art. 15 ust. 5 Ustawy 
Offshore:

•	Wszystkie informacje uznane za Tajemnicę Przedsiębiorstwa zostały zawarte 
w załącznikach do Planu Łańcucha Dostaw.

•	Dwie wersje Planu Łańcucha Dostaw zostały przedłożone Urzędowi Regulacji 
Energetyki:

	◦ Pełna wersja zawierająca informacje objęte Tajemnicą Przedsiębiorstwa (dokument 
główny wraz z załącznikami).

	◦ Wersja publiczna bez informacji objętych Tajemnicą Przedsiębiorstwa (tylko dokument 
główny).

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Założenia  dotyczące rea l izac j i

Działania i zobowiązania opisane w niniejszym dokumencie będą realizowane tylko 
wtedy, gdy Projekt otrzyma wsparcie w ramach systemu aukcyjnego określonego 
w rozdziale 4 Ustawy Offshore.

In formacje  o  projekcie

Wszystkie istotne informacje na temat Projektu i jego postępów można znaleźć na 
oficjalnej stronie internetowej projektu: baltyk123.pl

Więcej informacji: 
www.baltyk123.pl

Zas t r z e żen i a
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Streszczenie

Cel  dokumentu

Plan Łańcucha Dostaw zawiera szeroko zakrojoną, długoterminową strategię 
współpracy z lokalnymi firmami w celu zwiększenia ich udziału w łańcuchu 
dostaw oraz podniesienia krajowych kompetencji i konkurencyjności. 
Głównym celem dokumentu jest zebranie i przedstawienie najistotniejszych 
informacji dla przyszłych dostawców materiałów i usług. Dokument ma 
również na celu spełnienie wymogów Ustawy Offshore związanych 
z przygotowaniem Planu Łańcucha Dostaw.

Projekt

Morska farma wiatrowa (MFW) Bałtyk  1 o łącznej mocy do 1560 MW, 
zlokalizowana będzie na Morzu Bałtyckim, w Polskiej Wyłącznej Strefie 
Ekonomicznej, w odległości ok. 81 km od linii brzegowej, na wysokości 
gminy Łeba. Kluczowe parametry techniczne Projektu zostały przedstawione 
w rozdziale 3.4.

Spółka

Bałtyk 1 wraz z zespołem urządzeń wyprowadzenia mocy jest realizowana 
przez MFW Bałtyk I S.A., która jest w 100% własnością MFW Bałtyk I Sp. z o.o., 
spółki Joint Venture, w której po 50% udziałów posiadają norweska spółka 
Equinor Wind Power AS (spółka zależna Equinor) oraz polska spółka 
Polenergia S.A.

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Harmonogram

Zakładając, że Projekt uzyska prawo do systemu wsparcia w 2025  r. 
(planowana aukcja), ostateczna decyzja inwestycyjna planowana jest 
w 2027 r. Pozwoli to na realizację Projektu umożliwiając pierwsze dostawy 
energii elektrycznej do sieci do końca czwartego kwartału 2031 roku. 
Szczegółowy harmonogram rzeczowo-finansowy wraz z planowanymi 
wydatkami został przedstawiony w Załączniku nr 1 do Planu Łańcucha 
Dostaw (Tajemnica Przedsiębiorstwa).

Strategia  kontraktowania

Przyjęty model rozwoju łańcucha dostaw opiera się na multi-kontraktacji 
obejmującej około 15 dużych kontraktów. Spółka będzie dążyć do korzystania 
z materiałów i usług polskich firm wszędzie tam, gdzie będzie to możliwe 
przy zachowaniu wymaganej jakości, bezpieczeństwa, terminowości 
i ekonomiki, zapewniając tym samym utrzymanie cen wytwarzanej energii 
na poziomie akceptowalnym dla odbiorców końcowych. Taka strategia 
kontraktowania umożliwi Spółce szeroką współpracę z lokalnym łańcuchem 
dostaw. Postępowania zakupowe na dostawę kluczowych komponentów 
i usług zostaną przeprowadzone od roku 2025  r., aż do daty rozpoczęcia 
eksploatacji komercyjnej (COD). Terminy postępowań zakupowych dla 
łańcucha dostaw zostały przedstawione w rozdziale 5.2.

Anal iza  łańcucha dostaw i  udz ia łu  kra jowych 
dostawców

Inwestorzy zamierzają zmaksymalizować udział polskich portów i dostawców 
w łańcuchu dostaw projektu Bałtyk  1. Spółka dokładnie przeanalizowała 
potencjał polskiego łańcucha dostaw wykorzystując wiedzę ekspercką oraz 
dane uzyskane podczas bezpośrednich spotkań, serii warsztatów i badań 
ankietowych. Oszacowano, że udział krajowych dostawców w całym cyklu 
życia Bałtyku 1 może osiągnąć poziom od 23% do 39%. W fazie budowy udział 
ten może osiągnąć poziom od 10% do 29%, a w fazie eksploatacji (obsługa 
i konserwacja) od 56% do 68%. Założenia Spółki są spójne z wynikami analiz 
niezależnych ekspertów. Wyniki dotyczące udziału lokalnych dostawców 
zostały przedstawione w oparciu o podmioty, które mają siedzibę lub oddział 
w Polsce i świadczą usługi na terenie Polski.

S t r e s z c zen i e
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Miejsca pracy

W oparciu o przeprowadzone szczegółowe analizy i dialog z potencjalnymi 
dostawcami, realizacja Projektu może przyczynić się do utworzenia od 
7 360 do 16 620 bezpośrednich i pośrednich FTE (ekwiwalentów pełnego 
czasu pracy) w całym cyklu życia Projektu. Szczegółowe informacje na 
temat rodzaju i liczby miejsc pracy, które mogą zostać utworzone w związku 
z realizacją Projektu, przedstawiono w rozdziale 4.8 Planu Łańcucha Dostaw. 

Dialog z  portami

Spółka przeprowadziła wstępny dialog z portami i operatorami terminali, ale 
konieczne są dalsze rozmowy, zwłaszcza w związku z planowanymi inwestycjami 
w portach w Świnoujściu i Gdańsku (potencjalne porty instalacyjne). Konieczne 
będą także dalsze rozmowy z portami serwisowymi. Ostateczna strategia 
obsługi i konserwacji (O&M) określi czy port w Łebie może zostać wykorzystany 
jako port serwisowy, czy też konieczne będzie zabezpieczenie innego portu.

Programy Flagowe

Spółka opracowała plan działania mający na celu wspieranie konkurencyjności 
lokalnych dostawców i promowanie innowacji w ramach 5 programów 
flagowych.

Program 1. „Informacja” – zapewnienie przejrzystego i łatwego dostępu do informacji 
o projektach niezbędnych do prowadzenia dialogu z przedstawicielami rynku morskiej 
energetyki wiatrowej.

Program 2. „Kompetencje” – podnoszenie kompetencji poprzez wspieranie działań 
szkoleniowych na różnych poziomach edukacji – począwszy od szkół podstawowych, 
poprzez szkoły średnie i uczelnie wyższe, aż po doświadczonych pracowników z innych 
sektorów gospodarki.

Program 3. „Łańcuch dostaw” – zachęcanie polskich firm i instytucji państwowych 
do udziału w rozwoju łańcucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej oraz 
zwiększanie zaangażowania rynkowego lokalnych dostawców poprzez podnoszenie ich 
konkurencyjności i wspieranie rozwoju nowych produktów i / lub usług.

Program 4. „Innowacje” – wspieranie ekosystemu innowacji poprzez inicjatywy 
badawczo-rozwojowe, które sprzyjają wykorzystaniu najnowocześniejszych rozwiązań 
w ramach Projektu.

Program 5. „Porty” – zabezpieczenie możliwości wykorzystania lokalnych, polskich 
portów w procesie budowy i eksploatacji Projektu.

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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1.	 Wprowadzenie

1.1	 Cel dokumentu

Plan Łańcucha Dostaw materiałów i usług dla Projektu Bałtyk  1 opisuje podejście 
Spółki do dostaw komponentów oraz usług niezbędnych do realizacji i funkcjonowania 
Projektu. Plan Łańcucha Dostaw określa również długoterminową strategię współpracy 
z lokalnymi firmami w celu zwiększenia ich udziału w łańcuchu dostaw oraz podniesienia 
kompetencji i konkurencyjności polskich firm.

Podstawowym celem dokumentu jest zebranie i przedstawienie najistotniejszych 
informacji na temat Projektu Bałtyk  1. Ma on na celu wyposażenie potencjalnych 
dostawców, w tym tych zlokalizowanych w Polsce i prowadzących swoją działalność 
w Polsce, w wiedzę potrzebną do zrozumienia wymagań Projektu i przygotowania się do 
udziału w jego realizacji. Poprzez przedstawienie kluczowych szczegółów technicznych, 
organizacyjnych i dotyczących zamówień, dokument ma na celu:

•	Ułatwienie wczesnego zaangażowania i zapewnienie zgodności pomiędzy potrzebami 
Projektu i możliwościami dostawców.

•	Zapewnienie, że dostawcy mają jasne zrozumienie zakresu Projektu, harmonogramów 
i wymagań.

•	Wspieranie planowania strategicznego i budowania potencjału w ramach łańcucha 
dostaw, sprzyjając płynniejszej współpracy podczas realizacji Projektu.

Proaktywne podejście pomaga stworzyć silne podstawy partnerstwa, umożliwiając 
dostawcom przyczynienie się do pomyślnej i terminowej realizacji Projektu Bałtyk 1.
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1.2	 Projekt

Niniejszy dokument został przygotowany dla morskiej farmy wiatrowej Bałtyk  1, dla 
której MFW Bałtyk I S.A. z siedzibą w Warszawie (Spółka) będzie ubiegać się o wydanie 
zaświadczenia o dopuszczeniu do aukcji, o którym mowa w art. 26 ust. 4 i ust. 5 Ustawy 
Offshore.

Spółka należy do Equinor Wind Power AS i Polenergia SA (Inwestorzy), którzy są 
współwłaścicielami i kluczowymi interesariuszami Projektu.

1.3	 Zgodność Planu Łańcucha Dostaw z wymogami prawnymi

Tabela 1.1 zawiera wymogi określone w art. 42 ust. 1 Ustawy Offshore w odniesieniu 
do treści Planu Łańcucha Dostaw wraz ze wskazaniem poszczególnych rozdziałów 
dokumentu odpowiadających pełnemu zakresowi art. 42 ust. 1.

Tabela 1.1	 Zgodność Planu Łańcucha Dostaw z wymogami Ustawy Offshore

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania  
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych

Plan łańcucha dostaw  
materiałów i usług Rozdziały

Artykuł 42.1.1 1) imię i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa 
i adres siedziby wytwórcy

Rozdział 2.1 Wytwórca energii

Artykuł 42.1.2 2) opis grupy kapitałowej, do której należy wytwórca Rozdział 2.2 Inwestorzy

Artykuł 42.1.3 3) harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej 
farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących 
do wyprowadzenia mocy

Załącznik 1 do Planu 
Łańcucha Dostaw (Tajemnica 
Przedsiębiorstwa)

Artykuł 42.1.4 4) nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna 
morskiej farmy wiatrowej, której dotyczy plan

Rozdział 3.1 Podstawowe 
informacje dotyczące Projektu

Artykuł 42.1.5 5) opis kluczowych parametrów technicznych 
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń 
służących do wyprowadzenia mocy, ze wskazaniem 
planowanej technologii budowy i planowanego sposobu 
eksploatacji

Rozdział 3.4 Kluczowe 
parametry techniczne 
i technologia budowy

Rozdział 3.5 Planowany 
sposób eksploatacji

Artykuł 42.1.6 6) planowane terminy kluczowych postępowań na 
wybór dostawców materiałów i usług, ze wskazaniem 
planowanego trybu wyboru kontrahentów oraz 
przewidywanych warunków udziału w postępowaniu, 
a także kryteriów oceny ofert

Rozdział 5.1 Ogólne zasady 
dotyczące zamówień

Rozdział 5.2 Plan zakupowy 
i kluczowe założenia

Artykuł 42.1.7 7) planowany dzień pierwszego wprowadzenia do 
sieci energii elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy 
wiatrowej, której dotyczy plan

Rozdział 3.3 Planowany dzień 
pierwszej dostawy energii 
elektrycznej z morskiej farmy 
wiatrowej do sieci

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Artykuł 42.1.8 8) opis działań, jakie zamierza podjąć wytwórca 
lub przedsiębiorcy należący do grupy kapitałowej, 
do której należy wytwórca, w celu zapewnienia 
konkurencyjności pomiędzy dostawcami materiałów 
i usług wykorzystywanych na potrzeby budowy lub 
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem 
urządzeń służących do wyprowadzenia mocy;

Rozdział 6 Plan działań 
wspierających rozwój morskiej 
energetyki wiatrowej w Polsce 
– Programy Flagowe

Rozdział 6.3 Program 3. 
Łańcuch dostaw

Artykuł 42.1.9 9) opis udziału nakładów inwestycyjnych, których 
poniesienie przez wytwórcę lub przedsiębiorców 
należących do grupy kapitałowej, do której należy 
wytwórca, jest przewidywane na rzecz podmiotów 
posiadających siedzibę lub oddział na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej w łącznych nakładach na 
budowę lub eksploatację morskiej farmy wiatrowej wraz 
z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia mocy

Rozdział 4.4 Udział krajowych 
dostawców przy realizacji 
i eksploatacji Projektu 

Załącznik 3 Analiza udziału 
krajowych dostawców 
dla Bałtyk 1 (Tajemnica 
Przedsiębiorstwa)

Artykuł 42.1.10 10) opis przewidywanych inicjatyw dotyczących badań 
i rozwoju oraz innowacyjności, związanych z realizacją 
inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz 
z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia 
mocy

Rozdział 6 Plan działań 
wspierających rozwój morskiej 
energetyki wiatrowej w Polsce 
– Programy Flagowe

Rozdział 6.4 Program 4. 
Innowacje

Artykuł 42.1.11 11) opis działań, jakie na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej zamierza podjąć wytwórca lub przedsiębiorcy 
należący do grupy kapitałowej, do której należy 
wytwórca, lub dostawcy materiałów i usług 
wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji 
morskiej farmy wiatrowej, w celu rozwoju zasobów 
ludzkich w zakresie kompetencji i podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy lub 
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem 
urządzeń służących do wyprowadzenia mocy

Rozdział 6 Plan działań 
wspierających rozwój morskiej 
energetyki wiatrowej w Polsce 
– Programy Flagowe

Rozdział 6.2 Program 2. 
Kompetencje

Artykuł 42.1.12 12) wyniki wstępnego dialogu z zarządami portów 
morskich oraz operatorami terminali działających na 
terenie tych portów dotyczącego wykorzystania portów 
morskich do celów obsługi budowy i eksploatacji 
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń 
służących do wyprowadzenia mocy, z uwzględnieniem 
wykorzystania portów morskich zlokalizowanych na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Rozdział 4.2 Dialog z portami

Załącznik 2 Dialog 
z dostawcami i portami 
dotyczący projektu Bałtyk 1

Artykuł 42.1.13 13) opis i szacunkową liczbę miejsc pracy, jakie 
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza 
utworzyć:

wytwórca lub przedsiębiorcy należący do grupy 
kapitałowej, do której należy wytwórca, oraz dostawcy 
materiałów i usług wykorzystywanych – na potrzeby 
i w związku z budową lub eksploatacją morskiej 
farmy wiatrowej wraz z zestawem służących do 
wyprowadzenia mocy.

Rozdział 4.5 Wpływ Projektu 
na zatrudnienie

Załącznik 4 Analiza wpływu 
Bałtyk 1 na zatrudnienie 
w Polsce – Metodologia 
i wyniki

1 .  Wp rowadzen i e
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2.	 Informacje dotyczące wytwórcy energii

2.1	 Wytwórca energii

MFW Bałtyk I SA (Spółka) jest wnioskodawcą o certyfikat dostępu do aukcji planowanej 
na 2025 r. oraz wytwórcą energii elektrycznej w rozumieniu art. 42 ust. 1 pkt 1 ustawy 
o odnawialnych źródłach energii. Spółka została wpisana do rejestru przedsiębiorców 
Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy 
w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 19 sierpnia 
2009 roku. 

Tabela 2.1	 Dane wytwórcy energii 

Adres (siedziba statutowa) ul. Krucza 24/26, 00-526 Warszawa, Polska
NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) 5862243743 
REGON 220853643 
KRS 0000335266 
Kapitał zakładowy 2 874 930 PLN

2.2 	 Inwestorzy 

Akcjonariuszami Spółki są: Equinor Wind Power AS z siedzibą w Stavanger, Norwegia 
(Akcjonariusz I) oraz Polenergia Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, Polska 
(Akcjonariusz II).

Tabela 2.2	 Dane adresowe inwestorów

Equinor Wind Power AS Polenergia SA

Forusbeen 50
4035 Stavanger 
Norwegia

ul. Krucza 24/26 
00-526 Warszawa 
Polska

Spółka (poprzez swojego 100% właściciela – MFW Bałtyk  I sp. z o.o.) jest wspólnym 
przedsięwzięciem Akcjonariusza I i Akcjonariusza II, utworzonym w celu przygotowania, 
realizacji i eksploatacji MFW Bałtyk I. 

Equinor Polska Sp. z o.o. (na podstawie umowy z Inwestorami) będzie świadczyć 
usługi w zakresie obsługi i konserwacji (O&M) na wszystkich etapach Projektu. Equinor 
Polska Sp. z o.o. jest spółką zależną Equinor ASA (Equinor) i nie wchodzi w skład grupy 
kapitałowej Spółki.

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Rysunek 2.1	 Struktura kapitałowa MFW Bałtyk I S.A.

Equinor Wind Power AS jest spółką zależną Equinor ASA. Equinor jest w 67% własnością 
państwa norweskiego, a pozostałe udziały znajdują się w wolnym obrocie. Equinor ma ponad 
15-letnie doświadczenie w realizacji projektów MFW i ambicje, aby stać się światowym 
liderem w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. 

Equinor rozwija klastry morskich farm wiatrowych na Morzu Północnym, Morzu 
Bałtyckim, wschodnim wybrzeżu USA oraz Azji i Pacyfiku. Obecnie Equinor obsługuje 
trzy działające morskie farmy wiatrowe (Sheringham Shoal, Dudgeon, Hywind 
Scotland), a inne znajdują się na etapie budowy i przygotowania. Obecnie Equinor jest 
jednym z trzech największych na świecie deweloperów MFW pod względem łącznej 
mocy wytwórczej. Powyższe doświadczenie w realizacji projektów i eksploatacji MFW 
pokazuje, że firma może zapewnić efektywną konfigurację organizacyjną i wykorzystać 
wymagane umiejętności do budowy i eksploatacji Bałtyk 1. 

Polenergia jest największą pionowo zintegrowaną prywatną grupą energetyczną 
w Polsce. Powstała w wyniku konsolidacji dwóch kluczowych aktywów kontrolowanych 
przez Kulczyk Holding S.àr.l (dawniej Polenergia Holding S.àr.l) z siedzibą w Luksemburgu, 
tj. Polish Energy Partners S.A. koncentrującej się na produkcji energii elektrycznej z farm 
wiatrowych oraz Grupy Polenergia SA koncentrującej się na wytwarzaniu, dystrybucji, 
sprzedaży i obrocie energią elektryczną i świadectwami pochodzenia oraz rozwoju 
nowych projektów zakresu wytwarzania energii. 

Misją Polenergii jest aktywne wspieranie transformacji polskiego rynku energetycznego 
poprzez rozwój niskoemisyjnej gospodarki, oferującej czyste i odnawialne źródła energii 
dążąc, do osiągnięcia neutralności klimatycznej w Unii Europejskiej do roku 2050. 
Polenergia wierzy, że Polska może odegrać kluczową rolę w transformacji energetycznej 
Europy Środkowej. Aby osiągnąć ten cel, wykorzystuje najnowocześniejsze technologie 
oraz wiedzę i doświadczenie zespołu zarządzającego i operacyjnego. 

MFW Bałtyk I  
S.A.

MFW Bałtyk I  
Sp. z o.o. 
(Polska)

Equinor  
Wind Power AS 
(Norway) 50%

Equinor  
New Energy AS 
(Norway) 100%

Equinor ASA 
(Norway) 100%

Polenergia S.A. 
(Poland) 50%

Mansa  
Investments 
Sp. z o.o.

Kulczyk  
Holding S.àr.I  
(Luksemburg) 

86,33%

Dominika 
Kulczyk (United 
Kingdom) 100%

Więcej informacji: 
www.equinor.com 
www.equinor.pl

Więcej informacji: 
www.polenergia.pl

2 .  I n f o rmac j e  do t y c zące  wy twó r c y  ene r g i i
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3.	 Informacje dotyczące Projektu

3.1	 Podstawowe informacje o Projekcie

Nazwa projektu Bałtyk 1

Maksymalna moc  
zainstalowanej  

morskiej farmy wiatrowej

1560 MW

Lokalizacja Projektu Polska wyłączna  
strefa ekonomiczna,  
południowa część  
Morza Bałtyckiego,  
ok. 81 km od brzegu. 

Obszar Projektu 129,2 km2.

Tabela 3.1	 Współrzędne punktów wyznaczających granice obszaru Bałtyk 1

GEOCENTRYCZNY UKŁAD WSPÓŁRZĘDNYCH GEODEZYJNYCH GRS80H

Punkt nr λ – długość geodezyjna φ – szerokość geodezyjna

1 17° 22’48.0842” E 55° 35’12.9062” N

2 17° 18’13,6818” E 55° 33’28,6638” N

3 17° 18’45,1652” E 55° 33’13,8068” N

4 17° 25’18,6708” E 55° 31’52,4230” N

5 17° 24’30,7190” E 55° 28’28,3090” N

6 17° 23’21,1507” E 55° 28’58,3008” N

7 17° 11’27,7087” E 55° 28’43,9310” N

8 17° 08’45,0747” E 55° 29’53,4755” N

9 17° 08’5,9219” E 55° 31’45,3848” N

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.4

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Rysunek 3.1	 Mapa Projektu
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3.2	 Harmonogram Projektu

Bałtyk  1 jest jednym z najbardziej 
zaawansowanych projektów MFW 
w II fazie rozwoju morskiej energetyki 
wiatrowej na polskich obszarach 
morskich. 

Poniższy harmonogram przedstawia 
kluczowe osiągnięte kamienie 
milowe i planowane działania do daty 
rozpoczęcia eksploatacji komercyjnej 
(ang. Commercial Operation Date; 
COD).

Szczegółowe dane, dotyczące 
harmonogramu rzeczowo-finansowego 
budowy MFW są przedstawione 
w Załączniku  1 do Planu Łańcucha 
Dostaw (Tajemnica Przedsiębiorstwa).
Nie zakończono jeszcze procedur 
przetargowych, co wpływa na poziom 
szczegółowości przedstawiony 
w tym dokumencie. Podane informacje 
opierają się na bieżących założeniach, 
które w przyszłości mogą ulec zmianie.

Więcej informacji: 
www.baltyk123.pl Prace związane z projektem  

koncepcyjnym – 2024 – 2025

Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie 
sztucznych wysp, konstrukcji i urządzeń 
w polskich obszarach morskich (PSZW) – 2012 

Wstępne badania geologiczne  
dna morskiego – 2023

Badania środowiskowe na lądzie –  
2022 – 2023 

Decyzja o środowiskowych  
uwarunkowaniach dla MFW – 2024 

Umowa o przyłączenie do sieci – 2021

Badania środowiskowe na morzu –  
2020 – 2022

Kampania pomiarów wietrzności –  
2022 – 2023

Wstępny dialog z portami  
i potencjalnymi krajowymi dostawcami  
towarów i usług – 2024 

Decyzja o środowiskowych uwarunkowaniach  
dla infrastruktury wyprowadzenia mocy – 2025

Aukcja dla morskiej  
energetyki wiatrowej – 2025 

Postępowania zakupowe – 2025 – 2032

Dostawy towarów i usług – 2030 – 2032

Data rozpoczęcia eksploatacji komercyjnej 
– 2032 

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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3.3	 Planowany dzień pierwszej dostawy energii elektrycznej 
z morskiej farmy wiatrowej do sieci 

Zakładając, że Projekt uzyska prawo do wsparcia w ramach planowanej na rok 2025 
aukcji dla projektów MFW i uzyska ostateczne pozwolenia na budowę w 2027 roku, 
ostateczna decyzja inwestycyjna planowana jest na rok 2027. Pierwsze dostawy energii 
elektrycznej wytworzonej z MFW do sieci planowane są 1 grudnia 2032 r. (dla pierwszej 
grupy turbin wiatrowych).

3.4	 Kluczowe parametry techniczne i technologia budowy

Tabela 3.2	 Kluczowe parametry techniczne Projektu Bałtyk 1 

Parametr Wartość

Obszar netto zgodnie z PSZW 129,2 km2

Głębokość wody 16 – 42 m

Odległość od brzegu 81 km

Maksymalna moc zainstalowana farmy wiatrowej 1560 MW

Nominalna moc turbiny do potwierdzenia na 
podstawie modelu 
turbiny

Liczba turbin do 104

Maksymalna całkowita wysokość turbiny wiatrowej 350 m

Maksymalna średnica wirnika 315 m

Rodzaje fundamentów dla turbin wiatrowych Monopale / fundamenty 
kratownicowe 
/ fundamenty 
grawitacyjne (GBS)

Maksymalna długość kabli wewnętrznych farmy 250 km

Długość trasy kabli eksportowych w części morskiej 120 km

Długość trasy kabli eksportowych między wyjściem na ląd a lądowa 
stacją elektroenergetyczną

15 – 20 km

Długość trasy kabli eksportowych między lądowa stacją 
elektroenergetyczną a punktem przyłączenia

 0,1 km

Napięcie przesyłowe – kable wewnętrzne farmy 66 lub 132 kV

Napięcie przesyłowe – kable od morskiej stacji elektroenergetycznej 
do lądowej stacji elektroenergetycznej

+/–320 kV DC

Napięcie przesyłowe – kable od lądowej stacji elektroenergetycznej 
do punktu przyłączenia do sieci

400 kV AC

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.7

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.5

3 .  I n f o rmac j e  do t y c zące  P r o j e k t u
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Kategoria Planowane rozwiązania 
technologiczne 

Planowana technologia budowy

Turbina 
wiatrowa

Planowane jest wykorzystanie turbin 
o mocy ok. 15 MW, przy czym nie 
wyklucza się możliwości zmiany 
mocy turbin w wyniku rozwoju 
technologicznego lub ograniczeń, 
wynikających z uzyskanych pozwoleń.

Liczba turbin, moc i średnica łopat 
wirnika zostaną wybrane najpóźniej 
w 2026 r. Turbiny wiatrowe 
powinny zostać zaprojektowane, 
wyprodukowane i przetestowane 
zgodnie z odpowiednimi normami IEC.

Poniżej przedstawiono zakładaną sekwencję 
budowy morskiej turbiny wiatrowej:

•	 Wieże i turbiny są dostarczane drogą lądową lub 
morską do portu, z którego będzie prowadzona 
budowa.

•	 W porcie przeprowadzany jest montaż, tj. 
połączenia śrubowe sekcji wieży w pozycji 
pionowej, gotowej do załadunku; w zależności 
od przyjętej strategii montażu, może zostać 
przeprowadzony proces instalacji wirnika i łopat.

•	 Wieże i turbiny są ładowane na statek lub barkę 
i dostarczane na miejsce instalacji MFW.

•	 Powyższe elementy mogą być również 
dostarczane bezpośrednio od producenta na 
miejsce budowy MFW.

•	 Instalacja turbiny przy użyciu statku typu jack-up, 
przy czym mogą być również używane inne statki.

•	 Gondola jest montowana na szczycie wieży.
•	 Wirnik i łopaty są podnoszone i montowane do 
gondoli.

•	 Proces jest powtarzany dla każdej turbiny.
Po zainstalowaniu wszystkich turbin i podłączeniu 
wewnętrznych kabli, przeprowadzane są ich testy 
i odbiory techniczne. 

Fundamenty Typ fundamentu nie został jeszcze 
wybrany. Rozważane alternatywy to: 
monopale, fundamenty kratownicowe, 
fundamenty grawitacyjne (Gravaity 
Base Structures; GBS) lub ich 
kombinacje.

Transport i instalacja fundamentów obejmuje 
następujące prace:

•	 Transport od producenta lub z miejsca 
składowania za pomocą statku, barki lub poprzez 
spławienie (za pomocą holownika).

•	 Przygotowanie dna morskiego (w razie potrzeby). 
•	 Instalacja elementu przejściowego (ang. transition 

piece).
•	 Umieszczenie wokół fundamentu warstwy 
zabezpieczającej przed wymywaniem, jeśli jest to 
wymagane (operację tę można również wykonać 
przed instalacją fundamentu).

Harmonogram instalacji fundamentów uwzględnia 
warunki pogodowe dla obszaru farmy, a także 
wymogi ochrony środowiska. Należy zastosować 
środki minimalizujące wpływ na środowisko zgodnie 
z odpowiednimi wymogami i pozwoleniami.

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Kategoria Planowane rozwiązania 
technologiczne Planowana technologia budowy

Kable  
wewnętrzne 
farmy

Poszczególne turbiny wiatrowe będą 
połączone kablami wewnętrznymi 
z dedykowaną morską stacją 
elektroenergetyczną. Zakłada się 
wykorzystanie jednej z dwóch 
technologii, tj. kabla z rdzeniem 
miedzianym lub kabla z rdzeniem 
aluminiowym o napięciu 66 kV lub 
132 kV. Decyzja o wyborze technologii 
zostanie podjęta po przeprowadzeniu 
szeregu analiz technicznych 
i szczegółowych prac inżynieryjnych.

Poniżej przedstawiono zakładaną sekwencję  
układania kabli wewnętrznych farmy:
•	 Załadunek kabla na statek do układania  
kabli w miejscu jego składowania.

•	 Kabel jest umieszczany w specjalnych  
karuzelach.

•	 Statek układający kable zbliża się  
do fundamentu pierwszej turbiny  
wiatrowej.

•	 Kabel jest zrzucany ze statku.
•	 Kabel jest przeciągany przez rury  
J-tubes (przy użyciu robotów podwodnych  
lub nurków) do turbiny.

•	 Specjalny pojazd podwodny wyposażony  
w zestaw sprzętu do układania kabli  
jest zrzucany ze statku układającego kable  
na dno morskie.

•	 Specjalny pojazd podwodny układa kabel na dnie 
morskim aż do drugiego fundamentu.

•	 Powyższa procedura jest powtarzana  
do momentu realizacji wszystkich połączeń  
z morską stacją elektroenergetyczną.

Morskie 
stacje  
elektro­
energe­
tyczne

Morska stacja elektroenergetyczna 
(ang. offshore substation; OSS) będzie 
zlokalizowana na obszarze MFW 
i będzie składać się z konstrukcji 
wsporczej i platformy. 
Zakłada się, że konstrukcja wsporcza 
OSS będzie oparta na fundamencie 
kratownicowym.
W Projekcie rozważana jest technolo-
gia prądu stałego wysokiego napięcia 
(HVDC) lub wysokiego napięcia prądu 
zmiennego (HVAC).
Stacja kompensacji mocy biernej:
W przypadku zastosowania technologii 
HVAC, konieczne będzie posadowienie 
stacji elektroenergetycznej MCP do 
kompensacji mocy biernej, w celu ogra-
niczenia strat i regulacji napięcia. Stacja 
zostanie umiejscowiona w około połowie 
odległości między OSS, a punktem 
wyjścia na ląd, w obszarze na północ od 
Ławicy Słupskiej, w granicach korytarza 
kabla morskiego Bałtyk 1. 

Stacja zostanie osadzona na konstrukcji 
wsporczej, posadowionej na dnie. Na 
obecnym etapie rozważane są trzy typy 
konstrukcji wsporczych:
•	 fundament grawitacyjny (GBS)
•	 monopal
•	 fundament kratownicowy

Stacje zostaną zainstalowane w następujący sposób:

•	 Fundamenty stacji zostaną przetransportowane 
odpowiednim statkiem lub barką do miejsca  
instalacji stacji.

•	 Fundamenty zostaną podniesione ze statku 
i umieszczone na dnie morskim za pomocą  
dźwigu zamontowanego na statku  
(np. dźwigu typu jack-up).

•	 Fundamenty zostaną zainstalowane na dnie  
morskim (metoda instalacji będzie zależeć  
od typu fundamentu).

•	 Statek transportowy lub barka zostaną użyte  
do dostarczenia platformy stacji.

•	 Platforma zostanie umieszczona za pomocą  
dźwigu na fundamencie i przymocowana  
do niego.

•	 Kable zostaną podłączone do odpowiednich  
urządzeń stacji (metoda została opisana  
w rozdziale dotyczącym infrastruktury  
kablowej).
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Kategoria Planowane rozwiązania 
technologiczne Planowana technologia budowy

Kable 
eksportowe

Morski odcinek kabli wyprowadzenia 
mocy (kabli eksportowych) zostanie 
poprowadzony równolegle do 
istniejącego kabla SwePol Link. 
Całkowita długość każdego 
podmorskiego kabla eksportowego 
wyniesie około 120 km i będzie 
przecinać zarówno wyłączną strefę 
ekonomiczną, jak i wody morza 
terytorialnego.
Możliwe są dwie metody 
przesyłu energii z planowanej 
farmy do Krajowego Systemu 
Elektroenergetycznego (KSE): 
transmisja HVDC oraz HVAC. 

Podmorskie kable eksportowe zostaną ułożone 
w rowach wykopanych w dnie morskim i zostaną 
zakopane na głębokości 0,5 – 1,5 metra, 
W przypadku gdy zakopanie nie będzie możliwe, 
kable zostaną zabezpieczone za pomocą 
alternatywnych środków ochronnych. Wymagana 
odległość między kablami eksportowymi zostanie 
określona przez wykonawcę.

Miejsce 
wyjścia 
kabla na ląd

Miejsce wyjścia na ląd zlokalizowane 
jest około 3 km na zachód od Ustki 
i około 400 m na wschód od miejsca 
wyjścia na ląd projektu SwePol 
Link, w pobliżu miejsca wyjścia na 
ląd projektów Bałtyk 2 i Bałtyk 3. 
Wyjście na ląd zostanie wykonane 
przy użyciu metody bezwykopowej, tj. 
poziomego przewiertu sterowanego 
lub mikrotunelowania, tak aby nie 
naruszyć pasa wydm wzdłuż pasa 
przybrzeżnego.

Oczekuje się, że podmorskie kable  
eksportowe, w tym kable światłowodowe,  
zostaną przeciągnięte przez przewierty / kanały 
przez wykonawcę odpowiedzialnego za  
instalację podmorskich kabli eksportowych.  
Po wyjściu na ląd, kable eksportowe zostaną  
połączone z kablami lądowymi za pomocą  
muf przejściowych przez wykonawcę  
wykonującego instalację kabli lądowych.

Lądo­
wa sieć 
przesyłowa

Korytarz lądowej infrastruktury  
przyłączeniowej o łącznej długości  
ok. 14 km będzie przebiegał przez 
dwie gminy: Ustka i Redzikowo  
w województwie pomorskim.  
Na odcinku pomiędzy miejscem  
wyjścia na ląd a lądową stacją  
elektroenergetyczną zakłada się 
wykorzystanie kabla monopolarnego 
HVDC lub HVAC, a na odcinku  
pomiędzy lądową stacją elektro
energetyczną a punktem  
przyłączenia z KSE zakłada się  
wykorzystanie dwóch kabli  
wysokiego napięcia prądu  
przemiennego (HVAC) 400 kV.

Kable eksportowe na lądzie zostaną ułożone 
w wykopach otwartych, z wyjątkiem czterech 
odcinków przecinających obszary wrażliwe, gdzie 
zastosowana zostanie technologia bezwykopowa. 
Na etapie budowy zakłada się korytarz 
o maksymalnej szerokości 30 m dla odcinka 
lądowego.
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Kategoria Planowane rozwiązania 
technologiczne Planowana technologia budowy

Lądowa 
stacja elek­
troenerge­
tyczna

Lądowa stacja elektroenergetyczna 
będzie służyć do dostosowania 
parametrów jakościowych energii 
elektrycznej wytwarzanej przez 
morską farmę wiatrową, tak aby 
spełniała wymagania stawiane przez 
operatora sieci przesyłowej, w tym 
wymagany poziom napięcia 400 kV 
w punkcie przyłączenia. 

Lądowa stacja elektroenergetyczna 
będzie zlokalizowana około 1 km 
na północ od wsi Pęplino, w gminie 
Ustka, w powiecie słupskim, 
w województwie pomorskim.

Obszar pod lądową stację 
elektroenergetyczną zaplanowano 
na stosunkowo płaskim 
i niezróżnicowanym terenie.

Teren zostanie przygotowany  
poprzez usunięcie roślinności  
i wyrównanie terenu, a następnie  
instalację fundamentów  
pod kluczowe elementy infrastruktury,  
takie jak budynki konwerterów,  
transformatory i systemy  
chłodzenia. 

Budowa obejmie dostawę i montaż  
dużego sprzętu elektrycznego,  
w razie potrzeby z użyciem dźwigu.  
Tymczasowe obiekty dla pracowników  
i do magazynowania materiałów  
zostaną utworzone w granicach  
obszaru budowy. Po zainstalowaniu  
głównych komponentów,  
przeprowadzone zostaną  
wzajemne przyłączenia i testy  
w celu zapewnienia zgodności  
z normami technicznymi  
i bezpieczeństwa.

Punkt 
przyłączenia

MFW zostanie przyłączona  
do punktu przyłączenia do sieci  
zlokalizowanego na terenie stacji  
elektroenergetycznej  
PSE Krzemienica w gminie Słupsk, 
w powiecie słupskim,  
w województwie pomorskim.

2 2 2

3

4

5

1

1 	 turbina
2 	 fundament
3 	 �kable wewnętrzne farmy

4 	 �morska stacja  
elektroenergetyczna

5 	 kable eksportowe
6 	 �miejsce wyjścia kabla na ląd

7 	 �lądowa sieć przesyłowa
8 	 �lądowa stacja 

elektroenergetyczna
9 	 punkt przyłączenia

7

8 9

6
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3.5	 Planowany sposób eksploatacji 

Zasady dz ia łania

Faza eksploatacji planowana jest na 35 lat. Na etapie eksploatacji będą obowiązywać 
następujące zasady:

•	Bezpieczna obsługa i konserwacja. 

•	Maksymalizacja produkcji.

•	Obniżenie kosztów cyklu życia komponentów.

•	Wydłużenie żywotności poszczególnych komponentów.

Baza serwisowa (O&M)

Baza będzie obejmować biuro, magazyn, zaplecze socjalne dla pracowników, prysznice 
i parkingi. Zakłada się, że budynek biurowy będzie miał powierzchnię ok. 1000  m2 
z parkingiem mogącym bezpiecznie pomieścić ok. 40 samochodów. Na codzień w biurze 
pracować będzie ok. 15 – 30 osób. Obok biura znajdzie się magazyn o powierzchni 
1500  –  3000  m2 do przechowywania i obsługi części zamiennych i materiałów 
eksploatacyjnych.

Centrum zarządzania

Zakłada się, że będzie ono zlokalizowane na terenie bazy serwisowej z możliwością 
korzystania z jej infrastruktury, w tym budynków, parkingów itp. Celem centrum zarządzania 
farmą wiatrową będzie dyspozytornia odpowiedzialna za monitorowanie MFW, logistykę 
niezbędnych dostaw oraz wsparcie w sytuacjach awaryjnych. Dyspozytornia będzie 
obsługiwana 24 godziny na dobę, siedem dni w tygodniu, przez grupę maksymalnie 
10  pracowników zmianowych.

Wykorzystanie obiektów związanych z projektami Bałtyk 2 i Bałtyk 3, w tym bazy serwisowej 
w Łebie, zostanie zbadane w celu zapewnienia możliwości realizacji wszelkich synergii.

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.5
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Zdalne sterowanie

MFW, w tym turbiny wiatrowe i stacje elektroenergetyczne, zostaną zaprojektowane 
i zbudowane w sposób umożliwiający zdalną obsługę we wszystkich fazach eksploatacji, 
bez bezpośredniej interwencji człowieka, a monitorowanie turbin będzie dostępne ze 
zdalnych lokalizacji.

SCADA

MFW będzie kontrolowana i monitorowana za pomocą systemu SCADA (ang. 
Supervisory Control and Data Acquisition). System ten zostanie dostarczony przez 
dostawców turbin wiatrowych i infrastruktury systemu elektrycznego. System SCADA 
będzie zbierał bieżące dane pomiarowe, przygotowywał ich wizualizację, kontrolował 
proces wytwarzania energii, generował raporty i alarmy (np. może zgłaszać potrzebę 
zaplanowanej lub nieplanowanej konserwacji sprzętu lub jego elementów sterujących, 
a nawet wyłączać uszkodzone turbiny wiatrowe) oraz przechowywał dane. Warunki 
pogododowe będą monitorowane w celu dostarczenia danych na temat stanu morza 
i warunków wietrzności.

System pomiarowo-roz l iczeniowy

MFW zostanie wyposażona w układy pomiarowo-rozliczeniowe, umożliwiające określenie 
ilości energii elektrycznej wytworzonej i dostarczonej do sieci w poszczególnych okresach 
niezbilansowania rozliczeniowego oraz układy umożliwiające określenie ilości energii 
elektrycznej, która nie została wytworzona w MFW na skutek poleceń operatora systemu 
przesyłowego lub dystrybucyjnego. Zainstalowany zostanie również system zdalnego 
odczytu, zapewniający komunikację w czasie rzeczywistym z operatorem systemu 
przesyłowego lub dystrybucyjnego.

Okresowe przeglądy i  prace konserwacyjne

Regularne, okresowe kontrole poszczególnych elementów farmy będą przeprowadzane 
zgodnie z planem utrzymania. Przeprowadzane będą planowane (prewencyjne) 
i nieplanowane (naprawcze) prace konserwacyjne. Prace konserwacyjne będą oparte 
na transporcie z / do dedykowanych obiektów przechowywania części zapasowych / 
dedykowanego portu operacyjno-serwisowego zlokalizowanego na polskim wybrzeżu. 
Model operacyjny jest obecnie poddawany przeglądowi, a Projekt nadal bada potencjalne 
synergie z projektami Bałtyk 2 i Bałtyk 3, które mogą obejmować wspólne zasoby 
jednostek pływających (ang. crew transfer vessels; CTV), infrastrukturę O&M (baza 
serwisowa, magazyny, CCR (ang. central control room) itp.).
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4.	 Analiza potencjału łańcucha dostaw

Opracowując Plan Łańcucha Dostaw dla Projektu, przeprowadzono szczegółową analizę 
potencjału lokalnego łańcucha dostaw poprzez szeroko zakrojone badania rynku. Analiza 
obejmowała rewizję szeregu raportów, informacji prasowych, przepisów prawa i innych 
istotnych dokumentów, a także badanie ankietowe, warsztaty i spotkania z kluczowymi 
firmami z polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowej.

Oceniono dostępne możliwości dostaw produktów i usług w Polsce dla Projektu, ze 
szczególnym uwzględnieniem potencjału współpracy z wybranymi polskimi dostawcami 
/ wykonawcami Tier 1 i Tier 21. Analiza wykazała znaczący potencjał polskiej gospodarki, 
aby służyć jako baza dla morskiej energetyki wiatrowej.

Szczegółowa analiza SWOT, opracowana na podstawie wyników badań rynkowych, 
pozwoliła wypracować praktyczne wskazówki dla działań strategicznych. Powyższa 
analiza wraz z raportem z dialogu przeprowadzonego z dostawcami i administracją 
portów, została przedstawiona w Załączniku nr 2 do niniejszego Planu Łańcucha 
Dostaw (Tajemnica Przedsiębiorstwa). Dodatkowe szczegółowe informacje na temat 
przewidywanego krajowego wkładu w polski sektor morskiej energetyki wiatrowej oraz 
szacunki dotyczące utworzenia nowych miejsc pracy w związku z projektami MFW 
znajdują się w załącznikach nr 3 i 4 (Tajemnica Przedsiębiorstwa).

4.1	 Dialog z dostawcami

Spółka intensywnie angażowała się w lokalny łańcuch dostaw przy projektach Bałtyk 2 
i Bałtyk 3, w tym poprzez organizacje Dni Dostawców – wydarzeń dla polskich firm. 
Szczegółowe informacje o wydarzeniach i działaniach zrealizowanych w przeszłości 
można znaleźć na stronie www.baltyk123.pl.

W październiku i listopadzie 2024  r. Spółka przeprowadziła szerokie badanie rynku 
potencjalnych usługodawców oraz dostawców komponentów zlokalizowanych w Polsce 
i prowadzących swoją działalność w Polsce, na potrzeby budowy Bałtyk 1, włączając 
w to wstępną analizę przyszłego łańcucha dostaw.

1	Tier 1, 2...n: „Dostawcy poziomu N to podmioty wspierające łańcuch dostaw poprzez dostarczanie Spółce 
komponentów lub usług (bezpośrednio lub pośrednio za pośrednictwem innych dostawców z kolejnych  
poziomów). Dla przykładu dostawca Tier 1 dostarcza bezpośrednio do Spółki, natomiast dostawca Tier 2  
posiada umowę z dostawcą Tier 1.

Więcej informacji: 
www.baltyk123.pl
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500 dostawców, przedstawicieli portów i usługodawców z sektora 
energetyki wiatrowej zostało zaproszonych do udziału 
w ankietach.

84 podmioty odpowiedziały na ankiety.

3 tematyczne warsztaty zostały zorganizowane (rozwój łańcucha 
dostaw / zamówienia, badania i rozwój / innowacje, instalacja 
i obsługa portów).

128 podmiotów wzięło udział w warsztatach.

15 bezpośrednich spotkań z kluczowymi polskimi dostawcami 
zostało przeprowadzonych, aby uzyskać głębsze zrozumienie 
potencjalnej współpracy z wybranymi dostawcami i portami, 
ich możliwości i dostępności, a także aby zebrać informacje 
dotyczące planowania zamówień, planów rozwoju dostawców, 
kwestii udziału krajowych dostawców, rynku, procesów, 
wniosków wyciągniętych z projektów Bałtyk 2 i Bałtyk 3.

Szczegółowy raport z tej analizy wraz z wynikami ankiet został przedstawiony w Załączniku 
nr 2 do Planu Łańcucha Dostaw (Tajemnica Przedsiębiorstwa).

Na podstawie analizy przesłanych ankiet, warsztatów i spotkań przeprowadzonych 
z przedstawicielami polskich firm, Spółka oceniła obecny potencjał polskiego 
sektora morskiej energetykiw wiatrowej oraz zidentyfikowała szanse i zagrożenia dla 
zaangażowania polskich firm w łańcuch dostaw dla Projektu. 

Wnioski  dotyczące konkurencyjności  
i  rozwoju lokalnych dostawców

•	Ponad 90% respondentów zdobyło już doświadczenie przy MFW lub powiązanych 
projektach.

•	Pomimo pionierskiego charakteru w Polsce, lokalne firmy z doświadczeniem w sektorze 
morskiej energetyki wiatrowej stają się poważną konkurencją dla firm zagranicznych.
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•	Wiele firm wciąż nie posiada wystarczających informacji dotyczących wymagań 
niezbędnych do współpracy z głównymi graczami na rynku, takimi jak deweloperzy 
czy dostawcy Tier 1.

•	Niektóre doświadczone firmy zajmujące się MFW, są zdeterminowane aby zostać 
kluczowymi graczami na polskim rynku i realizują swoje plany inwestycyjne, aby 
znacznie zwiększyć moce produkcyjne i sprostać wymaganiom rynku.

•	Zdaniem Polskich firm projektowych, wejście na rynek morskiej energetyki wiatrowej 
stanowi wyzwanie ze względu na ugruntowane partnerstwa i możliwości wewnętrzne 
firm Tier 1. Dostrzegają jednak potencjał w walidacji projektów względem polskiego 
prawa i zabezpieczaniu pozwoleń, gdzie ich lokalna wiedza może mieć kluczowe 
znaczenie.

•	Polskie firmy podkreśliły potrzebę wprowadzenia narzędzi finansowych, aby pomóc 
podwykonawcom w szybkim dostępie do niezbędnych projektów i podkreśliły znaczenie 
instytutów oferujących kompleksowe szkolenia dla branży morskiej energetyki 
wiatrowej, obejmujące nie tylko aspekty techniczne, ale także zarządzanie, logistykę, 
organizację i finanse.

•	Jednym z kluczowych działań powinno być wzmocnienie współpracy pomiędzy 
dostawcami Tier 1, a krajowymi poddostawcami poprzez zwiększenie dostępu do 
informacji o Projekcie, prowadzenie dialogu z dostawcami, promowanie zasad i dobrych 
praktyk. 

•	Ważne jest, aby kontynuować działania związane z promowaniem możliwości udziału 
krajowych dostawców w łańcuchu dostaw dla MFW. 

Wnioski  dotyczące badań i  rozwoju oraz  innowacj i

•	32% podmiotów, które wzięły udział w badaniu ankietowym, prowadziło już projekty 
badawczo-rozwojowe lub planuje je przeprowadzić w ciągu najbliższych 2 lat.

•	83% podmiotów biorących udział w projektach badawczo-rozwojowych współpracuje 
w tym zakresie z innymi podmiotami.

•	Polscy dostawcy wskazywali na swój potencjał innowacyjny głównie w zakresie 
wydłużenia żywotności farm wiatrowych, optymalizacji zużycia energii, redukcji 
nieefektywnych strat i emisji, bezpieczeństwa, logistyki morskiej i szkoleń. 

•	Rolą Spółki będzie dalsza identyfikacja możliwości w tym zakresie, tworzenie baz 
danych innowacyjnych projektów, w których może uczestniczyć lub które mogą 
wspierać i inicjować zaangażowanie jej dostawców w takie projekty. 
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Wnioski  dotyczące logistyk i  i  in f rastruktury  portowej

•	Podczas rozmów z dostawcami i portami stało się jasne, że rozwój kluczowej 
infrastruktury, np. takiej która umożliwia dostęp do morza, jest ważny dla rozwoju 
lokalnego łańcucha dostaw. Spółka podejmie ukierunkowane działania w celu wsparcia 
rozwoju lokalnych portów, co zwiększy krajowy wkład na etapie eksploatacji.

•	Wybór portu serwisowego będzie wynikał ze strategii O&M dla Projektu, ze względu na 
wymagania dotyczące statków związane z różnymi rozpatrywanymi strategiami. 

•	Wybór technologii fundamentów (monopale, GBS, fundamenty kratownicowe) będzie 
miał istotny wpływ na wybór portu. 

4.2	 Dialog z portami 

Wybór portu instalacyjnego zależy głównie od strategii kontraktowania. Pakiet 
kontraktowy związany z usługami instalacyjnymi zakłada oddzielne kontraktowanie 
kluczowych usług instalacyjnych: instalację WTG (ang. Wind Turbine Generator), 
instalację konstrukcji wsporczych, instalację OSS i instalację kabli. W związku z tym 
możliwe jest, że Spółka będzie miała czterech oddzielnych dostawców Tier 1, z których 
każdy będzie odpowiedzialny za wybór portu instalacyjnego do świadczenia swoich 
usług. Przy wyborze każdego dostawcy, należy wziąć pod uwagę parametry kluczowych 
komponentów infrastruktury MFW (tj. WTG, OSS, konstrukcji wsporczych, kabli) z punktu 
widzenia ich transportu, przechowywania i wykorzystywanych statków instalacyjnych.

W odniesieniu do portu serwisowego będzie to głównie zależało od strategii O&M oraz 
wyboru statków do obsługi i konserwacji. Statki SOV (ang. Service Operating Vessels) 
zwykle używane do MFW w dalszych odległościach od brzegu, będą miały inne 
wymagania niż statki CTV (ang. Crew Transfer Vessels). 

Od początku planowania realizacji Projektu intencją Spółki było ulokowanie usług 
instalacyjnych oraz O&M w polskich portach morskich. W celu rozpoznania możliwości 
wykorzystania polskich portów na potrzeby obsługi budowy i eksploatacji projektu 
Bałtyk 1, Spółka prowadzi systematyczne działania polegające na:

•	analizie potencjału polskich portów morskich jako portów dla projektu Bałtyk 1, 

•	 rozmowach bilateralnych z przedstawicielami portów oraz analizie rynku na potrzeby 
wytycznych dla instalatorów w zakresie wyboru portu (opis spotkań bilateralnych 
w ramach analizy stanowi Załącznik nr 2 do Planu Łańcucha Dostaw (Tajemnica 
Przedsiębiorstwa)).

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.12
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W pierwszej połowie 2024 roku Inwestorzy przeprowadzili szereg spotkań z władzami 
polskich portów w: Gdyni, Szczecinie / Świnoujściu i Gdańsku. Podczas spotkań 
omówiono wymagania związane z portami instalacyjnymi.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT polskich portów wybrano cztery porty 
morskie, które potencjalnie mogłyby pełnić funkcje budowlane lub instalacyjne dla 
Projektu tj.: Gdynia, Gdańsk, Szczecin i Świnoujście.

Wykorzystanie obiektów związanych z projektami Bałtyk 2 i Bałtyk 3, w tym bazy 
serwisowej w Łebie, zostanie zbadane w celu zapewnienia możliwości wykorzystania 
synergii. Niezależnie rozważone zostaną również inne porty.

W Polsce funkcjonuje 28 portów morskich, które nie mają kluczowego znaczenia dla 
gospodarki w rozumieniu ustawy z dnia 20 grudnia 1996  r. o portach i przystaniach 
morskich. Porty te są bardzo zróżnicowane pod względem infrastruktury portowej, 
powierzchni, funkcji i form administrowania.

Do tej grupy portów należą m.in. porty w Darłowie, Elblągu, Kołobrzegu, Policach, 
Stępnicy, Ustce i Władysławowie, które pełnią funkcję przeładunkowo-składową 
i są dobrze rozwinięte pod kątem infrastruktury, a także porty zlokalizowane m.in. 
w Sierosławiu i Wapnicy, które pełnią funkcję nawigacyjną i mają słabą infrastrukturę.

4.3	 Potencjał polskiej gospodarki jako bazy dla dostawców 
morskiej energetyki wiatrowej

Wiele ekspertyz przeprowadzonych w ostatnich latach (McKinsey2 , IEO3 czy FNEZ4) 
wskazywało na znaczny potencjał lokalnych dostaw i usług dla MFW w Polsce. Wyniki 
tych analiz zostały zweryfikowane przez firmę doradczą Bain & Company, która na 
zlecenie PTMEW (obecnie: PIMEW) i PSEW przeprowadziła bardzo szeroką analizę 
obecnych możliwości krajowych dostawców i poddostawców. Bain & Company zakłada, 
że potencjalny udział krajowych dostawców i poddostawców do 2030 roku może wynieść 
nawet 45%. Jednak w przypadku pierwszych projektów, które powstaną w latach 2025–27, 
może on nie przekroczyć 25%. W raporcie wskazano również szereg czynników, które 
zadecydują o ostatecznym potencjale polskich firm.

Analizy te zostały następnie potwierdzone i rozwinięte poprzez dialog Spółki z łańcuchem 
dostaw, prowadzony na potrzeby projektów Bałtyk 2 i Bałtyk 3, a ostatnio na potrzeby 
Projektu Bałtyk 1. 
2	  McKinsey & Company, Rozwój morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Perspektywy i ocena wpływu na 
lokalną gospodarkę, Warszawa 2016
3	  Instytut Energetyki Odnawialnej, Ekonomiczne i społeczne aspekty rozwoju morskiej energetyki wiatrowej 
w Polsce, Warszawa 2010
4	  Fundacja na rzecz Energetyki Zrównoważonej, Program rozwoju morskiej energetyki i przemysłu 
morskiego w Polsce, Warszawa 2018

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.9
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Kluczowe wnioski dotyczące obecnego potencjału polskiego przemysłu i jego 
konkurencyjności w odniesieniu do łańcucha dostaw dla MFW przedstawiono w poniższej 
tabeli.

Tabela 4.1	 Kluczowe wnioski dotyczące obecnego potencjału polskiego przemysłu

Obszar łańcucha 
dostaw Kluczowe wnioski

Produkcja morskich 
turbin wiatrowych

•	 Wybór lokalizacji zakładów zależy od wielkości regionalnego rynku, lokalizacji 
kluczowych dostawców komponentów turbin i całej farmy, a także dostępnych 
umiejętności i systemów wsparcia tworzenia lokalnych miejsc pracy.

•	 Główne zakłady montażowe: Morze Północne, głównie w Danii, Niemczech 
i Francji.

Systemy elektryczne 
(generatory, systemy 
generowania mocy) 
i systemy sterowania 
(gondola)

•	 Komponenty są produkowane przez duże, globalne podmioty przemysłowe 
posiadające rozległą i udokumentowaną wiedzę specjalistyczną. 

•	 Potencjalnym atutem Polski może być duży rynek pracy  
oraz fakt, że międzynarodowe podmioty również posiadają  
moce produkcyjne w Polsce.

Systemy 
mechaniczne 
(przekładnie, układy 
sterowania)

•	 Złożone systemy, rosnący popyt w sektorze wytwarzania energii i szybka 
transformacja technologiczna w obszarze offshore, w połączeniu 
z ograniczoną liczbą dostawców, mogą skutkować potencjalnym niedoborem 
dostaw w przyszłości. 

•	 Brak doświadczenia lub specjalistycznych możliwości 
 produkcyjnych w Polsce. 

Obudowa gondoli •	 Wysoki potencjał eksportowy.
•	 Rosnące moce produkcyjne producentów spoza Europy  
mogą stanowić poważne wyzwanie konkurencyjne. 

•	 Zakład montażu gondoli zlokalizowany w Polsce (Szczecin) przyczyni się do 
zwiększenia udziału lokalnych dostawców. 

•	 Polskie podmioty zademonstrowały już zdolności produkcyjne (głównie 
projekty lądowe).

Łopaty •	 W większości przypadków są one produkowane wewnętrznie,  
tj. w fabrykach należących do dostawców turbin. 

•	 W Polsce planowana jest budowa nowego zakładu tego typu,  
jednak nie jest on jeszcze w fazie budowy.

Elementy 
konstrukcyjne 

•	 Odlewy piast, prefabrykowane elementy stalowe, elementy konstrukcyjne 
mogą być potencjalnie pozyskiwane w ramach polskiego łańcucha dostaw.

Wieże •	 W Polsce produkowane są wieże dla lądowych turbin wiatrowych.
•	 Budowane są dwa zakłady produkcyjne, jeden w Szczecinie i jeden w Gdańsku.
•	 Dostępność ciężkich blach stalowych może stanowić wyzwanie w skali 
globalnej. Polskie walcownie mają ograniczone możliwości walcowania blach 
o wymiarach odpowiednich dla wież offshore.
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Obszar łańcucha 
dostaw Kluczowe wnioski

Fundamenty •	 Obecnie nie ma możliwości produkcji monopali w Polsce, nie działają tu 
również producenci fundamentów kratownicowych.

•	 Polskie firmy mogą zaoferować głównie elementy stali drugorzędowej (ang. 
secondary steel). Elementy konstrukcji stalowych dla wież wiatrowych 
offshore – elementów przejściowych (ang.Transition Piece – TP), są 
produkowane w Polsce (zakład Smulders). Istnieje potencjał do produkcji stali 
pierwszorzędowej (ang. primary steel). 

•	 Ponadto w Polsce istnieje potencjał do rozpoczęcia fabrykacji fundamentów 
grawitacyjnych (ang. Gravity Based Structures – GBS).

Kable eksportowe 
i wewnętrzne

•	 Polska prywatna firma jest właścicielem zagranicznego producenta 
okablowania z dużym udziałem na rynku morskiej energetyki wiatrowej – 
możliwość produkcji zarówno morskich kabli eksportowych, jak i wewnętrznych 
na polskim rynku. 

•	 Kable lądowe są produkowane w Polsce.

Morska stacja 
elektroenergetyczna

•	 Obecnie polskie firmy dostarczają jedynie konstrukcje stalowe. Istnieje 
jednak potencjał dla dostawcy Tier 1 w Polsce, przy założeniu odpowiednich 
partnerstw.

Lądowa stacja 
elektroenergetyczna

•	 Nie różnią się znacząco od stacji dla innych projektów sieciowych 
i wytwórczych energii elektrycznej. Umożliwia to wykorzystanie polskich 
zasobów produkcyjnych realizujących podobne zlecenia.

•	 Części systemu elektrycznego, które mogą być potencjalnie dostarczone 
przez polskie firmy elektrotechniczne, a także prace budowlane w części 
lądowej, mogą być wykonywane przez lokalne firmy posiadające odpowiednie 
kwalifikacje.

Usługi instalacyjne •	 Polskie stocznie mają duże doświadczenie w budowie częściowo lub w pełni 
wyposażonych statków dedykowanych do instalacji turbin wiatrowych na 
morzu. Rynek ten jednak dynamicznie ewoluuje ze względu na rosnącą rolę 
stoczni z krajów położonych na Dalekim Wschodzie, a przyszły potencjał 
produkcyjny w tym zakresie jest nieznany. 

•	 W Polsce planowana jest działalność firm instalacyjnych lub armatorów 
posiadających takie statki.

•	 W zakresie prac lądowych, istnieje silne uzasadnienie biznesowe (niższe 
koszty) dla składania zamówień u lokalnych dostawców usług.

Port instalacyjny •	 Wysokie koszty logistyczne uzasadniają wybór lokalnego portu instalacyjnego. 
•	 Realizowane są dwie duże inwestycje w morskie porty instalacyjne – 
w Świnoujściu i Gdańsku. 

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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Pełne wykorzystanie potencjału polskich dostawców będzie silnie uzależnione od 
strategicznych działań na kilku poziomach, które nie są przypisane wyłącznie do 
deweloperów morskich farm wiatrowych:

•	Poziom rządowy – ustanowienie polityki przemysłowej, która będzie wspierać 
strategiczny rozwój przemysłu offshore i wspierać lokalne firmy w dostawach dla 
polskich i międzynarodowych projektów MFW.

•	Agencje i stowarzyszenia branżowe – wsparcie promocyjne i organizacyjne dla polskich 
firm w celu zwiększenia ich konkurencyjności poprzez: wsparcie budowania potencjału 
(nowe fabryki, zmiany organizacyjne, umożliwianie partnerstw strategicznych itp.).

•	Deweloperzy – opracowanie strategii kontraktowania, które umożliwią polskim firmom 
konkurowanie z istniejącymi graczami rynkowymi.

4.4	 Udział krajowych dostawców przy realizacji i eksploatacji 
Projektu 

Niniejszy rozdział opisuje udział wydatków inwestycyjnych planowanych dla podmiotów 
mających siedzibę lub oddział na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W chwili obecnej 
postępowania zakupowe nie zostały zakończone, tak więc wszystkie przedstawione 
liczby są jedynie szacunkami i mogą ulec zmianie.

Budżet inwestycyjny przygotowany dla Projektu Bałtyk 1 zakłada, że farma wiatrowa wraz 
z infrastrukturą przyłączeniową jest realizowana jako całościowy projekt inwestycyjny. 
Założono, że nakłady inwestycyjne będą ponoszone i rozliczane przez Inwestorów 
wyłącznie za pośrednictwem Spółki.

Spółka opracowała i zastosowała własną metodologię do tych obliczeń, opartą na 
najlepszych praktykach branżowych, biorąc pod uwagę fakt, że do tej pory nie zalecono 
żadnej konkretnej metodologii.

Rozważono i oszacowano trzy scenariusze. Scenariusz niskiego udziału krajowych 
dostawców, scenariusz średniego udziału krajowych dostawców i scenariusz wysokiego 
udziału krajowych dostawców. Kluczowe różnice między scenariuszami odnoszą się do 
niektórych wyborów koncepcji technicznych przyjętych dla Projektu oraz zakresu i stopnia 
prawdopodobieństwa powodzenia lokalnych dostawców w pozyskiwaniu kontraktów na 
Bałtyk 1.

Spółka wyznaczyła ambitny cel maksymalizacji udziału krajowych dostawców dla 
projektu Bałtyk 1, dążąc do osiągnięcia poziomu 45%. Stanowi to istotny krok naprzód 
w zakresie wspierania udziału i rozwoju lokalnego przemysłu. Zważywszy na wyzwania 
wynikające z braku lokalnych dostawców dla niektórych komponentów i rozmiarów, Spółka 
stanowczo realizowała założone kierunki strategiczne, mające na celu wypełnienie tych 
luk w scenariuszach średniego i wysokiego udziału krajowych dostawców.

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.9
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To dążenie jest wspierane przez różne czynniki, w tym wybór fundamentów grawitacyjnych 
(GBS), które mogłyby zostać zbudowane w Polsce, oraz inne obiecujące wydarzenia na 
polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej, które mają na celu zwiększenie udziału 
krajowych dostawców. Do istotnych osiągnięć należą m.in.: powstanie nowych zakładów 
produkcyjnych komponentów turbin wiatrowych, rozbudowa polskich portów w celu 
lepszego obsługiwania operacji morskiej energetyki wiatrowej, zwiększone inwestycje 
w szkolenia i rozwój lokalnej siły roboczej, specjalnie na potrzeby sektora morskiej 
energetyki wiatrowej.

Obecny, oszacowany poziom udziału krajowych dostawców wynosi 39%, jednak Spółka 
zobowiązuje się do osiągnięcia docelowego poziomu 45%.

Dalsze szczegóły dotyczące szacowanego udziału krajowych dostawców dla Projektu 
Bałtyk 1 można znaleźć w Załączniku 3 (Tajemnica Przedsiębiorstwa) do Planu Łańcucha 
Dostaw.

Spółka planuje monitorować rynek i analizować dane dostarczane przez dostawców 
Tier  1 w celu weryfikacji szacunków dokonanych na tym etapie. Udział krajowych 
dostawców zostanie ponownie oceniony w miarę negocjowania i realizacji umów 
na dostawy. Należy zauważyć, że dostawcy Tier 1 nie są prawnie zobowiązani do 
dostarczania szczegółowych danych dotyczących udziału krajowych dostawców. Spółka 
będzie jednak podejmowała starania aby zobowiązać dostawców do udostępnienia 
odpowiednich danych na podstawie podpisanych umów.

4.4.1	 Etap przygotowania

Etap przygotowania Projektu obejmuje usługi związane z przygotowaniem dokumentacji, 
uzyskaniem pozwoleń, usługami prawnymi, finansowymi i innymi usługami 
administracyjnymi, a także badaniami, pracami inżynieryjnymi i ekspertyzami. Spółka 
szacuje, że około 32% wydatków na tym etapie zostanie poniesionych przez podmioty 
krajowe, bez większych różnic między scenariuszami.

Zdaniem Spółki część usług na tym etapie może zostać wykonana przez podmioty krajowe 
o odpowiednim potencjale wykonaczym. Będzie to trudniejsze w przypadku niektórych 
wymaganych badań morskich, które stanowią znaczną część kosztów przygotowania 
Projektu (ang. Development Expenditure; DEVEX). Zespół zarządzający Projektem 
Bałtyk 1 będzie składał się z pracowników zatrudnionych w Polsce, co również przyczyni 
się do zwiększenia udziału krajowego w Projekcie.

Plan łańcucha dostaw dla Bał tyk 1
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4.4.2	 Etap budowy

Etap budowy Projektu obejmuje szereg usług związanych z produkcją i dostawą 
komponentów, a także prace na lądzie i na morzu związane z instalacją i uruchomieniem 
Projektu. Spółka szacuje, że około 10% do 29% nakładów poniesionych na tym etapie 
przyniesie korzyści podmiotom krajowym.

Zdaniem Spółki perspektywy dotyczące udziału krajowych dostawców na tym etapie 
mogą się znacznie różnić, w zależności od tego, czy lokalni dostawcy będą zdolni 
do dostarczenia niektórych komponentów, które mogą zostać wybrane do Projektu, 
oraz od zakresu i stopnia prawdopodobieństwa wyboru tych dostawców w procesach 
zakupowych.

Scenariusz niski (10%) opiera się na założeniu, że istnieją duże możliwości lokalnego 
pozyskiwania części komponentów elektrycznych wysokiego napięcia i wymaganych 
prac na lądzie, ale ograniczone możliwości dla pozostałych komponentów, które 
stanowią większość nakładów inwestycyjnych (ang. Capital Expenditure; CAPEX). 
Scenariusz średni oraz wysoki (29%) zakłada, że można osiągnąć wyższy udział 
krajowego przemysłu w CAPEX, jeśli lokalni dostawcy pozyskają więcej kontraktów dla 
części infrastruktury elektrycznej i WTG. Dodatkowo, oba scenariusze zakładają, że 
projekt będzie wykorzystywał fundamenty grawitacyjne, które mogą być pozyskiwane 
i produkowane w Polsce, zwiększając tym samym udział krajowego przemysłu. 

4.4.3	 Etap eksploatacji

Etap eksploatacji Projektu obejmuje szereg usług i wymogów związanych z O&M Projektu 
Bałtyk  1. Spółka szacuje, że około 56% do 68% wydatków na tym etapie przyniesie 
korzyści podmiotom krajowym.

Zdaniem Spółki, udział krajowych dostawców zostanie zwiększony dzięki wykorzystaniu 
lokalnych pracowników, utworzeniu lokalnej bazy serwisowej oraz innym usługom 
administracyjnym i wkładom wymaganym przez Projekt na tym etapie. Kluczowa zmiana 
w oczekiwanym poziomie udziału krajowych dostawców może nastąpić, jeśli pojawi się 
możliwość pozyskania lokalnie statków na potrzeby fazy O&M (SOV).
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4.5	 Wpływ Projektu na zatrudnienie 

Niniejszy rozdział zawiera analizę wpływu realizacji Projektu na zatrudnienie mierzone 
w ekwiwalentach pełnego czasu pracy (FTE) wraz z szacunkami dla niskiego, średniego 
i wysokiego udziału krajowych dostawców.

Szacuje się, że Projekt przyczyni się do stworzenia łącznie 6 460 – 15 280 bezpośrednich 
i pośrednich FTE na etapach poprzedzających eksploatację (przygotowanie i budowa) 
oraz dodatkowe 380 – 560 stałych bezpośrednich i pośrednich FTE rocznie na 30-letnim 
etapie eksploatacji, w tym 45 – 54 pracowników w terenie. Na etapie likwidacji szacuje 
się około 520  –  780 FTE. Rysunek 4.1 poniżej przedstawia szacowane utworzone 
bezpośrednie i pośrednie miejsca pracy na każdym etapie projektu dla trzech scenariuszy. 
Szczegółowa analiza znajduje się w Załączniku 4 (Tajemnica Przedsiębiorstwa) do Planu 
Łańcucha Dostaw.

Rysunek 4.1	 Wpływ projektu na nowe miejsca pracy mierzone jako ekwiwalenty 
pełnego czasu pracy (FTE)

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.13
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Uwagi: Liczby są zaokrąglone do najbliższych 10, co oznacza, że poszczególne liczby mogą nie sumować 
się do wartości całkowitych. *Szacowany wpływ na miejsca pracy w okresie eksploatacji przypada na rok 
eksploatacji. Szczegółowa analiza znajduje się w Załączniku 4 (Tajemnica Przedsiębiorstwa).
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Inwestorzy spodziewają się bezpośredniego zatrudnienia w Polsce około 20 osób na 
etapie przygotowania i ponad 70 osób na etapie budowy Projektu. Na etapie eksploatacji 
spodziewane jest zatrudnienie 64 osób – zarówno pracowników fizycznych jak i biurowych.

Przedstawione liczby FTE mają jedynie charakter orientacyjny, oparty na szacunkach 
udziału krajowych dostawców w Projekcie, uzupełniony krajowymi statystykami i mogą 
z czasem ulec zmianie. Spółka opracowała i zastosowała własną metodologię do tych 
obliczeń, opartą na najlepszych praktykach branżowych, biorąc pod uwagę, że do tej 
pory nie zalecono żadnej konkretnej metodologii.
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5.	 Plan zakupowy 

5.1	 Ogólne zasady dotyczące zamówień

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.6

Opracowanie  
ogólnej strategii zakupowej

Wysłanie zaproszenia  
do składania ofert

Ocena i dokonywanie zamówień

Zarządzanie zamówieniami

Opracowanie szczegółowych 
strategii zakupowych na główne 

komponenty i usługi

Selekcja dostawców  
do listy oferentów

Rysunek 5.1	 Etapy procesu 
zakupowego

Ogólna strategia zakupowa jest przygotowywana 
na wczesnym etapie Projektu i podlega ciągłemu 
rozwojowi aż do podjęcia ostatecznej decyzji 
inwestycyjnej. Opiera się ona na doświadczeniach 
z poprzednich projektów MFW, indywidualnych 
warunkach i wymaganiach Spółki i Projektu, 
a także na konkretnych analizach, badaniach 
rynku i lokalnych uwarunkowaniach.

Głównym celem jest zapewnienie terminowej do-
stawy komponentów zgodnie z harmonogramem 
realizacji Projektu, przy jednoczesnym spełnieniu 
najwyższych rygorystycznych wymagań Spółki 
w zakresie jakości i kosztów. Projekt ma zostać 
zrealizowany w zakładanych ramach czasowych 
przy jednoczesnym zapewnieniu najniższego 
kosztu jednostkowego wytworzenia energii elek-
trycznej (ang. levelized cost of electricity; LCoE).

Spółka silnie koncentruje się na bezpieczeństwie, 
społecznej odpowiedzialności biznesu, etyce 
i zrównoważonym rozwoju, które zawsze, bez 
wyjątku znajdują się na pierwszym miejscu. 
Spółka oczekuje, że dostawcy przyłączą się 
do zobowiązań podjętych przez Inwestorów, 
aby osiągnąć cel braku wypadków w pracy, 
przestrzegania standardów etycznych, zwalczania 
korupcji, zapewnienia zrównoważonego rozwoju 
i uznania praw człowieka, a także ochrony 
zdrowia i bezpieczeństwa. Spółka oczekuje, że 
zobowiązania te zostaną również przyjęte przez 
poddostawców. Zasady etyki mają kluczowe 
znaczenie dla zrównoważonej działalności 
biznesu i dlatego jest uważane za integralną 
część działalności Spółki.
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Na każdym etapie procesu zakupowego, podejmowanych będzie szereg działań 
mających na celu przestrzeganie ogólnych zasad i osiągnięcie oczekiwanych rezultatów:

Tabela 5.1	 Opis procesu zakupowego

Etap procesu 
zakupowego

Opis działań

Opracowanie strategii 
zakupowej

•	 Analiza: ogólnej sytuacji rynkowej, oceny ryzyka i szczegółowych wymagań 
Projektu.

•	 Podział łańcucha dostaw na poszczególne ogniwa, określenie kolejności 
i harmonogramu procedur zakupowych oraz ogólnych zasad zarządzania 
łańcuchem dostaw.

•	 Opracowana we współpracy z zespołem technicznym. 
•	 Akceptacja.

Spółka wybrała strategię wielokontraktową, która pozwala na wykorzystanie 
pełnych mocy produkcyjnych, kompetencji i doświadczenia w MFW (najniższe 
koszty, minimalizacja ryzyka zarządzania zbyt wieloma kontraktami, 
optymalizacja rozwoju projektu i zapewnienie terminowości budowy). Zwiększa to 
również szanse polskich firm.

Wybór dostawcy •	 Przygotowanie listy oferentów dla poszczególnych komponentów lub usług 
poprzez: identyfikację dostawców spełniających wymogi bezpieczeństwa, 
jakości i integralności oraz wymogi techniczne; weryfikację due diligence 
(wybrani oferenci muszą promować najwyższe standardy jakości i uczciwości 
wśród swoich poddostawców).

•	 W przypadku dużej liczby potencjalnych dostawców: rozpoczęcie wstępnego 
procesu kwalifikacji, dostosowanego do każdego zamówienia i zazwyczaj 
obejmującego dodatkowe pytania do potencjalnych dostawców, wizyty 
w zakładach i / lub audyty, zgodnie z wymogami Spółki (udokumentowane 
w systemie kwalifikacji Equinor – Magnet JQS).

•	 Zaproszenie dostawców spełniających kryteria do złożenia oferty (szczegółowe 
instrukcje przesłane przez Spółkę zawierające określone informacje 
podlegające ujawnieniu w ofercie, sposób złożenia oferty, kryteria oceny, 
projekt umowy).

•	 Ocena i negocjacje (niedyskryminujące szczegółowe kryteria oceny na 
podstawie wymagań określonych w Ustawie Offshore zostaną opracowane 
przed otwarciem ofert), konkurencyjne procedury przetargowe będą stosowane 
jako główna metoda uzyskania wszystkich pakietów zakupowych.

Podczas całego procesu oceny wniosków i współpracy z dostawcami, 
prowadzony będzie dialog z dostawcami w celu zaangażowania ich w budowanie 
konkurencyjności i rozwoju potencjału lokalnego rynku dostaw w obszarach 
takich jak: konkurencyjność, innowacyjność, kompetencje, zatrudnienie w fazie 
eksploatacji, łańcuch dostaw w Polsce.

5 .  P l an  zakupowy
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Etap procesu 
zakupowego

Opis działań

Projekt umowy •	 Przygotowania przed wysłaniem zapytania ofertowego obejmują: warunki 
realizacji zamówienia, rodzaj wynagrodzenia, proponowane kamienie milowe, 
harmonogramy płatności, wymagania techniczne i administracyjne, zasady 
współpracy.

•	 Przygotowywane przez zespół zakupowy Spółki we współpracy z innymi 
działami odpowiedzialnymi za dany obszar w Spółce oraz z zespołem 
prawnym.

•	 Zespół zakupowy Spółki dostosuje każdą umowę do wielkości, zakresu 
i złożoności projektu. Tam, gdzie to możliwe, płatność będzie dokonywana 
w oparciu o całkowite wynagrodzenie ryczałtowe. W przypadku znacznej 
niepewności cenowej lub jeśli Wykonawca nie chce podejmować ryzyka, 
zastosowany zostanie zmienny rodzaj wynagrodzenia (np. stawki jednostkowe 
lub kwoty tymczasowe).

•	 Wszystkie płatności będą zabezpieczone gwarancjami bankowymi, 
gwarancjami należytego wykonania i / lub prawami własności do 
zainstalowanego sprzętu i urządzeń. Wykonawcy będą zobowiązani do 
wykonania prac zgodnie z umową w oparciu o jasno określone ramy czasowe.

Składanie zamówienia •	 Poinformowanie na piśmie niewybranych oferentów niezwłocznie po podpisaniu 
umowy z wybranym dostawcą.

•	 Możliwość organizacji krótkiego spotkania na prośbę niewybranego oferenta 
(w celu udzielenia wyjaśnień – może to pomóc w poprawie przyszłych ofert).

Zarządzanie 
zamówieniami

•	 Organizacja spotkania wprowadzającego (ang. kick-off meeting) z dostawcą, 
aby upewnić się, że wymagania umowne i oczekiwania Spółki są dobrze 
rozumiane, a także w celu ustalenia metod komunikacji i innych procedur, które 
będą przestrzegane w okresie obowiązywania umowy.

•	 Spółka wyznacza swojego przedstawiciela, który działa jako właściciel umowy 
i jest jedyną stroną kontaktową dla dostawcy. Przedstawiciel Spółki ma do 
dyspozycji multidyscyplinarny zespół specjalistów i ekspertów, którzy pomagają 
w zarządzaniu umową i monitorowaniu działań dostawcy.

•	 Głównym celem na etapie zarządzania umową jest zapewnienie, że dostawca 
realizuje dostawy i działa zgodnie ze zobowiązaniami umownymi dotyczącymi 
jakości, harmonogramu, bezpieczeństwa i higieny pracy oraz kosztów. 
Wydajność pracy dostawcy jest monitorowana przez cały okres obowiązywania 
umowy w oparciu o kluczowe wskaźniki wydajności (KPI) (np. zgodność 
z przepisami i bezpieczeństwo).

•	 W okresie obowiązywania umowy będą odbywać się regularne spotkania 
z dostawcą (np. comiesięczne spotkania dotyczące postępu prac oraz 
cotygodniowe / codwutygodniowe spotkania techniczne).

•	 W przypadku większych zamówień często powoływany jest komitet sterujący 
lub komitet sponsorski.
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5.2	 Plan zakupowy i kluczowe założenia

Spółka będzie postępować zgodnie ze swoimi ogólnymi zasadami zakupowymi 
i wielokontraktowym modelem zakupowym, zarządzając wieloma umowami u oddzielnych 
dostawców. Spółka planuje uruchomienie i realizację około 15 dużych postępowań 
zakupowych.

Equinor będzie odpowiedzialny za przeprowadzenie procesów zakupowych w imieniu 
Spółki. Niemniej jednak zespół zakupowy będzie składał się z przedstawicieli obu 
Inwestorów.

Podejście wielokontraktowe umożliwi Spółce optymalne kształtowanie łańcucha 
dostaw, dokładając wszelkich starań, aby zaangażować krajowych dostawców przy 
jednoczesnym utrzymaniu jakości, bezpieczeństwa, harmonogramu i rentowności. Dialog 
z rynkiem będzie prowadzony na wczesnym etapie rozwoju Projektu, aby zapewnić 
Spółce dokładne zrozumienie możliwości łańcucha dostaw, w tym możliwości lokalnych 
dostawców i potencjalnych wąskich gardeł lub wyzwań.

Zasady podejścia wielokontraktowego będą również stosowane na etapie eksploatacji 
Projektu. Spółka będzie odpowiedzialna za logistykę i główne zamówienia dotyczące 
bazy serwisowej. Planowane jest także przeszkolenie oraz poszerzanie wiedzy polskich 
pracowników poprzez współpracę z technikami Tier 1 na czas obowiązywania umowy 
gwarancji serwisowej.

W trakcie procesu zakupowego Spółka będzie na bieżąco analizować możliwości synergii 
i współpracy między podmiotami krajowymi i zagranicznymi oraz inicjować i ułatwiać 
dialog między nimi.

Spółka będzie weryfikować, aktualizować i ulepszać swój plan zakupowy, aby osiągnąć 
maksymalny poziom pewności, bezpieczeństwa i efektywności kosztowej łańcucha 
dostaw.

5 .  P l an  zakupowy
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Poniżej przedstawiono planowane terminy kluczowych procedur zakupowych dla 
Projektu (należy pamiętać, że jest to wstępny harmonogram i może ulec zmianie):

Tabela 5.2	 Terminy kluczowych postępowań zakupowych dla Projektu Bałtyk 1  
(przy założeniu, że Spółka wygra aukcję dla projektów MFW w 2025 r.)

Opis zamówienia Zaproszenie do 
składania ofert

Wybór 
dostawcy

Turbiny wiatrowe (EPC) Q1/26 Q4/26

Koncepcja techniczna części elektrycznej wraz  
z lądową stacją elektroenergetyczną i wyposażeniem 
elektrycznym dla lądowej i morskiej stacji  
elektroenergetycznej (EPC)

Q3/25 Q2/26

Lądowa stacja elektroenergetyczna – prace budowlane Q2/26 Q1/27

Kable eksportowe (EPCI) Q3/25 Q2/26

Morska stacja elektroenergetyczna (EPC) Q1/26 Q4/26

Fundament kratownicowy dla morskiej stacji  
elektroenergetycznej (EPC) Q1/26 Q4/26

Kable wewnętrzne farmy (EPCI) Q2/26 Q1 27

Fundamenty pod turbiny wiatrowe (projektowanie) Q1/26 Q3/26

Fundamenty pod turbiny wiatrowe (fabrykacja) Q3/26 Q3/27

Fundamenty pod turbiny wiatrowe (instalacja) Q1/26 Q1/27

Turbiny wiatrowe (instalacja) Q1/26 Q1/27

Morska stacja elektroenergetyczna (instalacja) Q1/26 Q1/27

Kable lądowe od lądowej stacji elektroenergetycznej  
do punktu przyłączenia (instalacja) Q1/27 Q4/27

Przyłączenie kabla do lądowej stacji  
elektroenergetycznej (instalacja) Q4/27 Q3/28

Prace budowlane w punkcie przyłączenia  
do stacji elektroenergetycznej Q3/27 Q3/28

Eksploatacja, serwis i konserwacja (seria umów) – Q4/30

Baza serwisowa Q1/27 Q4/27

EPC  �– projektowanie, zamówienia i budowa (ang. Engineering, Procurement and Construction)
EPCI �– projektowanie, zamówienia, budowa i instalacja (ang. Engineering,Procurement, Construction and 

Installation)
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Po podpisaniu umowy dostawca rozpocznie mobilizację w celu wykonania 
zakontraktowanego zakresu po otrzymaniu powiadomienia o przystąpieniu do realizacji, 
angażując również swoich podwykonawców w razie potrzeby.

Projekt umowy na kluczowe komponenty i usługi zawiera warunkowy mechanizm 
umowny, zgodnie z którym rozpoczęcie prefabrykacji, montażu, dostaw i instalacji 
uzależnione jest od podjęcia przez Spółkę ostatecznej decyzji inwestycyjnej. W związku 
z tym główne koszty poszczególnych kontraktów będą ponoszone po osiągnięciu tego 
kamienia milowego.

Spółka prowadzi obecnie wstępną kwalifikację potencjalnych dostawców Tier 1 dla 
większości wymaganych, głównych prac. W celu uzyskania informacji na temat możliwego 
udziału krajowych dostawców, kosztów, rentowności i czasu dostawy w odniesieniu do 
różnych technologii, Spółka rozpoczęła również dialog z potencjalnymi dostawcami 
Tier 1 i przeprowadziła szczegółowe rozmowy na temat potencjalnych technologii turbin 
wiatrowych, fundamentów i innych głównych elementów Projektu.

Z uwagi na brak wyboru dostawców na obecnym etapie, Spółka przedstawia swoje 
założenia bazowe, zaznaczając jednocześnie, że ostateczne przyznanie kontraktów 
wpłynie na końcowe wyniki. Ostateczna lokalizacja produkcji głównych komponentów, jak 
i ich części składowych może zostać ustalona w oparciu o wyniki procesu zakupowego 
w ramach poszczególnych ogniw łańcucha dostaw. Dopiero po zakończeniu wszystkich 
procedur możliwe będzie określenie przepływów finansowych do spółek zarejestrowanych 
w Polsce lub liczba miejsc pracy, które zostaną utworzone w tych spółkach.

5 .  P l an  zakupowy
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6.	 Plan działań wspierających rozwój  
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce – 
Programy Flagowe

W celu spełnienia wymogów art. 42 Ustawy Offshore, Spółka przeprowadziła analizę 
potencjału polskich dostawców oraz zidentyfikowała szanse, możliwości i bariery 
w zakresie wykorzystania krajowego potencjału dostaw dla Projektu Bałtyk 1. Stosowne 
analizy zostały przeprowadzone w oparciu o wyniki wstępnego dialogu, w tym warsztatów, 
szczegółowej analizy ankiet oraz spotkań bilateralnych z przedstawicielami polskich firm 
i instytucji. Przeanalizowano również opracowania eksperckie, w tym w szczególności 
raport Bain & Company z 2021  r. wykonany na zlecenie największych stowarzyszeń 
branżowych: Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej (PSEW) oraz Polskiego 
Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej (PTMEW).

Analiza potrzeb w zakresie wsparcia konkurencyjności polskiego przemysłu dla MFW, 
skłoniła Spółkę do przygotowania planu realizacji pięciu programów flagowych w ramach 
Planu Łańcucha Dostaw – otwartych programów parasolowych inicjujących i integrujących 
działania na rzecz rozwoju polskiego przemysłu i usług dla sektora morskiej energetyki 
wiatrowej (dalej jako „Programy Flagowe”).

Każdy z pięciu Programów Flagowych, opisanych poniżej, zawiera zestaw projektów, 
które mają określony cel i działania. Każde działanie jest podzielone na listę kluczowych 
zadań. Ponadto, podano dodatkowe informacje na temat etapu Projektu, na którym 
zadania mają być realizowane.

Jako doświadczony, dalekowzroczny Inwestor, Spółka jest w pełni świadoma, że 
zbudowanie silnego, elastycznego i konkurencyjnego łańcucha dostaw wymaga czasu. 
Celem Spółki jest opracowanie planu, który w nadchodzących latach będzie wspierał 
polskich interesariuszy w budowaniu konkurencyjności, tak aby mogli oni z powodzeniem 
uczestniczyć w łańcuchu dostaw Projektu.
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Pięć Programów Flagowych w ramach Planu Łańcucha Dostaw obejmuje:

Program 1. „Informacje”  

Spółka będzie wspierać tworzenie silnej i doświadczonej administracji, której zadaniem jest 
zarządzanie i regulowanie rozwoju morskiego przemysłu energetycznego, zapobieganie 
konfliktom społecznym, związanym z rozwojem tej branży, promowanie roli sektora 
energetycznego jako dywersyfikacji źródeł energii oraz wzmacnianie bezpieczeństwa 
energetycznego państwa. Spółka zapewni dostęp do istotnych i aktualnych informacji 
na temat Projektu.

Program 2. „Kompetencje”  

Spółka będzie inicjować szkolenia na różnych poziomach edukacji, które będą wspierać 
polski rynek pracy w budowaniu systemu edukacji, rozwijaniu kwalifikacji oraz wspieraniu 
zdobywania odpowiedniego poziomu wykształcenia i budowania doświadczenia 
zawodowego. Planowane jest nawiązanie i rozwój współpracy ze szkołami na wszystkich 
poziomach edukacji, z władzami lokalnymi i społecznościami w celu podniesienia 
świadomości na temat korzyści płynących z morskich farm wiatrowych.

Program 3. „Łańcuch dostaw” 

Spółka będzie aktywnie angażować polskie firmy w budowanie kompetencji w obszarze 
morskiej energetyki wiatrowej, prowadzić dialog z kluczowymi podmiotami branżowymi 
oraz wspierać stopniową ekspansję na rynku polskim i rynkach eksportowych.

Program 4. „Innowacje”  

Spółka będzie wspierać rozwój polskich innowacji poprzez włączanie ich do polskich 
farm wiatrowych, wspieranie współpracy z ośrodkami naukowymi i start-upami oraz 
wdrażanie najlepszych rozwiązań w projektach Inwestorów. 

Program 5. „Porty”  

Spółka będzie wspierać zrównoważony rozwój zaplecza infrastrukturalnego, logistyki 
i usług wokół portów wykorzystywanych do realizacji i obsługi Projektu. Spółka 
zaangażuje się w dialog z odpowiednimi interesariuszami, a także przeprowadzi działania 
wspierające lokalnych przedsiębiorców związanych z budową i funkcjonowaniem bazy 
operacyjnej i serwisowej Projektu oraz samego Projektu.

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.8

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.11

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.8

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.10

Ustawa Offshore: 
Art. 42.1.12
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6.1	 Program 1. „Informacje”

Zapewnienie dostępu do informacji o Projekcie jest kluczowe dla wszystkich interesariuszy, 
w tym polskich firm. Spółka podejmie odpowiednie działania w celu zapewnienia, że 
przekazywane informacje odzwierciedlają aktualny stan, zgodny z harmonogramem 
Projektu i prawem krajowym.

Jako odpowiedzialny podmiot zamawiający, Spółka będzie koncentrować się na tworzeniu 
długoterminowego partnerstwa z lokalnymi społecznościami i interesariuszami, z dużym 
potencjałem rozwoju lokalnego łańcucha dostaw w oparciu o warunki rynkowe. Spółka 
zamierza wspierać konkurencyjność, uznając, że rozwój stabilnych i konkurencyjnych 
firm w Polsce jest jednym z warunków efektywnego rozwoju Projektu.

Działania Spółki związane ze zwiększeniem udziału polskich firm w łańcuchu dostaw 
będą skoncentrowane we flagowym Programie 1. „Informacje”, który ma charakter 
horyzontalny i wspiera inne programy w celu podnoszenia kompetencji, innowacyjności 
czy rozwoju infrastruktury logistycznej.
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Tabela 6.1	 Szczegółowy opis projektów dla Programu 1. „Informacje”

LP Działanie Kluczowe zadania
Etap projektu

Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 1.1. POLITYKA PROMOCJI ŁAŃCUCHA DOSTAW

1.1.1. Narzędzia 
informacyjne

•	 Rozwój i zarządzanie bazą danych lokalnych 
dostawców usług i materiałów dla morskich 
farm wiatrowych.

1.1.2. Narzędzia 
promocyjne

•	 Rozwój strony internetowej, promującej 
krajowych wykonawców i podwykonawców 
zaangażowanych w Projekt, w tym 
rejestracja dostawców w bazie danych 
Spółki.

PROJEKT 1.2. POLITYKA PROMOCJI PROJEKTU

1.2.1. Kanały 
komunikacji

•	 Opracowanie, uruchomienie i prowadzenie 
komunikacji (np. portal internetowy, ulotki) 
na temat bieżących i planowanych działań 
w Projekcie oraz wydarzeń związanych 
z zaangażowaniem interesariuszy 
w obszarze budowania potencjału krajowego 
łańcucha dostaw.

1.2.2. Aktywizacja 
interesariuszy 
w krajowym 
łańcuchu 
dostaw

•	 Kontakty, współpraca, realizacja wspólnych 
projektów oraz wsparcie dla tworzenia 
instrumentów niezbędnych do budowy 
krajowego łańcucha dostaw.

PROJEKT 1.3. POLITYKA PROMOCJI INICJATYW SPOŁECZNOŚCI LOKALNYCH

1.3.1. Platforma 
dla inicjatyw 
lokalnych

•	 Kompleksowe działania związane 
z projektami samorządów i społeczności 
lokalnych, mające na celu promocję 
i budowanie potencjału gospodarczego 
terenów sąsiadujących z miejscem budowy 
MFW. Podejmowanie działań promujących 
korzystanie z lokalnych dostaw i usług na 
etapie budowy i eksploatacji.

1.3.2. Promocja 
turystyki 
regionalnej

•	 Kompleksowe działania związane 
z promocją atrakcji turystycznych na 
terenach sąsiadujących z lądową częścią 
Projektu.
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6.2	 Program 2. „Kompetencje”

Spółka zaplanowała szereg działań wspierających rozwój zasobów ludzkich lub 
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych niezbędnych do budowy i eksploatacji 
MFW oraz urządzeń wytwarzających energię elektryczną. Zostały one ujęte we flagowym 
Programie 2. „Kompetencje”.

Program będzie obejmował działania mające na celu stworzenie wspólnego systemu 
podnoszenia kwalifikacji zawodowych krajowego personelu morskiej energetyki 
wiatrowej, w tym identyfikację niezbędnych kwalifikacji w zakresie projektowania, budowy 
i eksploatacji MFW, tworzenie kompetencji kadry szkoleniowej, nabywanie i poszerzanie 
kompetencji i umiejętności przez młodych ludzi. Szczególną uwagę Spółka będzie 
przykładała do: oceny wymagań na każdym etapie projektu, oceny luk kompetencyjnych, 
planowania utrzymania i rozwoju niezbędnych umiejętności, zaangażowania młodych 
ludzi w praktyki i staże, dzielenia się zdobytymi doświadczeniami i najlepszymi praktykami 
z ośrodkami edukacyjnymi.
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Tabela 6.2	 Szczegółowy opis projektów dla Programu 2. „Kompetencje”

LP Działanie Kluczowe zadania
Etap projektu

Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 2.1. POLITYKA ROZWOJU KWALIFIKACJI

2.1.1. Wsparcie 
dla tworze-
nia i funk-
cjonowania 
branżowych 
ośrodków 
szkoleniowych

•	 Nawiązanie współpracy, wsparcie wiedzą 
i realizacja wybranych, wspólnych projektów 
mających na celu stworzenie centrów 
szkoleniowych.

2.1.2. Wsparcie 
dla rozwoju 
szkolnictwa 
wyższego

•	 Nawiązanie współpracy, wsparcie i realizacja 
wspólnych projektów ze środowiskiem 
naukowym w celu budowania zasobów 
wiedzy dla rozwoju technologii, produktów 
i usług dla morskich farm wiatrowych.

2.1.3. Wsparcie 
dla rozwoju 
średniego 
szkolnictwa 
technicznego

•	 Nawiązanie współpracy, wsparcie i realizacja 
wspólnych projektów ze szkołami średnimi 
o profilu technicznym w celu zbudowania 
bazy kandydatów do zatrudnienia w branży 
morskich farm wiatrowych.

PROJEKT 2.2. POLITYKA ROZWIĄZAŃ SYSTEMOWYCH

2.2.1. Wsparcie 
w opracowywa-
niu programów 
edukacyjnych

•	 Współpraca z interesariuszami systemu 
edukacji, identyfikacja możliwości 
finansowania i wspólne wdrażanie 
programów edukacyjnych w branży morskich 
farm wiatrowych.

2.2.2. Wzmocnienie 
równych szans 
zatrudnienia 

•	 Inicjowanie i rozwijanie projektów mających 
na celu wyrównywanie dostępu do edukacji 
i przeciwdziałanie wykluczeniu zawodów 
z morskiej energetyki wiatrowej.
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6.3	 Program 3. „Łańcuch dostaw”

Program obejmuje inicjatywy planowane w celu w zapewnienia konkurencyjności wśród 
dostawców i zaangażowaniu polskich podmiotów do projektów zgodnie z art. 42 ust. 1 
pkt 8 Ustawy Offshore. 

Celem Spółki jest zachęcenie większej liczby polskich firm i instytucji państwowych do 
udziału w rozwoju łańcucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Spółka wskaże 
możliwości i obszary, w których polskie podmioty mogą być konkurencyjne oraz będzie 
wspierać w pokonywaniu barier wejścia na rynek. Celem programu jest zwiększenie 
zaangażowania rynkowego lokalnych przedsiębiorstw poprzez podniesienie ich 
konkurencyjności oraz wspieranie rozwoju nowych produktów i / lub usług.

Zdaniem Spółki, przejrzyste procedury zakupowe, informacje o prowadzonych 
postępowaniach zakupowych na potrzeby realizacji Projektu oraz dialog z dostawcami 
mają kluczowe znaczenie dla zapewnienia konkurencyjności.

Tabela 6.3	 Szczegółowy opis projektów dla Programu 3. „Łańcuch dostaw”

LP Działanie Kluczowe zadania
Etap projektu

Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 3.1. POLITYKA WSPÓŁPRACY Z KLUCZOWYMI DOSTAWCAMI

3.1.1. Przegląd 
i dostosowanie 
wewnętrznych 
standardów 
zapewniających 
konkurencyjny 
dostęp do 
rynku dla firm 
krajowych.

•	 Przeprowadzenie przeglądu doświadczeń 
i wniosków z projektów Bałtyk 2 i Bałtyk 3 oraz 
zidentyfikowanie na ich podstawie dobrych praktyk, 
które należy wdrożyć w Projekcie Bałtyk 1.

•	 Wprowadzenie wewnętrznych standardów 
dotyczących udziału krajowych dostawców tak 
aby były one konsekwentnie brane pod uwagę we 
wszystkich odpowiednich obszarach prac.

•	 Zapewnienie przejrzystych zasad 
w postępowaniach zakupowych.

3.1.2. Opracowanie 
strategii zakupo-
wej usuwającej 
bariery wejścia 
dla dostawców 
krajowych 
(zasada wielo-
kontraktowości).

•	 Identyfikacja kluczowych, potencjalnych 
dostawców Tier 1 i Tier 2 na rynku lokalnym. 

•	 Określenie optymalnego podziału pakietów, 
który umożliwi konkurencję na rynku krajowym, 
bez uszczerbku dla dążeń Spółki do osiągnięcia 
najwyższych standardów przemysłowych, 
wymogów bezpieczeństwa i rentowności projektu.

3.1.3. Opracowanie 
warunków 
postępowań 
zakupoiwych 
i umów w celu 
umożliwienia 
konkurencji 
firmom krajowym

•	 Identyfikacja kluczowych barier dla dostawców 
krajowych.

•	 Wprowadzenie do umów z dostawcami Tier 1 
warunków dotyczących: raportowania udziału 
krajowych dostawców i kaskadowania tego wymogu 
w dół ogniw łańcucha dostaw.

•	 Wprowadzenie wymogu dostarczania przez oferen-
tów informacji o planowanym udziale krajowych 
dostawców na etapie postępowania zakupowego. 

•	 Zapewnienie spójności metodologii szacowania 
udziału krajowych dostawców i dostosowanie jej do 
standardów branżowych (oficjalna metodologia jest 
obecnie w przygotowaniu).
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LP Działanie Kluczowe zadania
Etap projektu

Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT 3.2. POLITYKA WSPARCIA EKOSYSTEMÓW PRZEMYSŁOWYCH

3.2.1. Współpraca 
z instytucjami 
otoczenia 
biznesu

•	 Aktywne członkostwo w kluczowych organizacjach 
branżowych.

•	 Udział w grupach roboczych (związanych 
z porozumieniem sektorowym i w ramach 
organizacji branżowych) związanych z udziałem 
krajowych dostawców.

•	 Udział w polskich konferencjach dotyczących MFW.
•	 Ustanowienie wspólnych inicjatyw 
z interesariuszami z branży.

•	 Zaangażowanie w ustanowienie metodologii 
szacowania udziału krajowych dostawców.

3.2.2. Wkład w rozwój 
kompetencji 
w zakresie 
najwyższych 
standardów 
przemysłowych, 
bezpieczeństwa 
i technicznych 
wymagań 
jakościowych.

•	 Współpraca z podmiotami branżowymi, które 
promują najwyższe standardy przemysłowe 
i bezpieczeństwa.

•	 Organizacja warsztatów i szkoleń.
•	 Wyznaczanie kierunków i kreowanie idei poprzez 
udział w kluczowych wydarzeniach branżowych, 
publikacjach itp.

3.2.3. Wspieranie 
transferu 
wiedzy poprzez 
partnerstwa

•	 Wspieranie inicjatyw promujących tworzenie 
partnerstw między firmami krajowymi 
i międzynarodowymi.

PROJEKT 3.3. DIALOG Z DOSTAWCAMI

3.3.1. Analiza 
i monitorowanie 
możliwości 
lokalnego 
łańcucha dostaw

•	 Ankiety, warsztaty, bezpośrednie spotkania 
z dostawcami.

•	 Opracowanie monitoringu potencjału lokalnego 
łańcucha dostaw za pomocą ankiet i pogłębionych 
wywiadów.

•	 Opracowanie schematu monitoringu udziału 
lokalnych dostawców w oparciu o wcześniejsze 
projekty.

•	 Identyfikacja dostawców o wysokim potencjale. 
•	 Ustanowienie punktu odniesienia na potrzeby 
monitorowania postępów.

3.3.2. Dni dostawcy •	 Organizacja dni dostawcy dla wszystkich 
potencjalnych dostawców.

•	 Ustanowienie systemu zachęt dla dostawców Tier 
1 w celu umożliwienia dalszego zaangażowania 
lokalnych dostawców Tier 2 i kolejnych 
poziomów, np. w formie bezpośrednich spotkań 
z zainteresowanymi dostawcami.

•	 Dzielenie się doświadczeniami i dobrymi 
praktykami z innych projektów.

3.3.3. Bezpośredni 
dialog 
z dostawcami

•	 Wyznaczenie jednego punktu kontaktowego dla 
nowych dostawców. 

•	 Organizowanie spotkań z kluczowymi dostawcami 
krajowymi o wysokim potencjale.
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6.4	 Program 4. „Innowacje”

Program obejmuje inicjatywy mające na celu wsparcie innowacyjnych rozwiązań 
i projektów badawczo-rozwojowych z udziałem polskich podmiotów zgodnie z art. 42 
ust. 1 pkt 10 Ustawy Offshore.

Kamieniem węgielnym postępu w każdej dziedzinie jest konsekwentne stosowanie 
i integracja innowacyjnych technik i technologii, które mają potencjał, aby zmienić 
obraz sektora i obniżyć koszty. Celem Programu 4. „Innowacje” jest wparcie inicjatyw 
badawczo-rozwojowych, które sprzyjają wdrożeniu najnowocześniejszych rozwiązań 
w Projekcie. 

Opierając się na bogatym doświadczeniu w zakresie realizacji projektów energetyki 
morskiej na całym świecie, Spółka dostrzega następujące kluczowe obszary o znacznym 
potencjale innowacji pochodzących z polskich firm i ośrodków badawczych:

•	 Redukcja kosztów wytwarzania energii elektrycznej: w szczególności w odniesieniu 
do konstrukcji wsporczych, które są jednym z głównych czynników kosztotwórczych (po 
turbinach wiatrowych). Innowacje w zakresie projektowania i fabrykacji fundamentów 
kratownicowych lub grawitacyjnych powinny dążyć do rozwiązań sprzyjających 
masowej produkcji ustandaryzowanych konstrukcji wsporczych dla sektora morskiej 
energetyki wiatrowej i powinny być priorytetem. Ponadto, innowacje powinny 
koncentrować się na monopalach, które mogą być stosowane w turbinach wiatrowych 
o mocy przekraczającej 15 MW i produkowanych masowo.

•	 Integracja z siecią i systemami: innowacje, które pomagają zmniejszyć niepewność 
w opisie charakterystyki zasobów wietrzności i prognozowaniu wiatru, a także rozwój 
bardziej zaawansowanych technologii integracji z siecią. To ostatnie wiąże się 
z wydajnym, bezpiecznym i efektywnym kosztowo transferem energii wiatru z miejsca 
produkcji do miejsc bilansowania niezbilansowanych mocy wytwórczych. Jest to 
możliwe np. poprzez integrację z systemami typu „power-to-gas” czy wykorzystanie 
magazynów energii. To jest warunek pełnego wykorzystania potencjału morskich farm 
wiatrowych na polskich obszarach morskich.

•	 Wydajność operacyjna i bezpieczeństwo: innowacje, które mogą skutkować 
wdrożeniem nowych rozwiązań obniżających koszty i zwiększających bezpieczeństwo 
obsługi i konserwacji, np. w oparciu o sprzęt bezzałogowy.

•	 Zrównoważony rozwój: technologie poprawiające zrównoważony rozwój 
i bezemisyjność, z uwzględnieniem koncepcji tzw. łączenia rynków (ang. market 
coupling). Zagadnienie obejmuje także monitorowanie środowiska i zarządzanie 
działaniami minimalizującymi wpływ Projektu na środowisko.
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Tabela 6.4	 Szczegółowy opis projektów dla Programu 4. „Innowacje”

LP Działanie Kluczowe zadania
Etap projektu

Przygotowanie Budowa Eksploatacja

PROJEKT: 4.1. WEWNĘTRZNA KULTURA INNOWACJI

4.1.1. Ustanowienie 
polityki 
dotyczącej 
innowacji 
w projektach

•	 Przegląd istniejących standardów 
wewnętrznych w celu lepszego wsparcia 
innowacyjnych rozwiązań.

•	 Opracowanie usprawnień procesowych 
w celu umocnienia współpracy 
w zakresie lokalnych inicjatyw związanych 
z innowacjami – zwłaszcza w zakresie oceny 
propozycji współpracy.

•	 Określenie kluczowych obszarów innowacji 
w kontekście istniejącego i przyszłego 
ekosystemu innowacji.

4.1.2. Tworzenie 
wydajnych 
kanałów 
komunikacji

•	 Ustanowienie kanałów komunikacji dla 
pojedynczego punktu kontaktowego dla 
współpracy zewnętrznej.

•	 Ustanowienie materiałów komunikacyjnych, 
związanych z wartościami i wymaganiami 
dotyczącymi innowacyjnych rozwiązań.

•	 Ustanowienie forum do komunikacji 
z lokalną branżą poprzez konferencje, 
warsztaty i inne kanały.

PROJEKT 4.2. WDRAŻANIE INNOWACJI

4.2.1. Identyfikacja 
innowacji 
i ocena 
możliwości 

•	 Zmapowanie ekosystemu innowacji w celu 
zrozumienia rynku.

•	 Identyfikacja i ocena możliwości lokalnych 
podmiotów, ośrodków badawczo-
rozwojowych i kluczowych interesariuszy 
w zakresie potencjału innowacyjnego.

•	 Usystematyzowanie wiedzy i stworzenie 
repozytorium innowacji, interesariuszy 
i możliwości regionalnych do użytku 
wewnętrznego.

•	 Ustanowienie procedury odkrywania 
innowacji. Ciągłe monitorowanie innowacji 
i rozpoznawanie możliwości zastosowania 
innowacyjnych technologii.

4.2.2. Identyfikacja 
i weryfikacja 
partnerów

•	 Wspieranie współpracy ze 
zidentyfikowanymi ośrodkami badawczo-
rozwojowymi, lokalnymi podmiotami 
i lokalnymi partnerami strategicznymi 
poprzez ustrukturyzowany dialog, 
zaangażowanie i potencjalne partnerstwa 
joint venture. 

•	 Stworzenie formalnego systemu śledzenia 
i zarządzania wspólnymi projektami 
i inicjatywami innowacyjnymi. 55
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6.5	 Program 5. „Porty”

Podstawą programu jest wynik dialogu z zarządcami portów i operatorami terminali 
zlokalizowanych w tych portach, w tym zidentyfikowane szanse i wyzwania ich rozwoju 
(zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 12 Ustawy Offshore).

Celem flagowego Programu 5. „Porty” jest maksymalizacja szans na wykorzystanie 
polskich portów jako bazy instalacyjnej dla Projektu, a także bazy serwisowej.

Tabela 6.5	 Szczegółowy opis projektów dla Programu 5. „Porty”

LP Działanie Kluczowe zadania
Etap projektu

Przygoto­
wanie Budowa Eksplo­

atacja

PROJEKT: 5.1. POLITYKA WSPÓŁPRACY Z PORTAMI

5.1.1. Bezpośredni 
dialog z portami

•	 Ankiety, warsztaty, bezpośrednie spotkania z portami.
•	 Przegląd dokumentów dotyczących dialogu 
z portami w zakresie projektów: Bałtyk 1, Bałtyk 2, 
Bałtyk 3.

•	 Identyfikacja możliwości rozwoju polskich portów.
•	 Dostosowanie polityk i innych dokumentów, na 
podstawie oceny rynku.

5.1.2. Współpraca 
z innymi 
interesariuszami

•	 Identyfikacja interesariuszy Projektu na obszarach 
portowych.

•	 Identyfikacja wspólnych działań i projektów.

5.1.3. Koordynacja 
dialogu między 
portami 
a kluczowymi 
dostawcami 
sektorowymi

•	 Identyfikacja kluczowych dostawców na potrzeby 
dialogu z portami.

•	 Rekomendacja kluczowych dostawców i ich 
przedstawicieli.

•	 Organizowanie wspólnych spotkań 
z przedstawicielami portów i kluczowych dostawców. 

•	 Zbadanie wymagań dotyczących portów 
instalacyjnych i możliwości wsparcia prac 
instalacyjnych przez lokalne porty, w szczególności 
logistyki związanej z fundamentami 
wielkogabarytowymi (np. GBS) lub gondolami turbin 
wiatrowych, łopatami itp.

PROJEKT 5.2. BUDOWA BAZY SERWISOWEJ

5.2.1. Dogłębna analiza 
potencjalnej bazy 
serwisowej dla 
Projektu

•	 Identyfikacja i ocena głównych potencjalnych portów 
serwisowych w Polsce.

•	 Zgromadzenie odpowiednich danych technicznych 
na temat portów.

5.2.2. Wkład w rozwój 
bazy serwisowej

•	 Współpraca z wybranym portem przy budowie bazy 
serwisowej.

•	 Wspieranie lokalnych inicjatyw rozwijających 
możliwości łańcucha dostaw na terenie portu.

•	 Wspieranie lokalnych innowacji ukierunkowanych na 
działania O&M na morzu lub w porcie.
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Faza przygotowania

W ramach fazy przygotowania Spółka planuje kontynuować dialog z dostawcami i portami 
w oparciu o bezpośrednie kontakty i zapytania o informacje. W związku z zakładanym 
modelem kontraktowania portu instalacyjnego, planowane jest wsparcie tworzenia 
kanałów komunikacji pomiędzy administracją portową (zarządcami portów i operatorami 
terminali), a potencjalnymi dostawcami Tier 1. Spółka planuje również kontynuować 
dotychczasową aktywność w różnego rodzaju grupach roboczych i forach współpracy 
w celu podnoszenia świadomości i budowania wiedzy o projektach MFW.

Ważnym elementem fazy przygotowania jest również finalizacja procesu zabezpieczenia 
praw do nieruchomości pod planowaną bazę serwisową. Charakterystyczne parametry 
przyszłej bazy będą stanowiły dane wsadowe do prac analitycznych nad możliwością 
zaangażowania polskich kompetencji stoczniowych w proces pozyskania jednostek do 
fazy eksploatacji.

W fazie przygotowania Spółka przeprowadzi działania mające na celu zwiększenie 
konkurencyjności i liczby potencjalnych oferentów dla planowanego procesu zakupowego, 
takie jak dni dostawców, warsztaty itp. 

Potencjalne wspólne projekty zostaną ustanowione z instytucjami badawczo-rozwojowymi. 

Faza budowy

W fazie budowy Spółka planuje kontynuować i wykorzystywać wyniki działań rozpoczętych 
w fazie przygotowania. Większość kontraktów Tier 1 powinna być do tej pory zawarta, 
jednak ewentualne kontrakty Tier 2 i kolejnych poziomów mogą być nadal przedmiotem 
zamówień ze strony firm Tier 1. 

W przypadku wyboru propozycji Tier 1, którego elementem będzie wykorzystanie 
polskiego portu jako bazy instalacyjnej, nastąpi etap realizacji planowanych prac 
instalacyjnych.

W związku z budową bazy serwisowej najprawdopodobniej możliwe będzie stworzenie 
lokalnego punktu informacyjnego związanego z Projektem, a także z sektorem morskiej 
energetyki wiatrowej, który jednocześnie mógłby wspierać promocję lokalnych inicjatyw 
podejmowanych również w innych sektorach, takich jak turystyka. Podczas prac 
instalacyjnych Projektu może pojawić się zapotrzebowanie na usługi świadczone przez 
lokalny łańcuch dostaw.

Faza eksploatacji

W fazie eksploatacji baza serwisowa powinna być w pełni operacyjna, co powinno 
generować popyt na pracę, produkty i usługi wytwarzane lokalnie. W przypadku 
zidentyfikowania skutecznych modeli współpracy na obszarach objętych projektem, 
planowane działania zostaną wdrożone. Faza eksploatacji jest najdłuższym elementem 
cyklu życia Projektu, dlatego Spółka planuje współpracę w horyzoncie długoterminowym, 
co powinno mieć pozytywny wpływ zarówno na społeczność lokalną, jak i na Projekt. 57
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Załącznik 1	 Harmonogram rzeczowo-finansowy 
budowy morskiej farmy wiatrowej

Załącznik 2	 Dialog z dostawcami i portami 
dotyczący Projektu Bałtyk 1 

Załącznik 3	 Analiza udziału krajowych 
dostawców dla Bałtyk 1 

Załącznik 4	 Analiza wpływu Bałtyk 1 na 
zatrudnienie w Polsce – Metodologia i wyniki 
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