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Glosariusz
CCGT Uktad gazowo-parowy (ang. Combined Cycle Gas Turbine)
CfD Kontrakt roznicowy (ang. Contract for Difference)
CoD Data rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej (ang. Commercial Operation Date)
CTV Statek do przewozu zatég serwisowych (ang. Crew Transfer Vessel)
DP Direct Pipe
EPC Engineering Procurement Construction
EPCI Engineering Procurement Construction Installation
FEED Front End Engineering Design
FID Ostateczna decyzja inwestycyjna (ang. Final Investment Decision)
FIV Statek do instalacji fundamentoéw (ang. Foundation Installation Vessels)
FOU Fundamenty (ang. Foundations)
GBS Fundamenty typu Gravity Based Structures
GW Gigawat
HDD Horizontal Directional Drilling
HVAC Prad przemienny wysokiego napiecia (ang. High Voltage Direct Current)
IAC Kable wewnetrzne (ang. Inter-array Cables)
KSE Krajowy System Elektroenergetyczny
Local Content,
Udziat . . . e .
krajowych Udziat krajowych dostawcow materiatéw i ustug w fanncuchu dostaw
dostawcow
MEW Morska energetyka wiatrowa
MFW Morska farma wiatrowa
MP Monopale (ang. Monopiles)
MSE Morska stacja elektroenergetyczna
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Obszar 46.E.1

Obszar projektu Baltic East odpowiadajgcy obszarowi 46.E.1 okreslonemu
w zatgczniku nr 2 do ustawy z dnia 17 grudnia 2020 roku o promowaniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych'

OffExCab Morskie kable eksportowe (ang. Offshore Export Cables)
OnExCab Ladowe kable eksportowe (ang. Onshore Export Cable)

ONS Ladowa stacja elektroenergetyczna (ang. Onshore Substation)
0SS Morska stacja elektroenergetyczna (ang. Offshore Substation)
O&M Eksploatacja i utrzymanie

OZE Odnawialne zrodta energii

P&F Procurement and Fabrication

Przedsiewziecie,

Morska farma wiatrowa Baltic East na obszarze 46.E.1 wraz z niezbedng

MFW Baltic infrastrukturg towarzyszac
East, MFW BE 4 yszaca
PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
PSzW i urzgdzen w polskich obszarach morskich wydane na podstawie art. 23 ust. 1

ustawy z dnia 21 marca 1991 roku o obszarach morskich Rzeczypospolitej
Polskiej i administracji morskiej

Przytacze MFW

Linie eksportowe tgczgce OSS z ONS, gdzie nastgpi potgczenie z KSE poprzez
odcinek linii napowietrznej 400 kV

R&D Badanie i rozwoj
System nadzoru, sterowania i pozyskiwania danych (ang. Supervisory Control
SCADA -
And Data Acquisition)
Sov Statek wsparcia serwisowego (ang. Service Operation Vessel)
Spoétka ORLEN Neptun VIIl Sp. z 0.0.
TCO Catkowity koszt posiadania (ang. total cost of ownership)
. Generalny wykonawca kontraktu; firma lub przedsiebiorstwo majagce umowe
Tier 1 . . . .
podpisang bezposrednio ze Spotkg
Tier 2 Podwykonawca dostarczajgcy materiaty i ustugi bezposrednio generalnemu

wykonawcy (Tier 1)

" Tekst jednolity: Dz.U. 2025, poz. 498.
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Podwykonawca dostarczajgcy materialy i ustugi bezposrednio podwykonawcy
Tier 3
(Tier 2)
TP Element przejsciowy (ang. Transition Piece)
T&I Transport i instalacja (ang. Transport & Installation)

Ustawa o MFW

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 roku o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych

Uxo Nieeksplodowane materialy wybuchowe (ang. Unexploded Ordnance)
WTG Morska turbina wiatrowa (ang. Wind Turbine Generator)
WTIV Statek do instalacji turbin wiatrowych (ang. Wind Turbine Installation Vessel)
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1. Wstep

Plan tancucha dostaw materiatéw i ustug morskiej farmy wiatrowej Baltic East na obszarze 46.E.1,
przygotowany przez ORLEN Neptun VIIl Sp. z 0.0. — wytworce energii w MFW, ktéry ubiega sie
0 uzyskanie prawa do pokrycia ujemnego salda — uwzglednia stan zaawansowania prac przy budowie
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy na dzien
sporzgdzenia tego planu.

Podstawe prawng Planu tancucha dostaw materiatéw i ustug dla MFW Baltic East wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszgcg stanowi art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 roku o promowaniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (ustawa o MFW)2.

Ponizej zaprezentowano wymagania z art. 42 ustawy o MFW, ktére zostaly uwzglednione

w poszczegolnych rozdziatach niniejszego dokumentu.

Ustawa o MFW

Plan tancucha dostaw
materialow i ustug — rozdziaty
(R)

Art. 42 ust. 1 pkt 1 — imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa
i adres siedziby wytworcy

R. 2. Informacje o Wnioskodawcy

Art. 42 ust. 1 pkt 2 — opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytwérca

R. 3. Opis grupy kapitalowej ORLEN

Art.42 ust. 1 pkt 3 — harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy

R. 4. Harmonogram rzeczowo-
finansowy budowy morskiej farmy
wiatrowe;j

Art. 42 ust. 1 pkt 4 — nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna
morskiej farmy wiatrowej, ktérej dotyczy plan

R. 5. Nazwa, lokalizacja i moc
morskiej farmy wiatrowej

Art. 42 ust. 1 pkt 5 — opis kluczowych parametrow technicznych morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy i planowanego
sposobu eksploatacii

R. 6. Opis kluczowych parametréw
technicznych, ze wskazaniem
planowanej technologii budowy

i planowanego sposobu eksploatacji

Art. 42 ust. 1 pkt 6 — planowane terminy kluczowych postepowan na
wybér dostawcow materiatdéw i ustug, ze wskazaniem planowanego trybu
wyboru kontrahentéw oraz przewidywanych warunkéw udziatu w
postepowaniu, a takze kryteridw oceny ofert

R. 7. Terminy wyboru dostawcéw,
tryb wyboru kontrahentéw oraz
warunki udziatu w postepowaniu

i kryteria oceny ofert

Art. 42 ust. 1 pkt 7 — planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci
energii elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej, ktorej
dotyczy plan

R. 8. Planowany dzien pierwszego
wprowadzenia energii elektrycznej
do sieci

Art. 42 ust. 1 pkt 8 — opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytworca lub
przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytworcea,
w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatow i
ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej

R. 9. Dziatania zmierzajace do
zapewnienia konkurencyjnosci
pomiedzy dostawcami

2 Tekst jednolity: Dz.U. 2024, poz. 1125 z p6zn. zm.
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Ustawa o MFW

Plan tancucha dostaw
materiatéw i ustug — rozdzialy
(R.)

farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy

Art. 42 ust. 1 pkt 9 — opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktérych
poniesienie przez wytwoérce lub przedsigbiorcéw nalezgcych do grupy
kapitatowej, do ktdrej nalezy wytworca, jest przewidywane na rzecz
podmiotow posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na budowe lub
eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy

R. 10. Opis przewidywanego udziatu
nakfadéw inwestycyjnych na rzecz
podmiotéw posiadajgcych siedzibe
lub oddziat w Polsce

Art. 42 ust. 1 pkt 10 — opis przewidywanych inicjatyw dotyczacych badan i
rozwoju oraz innowacyjnos$ci, zwigzanych z realizacjg inwestycji w
zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych
do wyprowadzenia mocy

R. 11. Opis przewidywanych
inicjatyw dotyczacych badan

i rozwoju oraz innowacyjnosci,
zwigzanych z realizacjg inwestycji

Art. 42 ust. 1 pkt 11 — opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej zamierza podja¢ wytworca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy wytworca, lub dostawcy materiatéw i ustug
wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej, w celu rozwoju zasobdéw ludzkich w zakresie kompetencii i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy lub
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzagcych do wyprowadzenia mocy

R. 12. Opis dziatan na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej majgcych
na celu rozwdj zasobdw ludzkich

w zakresie kompetencji

i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

Art. 42 ust. 1 pkt 12 — wyniki wstepnego dialogu z zarzgdami portow
morskich oraz operatorami terminali dziatajgcych na terenie tych portéw
dotyczagcego wykorzystania portéw morskich do celéw obstugi budowy i
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzagcych do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem wykorzystania
portow morskich zlokalizowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

R. 13. Wyniki wstepnego dialogu

z zarzgdami portéw morskich oraz
operatorami terminali dotyczgcego
wykorzystania portow morskich do
celéw obstugi budowy i eksploatacii
morskiej farmy wiatrowej

Art. 42 ust. 1 pkt 13 — opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza utworzy¢: a) wytwdrca lub
przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca,
oraz b) dostawcy materiatdw i wykorzystywanych ustug — na potrzeby i w
zwigzku z budowg lub eksploatacjg morskiej farmy wiatrowej wraz z
zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

R. 14. Opis i szacunkowa liczba
miejsc pracy, jakie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej majg by¢
utworzone w zwigzku z budowg

i eksploatacjg morskiej farmy
wiatrowej




PLAN £ANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST Strona: 8z114

Dotyczy:

2. Informacje o Wnioskodawcy?

Nazwa: ORLEN Neptun VIl Sp. z 0.0.
Siedziba: ul. Bielariska 12, 00-085 Warszawa
NIP: 5252863536

REGON: 389009979

KRS: 0000900596

Kapitat zaktadowy: 1 900 000,00 PLN

3. Opis grupy kapitatowej ORLEN*

ORLEN S.A. (,ORLEN”, ,Jednostka Dominujgca”) powstata 7 wrzesnia 1999 roku z potgczenia
Petrochemii Plock S.A. (,Petrochemia Ptock”) — producenta produktéw rafineryjnych i petrochemicznych
w Polsce — oraz Centrali Produktow Naftowych CPN S.A. (,CPN”) — dystrybutora paliw silnikowych w
Polsce. Przed dniem potaczenia akcje Petrochemii Ptock i CPN byty wtasnoscig Skarbu Panstwa, Nafty
Polskiej S.A. (,Nafta Polska”) oraz pracownikéw potgczonych spotek. Akcje ORLEN zadebiutowaty na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 26 listopada 1999 roku. W dniu 3 lipca 2023 roku,
zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 21 czerwca 2023 roku,
Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat zmiane nazwy Jednostki Dominujgcej z: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. na: ORLEN
S.A.

W kwietniu 2020 roku ORLEN stat sie dominujgcym akcjonariuszem Grupy Energa. W listopadzie 2022
roku ORLEN sfinalizowat proces potgczenia z Grupg PGNIG, a trzy miesigce wczesniej — z Grupg
LOTOS. Tym samym powstata najwieksza w Europie Srodkowej grupa paliwowo-energetyczna, ktéra
pod wzgledem przychodow znajduje sie wsrdd 150 najwiekszych firm na swiecie i obstuguje ponad 100
min klientéw.

3.1. Strategia ORLEN do 2035 roku

Strategia ORLEN do 2035 roku ma zapewnia¢ bezpieczne dostawy energii, wspierajac rozwoj
gospodarek krajéow Europy Srodkowej. ORLEN wspoéttworzy zintegrowany system energetyczny, ktory
bedzie platformg do dekarbonizacji poprzez rozwdj nisko- i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania. Spotka
odpowiedzialnie transformuje swoje aktywa i produkty oraz integruje oferte dla klientow. Jednoczesnie
redukuje slad weglowy — odchodzi od produkcji energii z wegla, konsekwentnie dgzgc do osiggniecia
neutralnosci emisyjnej. To wszystko w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki i klientow.

8 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 1 ustawy o MFW.
4 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 2 ustawy o MFW.
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Potgczenie z Grupg Energa, Grupg LOTOS i Grupg PGNIG stato sie fundamentem budowy silnego
multienergetycznego koncernu o zdywersyfikowanej dziatalno$ci — poczgwszy od wydobycia, przez
przerdb ropy i produkcje energii, po hurtowg i detaliczng sprzedaz. Przyjety kierunek rozwoju jest takze
spojny z globalnymi trendami odchodzenia od produkcji energii opartej na jednym paliwie w strone
zréownowazonego miksu, z przewagg OZE. Strategia ORLEN do 2035 roku wprowadzita nowe segmenty
do modelu operacyjnego Grupy ORLEN:

1. Upstream & Supply — obecnie zajmuje sie wydobyciem surowcéw (np. ropy naftowej, gazu
ziemnego) oraz handlem surowcami na globalnych rynkach. Gtéwne cele segmentu do 2035 roku to
wzrost produkcji gazu ziemnego z 8,6 do 12 mld m3 rocznie i utrzymanie elastycznego portfela
kontraktow gazowych oraz wzrost poziomu zakontraktowania z 4,8 do 15 mld m? gazu rocznie. To takze
zbudowanie zdolnosci w zakresie ustug wychwytu, transportu i magazynowania 4 min ton CO2. Segment
Upstream & Supply bedzie dostarczat bezpieczng i stabilng energie dla regionu, ale takze finansowat
projekty transformacyjne do 2030 roku.

2. Downstream — obecnie obejmuje rafinacje oraz petrochemie, w ramach ktérej surowce kopalne
przerabia sie na produkty naftowe, chemikalia i inne pochodne produkty. Giéwne cele segmentu do
2035 roku to przede wszystkim wzrost udziatu energii odnawialnej w koszyku paliw ORLEN, do poziomu
ponad 25%. To takze wykorzystywanie rocznie okoto 210 tys. ton wodoru odnawialnego w produkcji
rafineryjnej. Planowane jest zwiekszenie udziatu w sprzedazy: o 9 punktéw procentowych — produktow
petrochemicznych opartych na surowcach odnawialnych i z obiegu zamknietego oraz o 7 punktéw
procentowych — polimeréw i innych pochodnych. Cel ma zosta¢ osiggniety m.in. poprzez zwiekszone
moce recyklingu — z 40 do 250 tys. ton rocznie.

3. Energy — obecnie obejmuje sieci dystrybucyjne, aktywa wytwércze (m.in. OZE i jednostki CCGT)
oraz cieptownicze, zapewniajgce efektywng produkcje energii elektrycznej i ciepta. Gtéwne cele
segmentu do 2035 roku to wzrost mocy zainstalowanej w OZE do 12,8 GW, poprzez rozwdj energetyki
wiatrowej i fotowoltaiki, a takze rozwoj magazynéw energii, ktére w perspektywie strategii osiggng
docelowg moc 1,4 GW. ORLEN rozbudowuje moce zainstalowane w elektrowniach
i elektrocieptowniach opalanych gazem (CCGT)z 1,8 do 4,3 GW. Celem jest tez wprowadzenie na rynek
i wdrozenie technologii matych reaktoréw modutowych (SMR) — ich moc do 2035 roku ma osiggng¢ 0,6
GW. Ponad 40 mld PLN ma zosta¢ przeznaczone na sieci dystrybucji energii elektrycznej, oraz cyfrowe
narzedzia wspierajgce planowanie inwestycji, a 20 mld PLN — na sieci dystrybucji gazu.

4. Customers & Products — segment ten koncentruje sie na dostarczaniu koncowym konsumentom
réznorodnych produktéw: paliw, produktéw pozapaliwowych, produktdw energetycznych oraz ustug.
Gltoéwne cele segmentu do 2035 roku to wzrost udziatu w krajowym rynku energii dostarczanej do
samochoddéw elektrycznych do poziomu 33% i rozbudowa krajowej sieci punktow ultraszybkiego
tadowania prgdem statym o 5,8 tys. punktow. W perspektywie 2035 roku ORLEN planuje podwoi¢ liczbe
aktywnych uzytkownikéw systemu VITAY do 10 min uzytkownikéw i sfinalizowaé proces integracji
sprzedazy detalicznej paliw i energii do jednego podmiotu.
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Rysunek 1. Model biznesowy Grupy ORLEN

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok.
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3.2. Schemat konsolidacji Grupy ORLEN

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN”, ,Grupa”)
wchodzito 210 spotek: Jednostka Dominujgca i 209 spétek, nad ktérymi ORLEN ma kontrole.

Grupa ORLEN - Schemat konsolidacji na 31.12.2024

*

f

* »

$
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Segment Detal

Segment Gaz
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Rysunek 2. Alokacja Jednostki Dominujacej i spétek Grupy ORLEN do segmentoéw operacyjnych
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Zrédfo: Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok
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3.3. Strategia Grupy ORLEN

Grupa ORLEN realizuje dtugoterminowg strategie, dostosowujgc swojg dziatalnos¢ do globalnych
trendéw dekarbonizacji i rosngcych wymagan regulacyjnych. Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje
odpowiedzialna transformacja energetyczna, ktéra wymaga stopniowego odchodzenia od paliw
kopalnych przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnych dostaw energii.

Gléwne zatozenia strategii sg ukierunkowane na pragmatyczng transformacje, ktéra stanowi odpowiedz
na kluczowe, regulacyjne i biznesowe wyzwania oraz szanse, a jednoczes$nie jest dostosowana do
potrzeb i charakterystyki regionu. Transformacja ta zaktada m.in. zwiekszenie wydobycia i importu gazu,
co ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego, przy rownoleglym wzmacnianiu
pozycji w segmencie energetycznym poprzez inwestycje w odnawialne zrédta energii, bloki gazowo-
parowe oraz w obszarach nowoczesnej rafinerii i petrochemii.

ORLEN 2035

.. P Innowacyijne i zréwnowazone L . "
Maksymalizacja wartosci portfolio produktéw Optymalizacja aktywow Zarzadzanie kapitatem

Wiasciwa struktura
finansowa i kapitatowa

Przemyslane inwestycje
i stabilne zwroty

Transformacja
przysztosci

QOgraniczenie ryzyk
dla przysziej dziatalnosci

_ @] o =
an \i / ~
M=l % I\ RN =]
=4 A o 5

Inwestycje w aktywa o

najwyzszym potencjale zwrotu,

finansujace

Rozwd) nowych produktow i linii
biznesowych napedzajacych
transformacje energetyczna

Optymalizacja portfela aktywéw
w celu zapewnienia ich

ge d tia

Zdyscyplinowane podejscie do
zarzadzania naktadami
yeyinymi oraz rozwdj

transformacje energetyczng i pozytywnych wynikow

finansowych

w regionie i inwestycje
w niskoemisyjne innowacje

partnerstw biznesowych

Lad korporacyjny budujacy zintegrowana, spéjna, cyfrowa organizacje IrKonthdaqa struktury organizacyjnej w Grup|n>

Dekarbonizacja aktywow i transformacja energetyczna (Zro\fmowazonn dziatalnos¢ i |]Drl’sD

Rysunek 3. Filary i fundamenty Strategii ORLEN 2035

Zrédfo: Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok

Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej w kraju, wykorzystywanej
w duzej czesci na wiasne potrzeby produkcyjne, a takze jednym z gtéwnych podmiotéw dystrybuc;i
energii elektrycznej. Posiada aktywa wytwdrcze w trzech krajach: w Polsce, w Czechach i na Litwie.
Grupa ORLEN ma silng pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w energii wytworzonej ogétem. Zawdziecza jg generacji w elektrowniach wodnych, wiatrowych
i stonecznych. Zielona energia powstaje réwniez w instalacjach spalajgcych biomase (w spoétce Energa
Elektrownie Ostroteka, w spotce Energa Kogeneracja i w Grupie ORLEN Termika).
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Rysunek 4. Aktywa energetyczne Grupy ORLEN

Zrédfo: Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok

Grupa ORLEN rozwija obszar energetyki odnawialnej poprzez inwestycje w nowe Zzrédta energii,
rozbudowe istniejgcych aktywow oraz procesy akwizycyjne. Na obecny portfel aktywow sktadajg sie:
blisko 600 MW mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych i ponad 600 MWp w farmach
fotowoltaicznych, uzupetnianych przez kilkadziesigt mikro instalacji fotowoltaicznych na stacjach paliw.
W 2024 roku spétka ORLEN Wind 3, nalezgca do Grupy ORLEN, m.in. nabyta od firmy EDP
Renewables Polska dwie farmy fotowoltaiczne o tgcznej mocy 240 MWp (w rozbudowie o kolejne
40 MWp) oraz farme wiatrowg o mocy 26 MW. Jednoczesnie Grupa kontroluje elektrownie wodne,
w tym najwieksza w kraju elektrownie przeptywowg we Wioctawku oraz Elektrownie Szczytowo-
Pompowg w Zydowie, ktéra stanowi magazyn energii. Dodatkowo energia elektryczna produkowana
jest przez 45 matych elektrowni wodnych, zlokalizowanych gtéwnie w pétnocnej Polsce, o tgcznej mocy
elektrycznej zainstalowanej okoto 40 MW.
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Strategia ORLEN 2035, przyjeta i ogtoszona w 2025 roku, opisuje osiggniecie ambitnego rozwoju OZE
w portfelu aktywow ladowych i morskich w Polsce i za granicg, m.in. poprzez nastepujgce dziatania:

= wsparcie dekarbonizacji sektorow energetyki, przemystu i transportu poprzez dostarczanie
,Zielonych” elektrondw;

= ukonczenie budowy Baltic Power i dalszy rozwdj portfela morskiej energetyki wiatrowej;
= aktywny rozwoj energetyki wiatrowej i fotowoltaiki w Polsce i za granicg;

= zawieranie partnerstw w celu ograniczenia ryzyka dla zaangazowanego kapitatu.

12,8

9,0

1,3
I

2024 2030 2035

Rysunek 5. Moc zainstalowana w OZE [GW]
Zrédfo: Strategia ORLEN do 2035 roku

Morska energetyka wiatrowa stanowi jeden z kluczowych filaréw strategii ORLEN do 2035 roku
i fundament transformacji Grupy w kierunku zeroemisyjnej energetyki. W ramach realizacji celow
klimatycznych i budowy nowoczesnego miksu energetycznego ORLEN planuje rozwdj projektow
offshore o fgcznej mocy siegajacej kilku gigawatéw. Pierwszym takim projektem bedzie MFW Baltic
Power (1,2 GW), ktdrej uruchomienie planowane jest na 2026 rok.

MOC' [GW)

_ﬁ 1 2 [w THA_KC\E REALIZACJI,
- . il UKONCZENIE 2026 R. ]
ﬁtl’nm

Sy = BaiticEast 1,0 [ W HORYZONCIE STRATEGI ]

Koncesja 1 0,8
Koncesja 2 1,2
[ 2 PROJEKTY
W HORYZOMNCIE
STRATEGII]
.-‘ Koncesja 3 1,2
Koncesja 4 1,0

Rysunek 6. Aktualne plany rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w ORLEN

Zrédfo: Strategia ORLEN do 2035 roku
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Ponadto w strukturach Grupy zostata powotana spétka ORLEN Neptun Sp. z 0.0. (,ORLEN Neptun”),
odpowiedzialna w Grupie ORLEN za rozwdj morskich projektow wiatrowych, ktéra prowadzi dziatania
w ramach tzw. drugiej fazy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Projekty te majg kluczowe
znaczenie nie tylko dla dekarbonizacji Grupy ORLEN, lecz takze dla zapewnienia diugofalowego
bezpieczenstwa energetycznego Polski oraz rozwoju krajowego fancucha dostaw w sektorze zielonej

energii.

Litwa

100%
— Lzt

UAB Neptinas

100%
udziakew

100%
udziabow

ORLEN
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ETINeptun VIl 413 Projektu Baltic East

< Projekt Baltic East
EXMTINeptun Vil (MFW 46.E.1)

e Port O&M
X Neptun X

dla Projektu Baltic West

Rysunek 7. Struktura Grupy Kapitatlowej ORLEN Neptun

Zrédfo: opracowanie wtasne

Spotka ORLEN Neptun powotata w swoich strukturach komoérke: Dziat tancucha Dostaw, ktéra
koncentruje sie miedzy innymi na identyfikowaniu, analizie oraz wsparciu procesu wigczania krajowych
dostawcéw w tancuchu dostaw projektow ORLEN Neptun, w tym Baltic East.

4. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej

farmy wiatrowej®

Ponizej — informacje stanowigce TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

5 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 3 ustawy o MFW.




Rysunek 8. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy wiatrowej Baltic East

Zrédfo: opracowanie wiasne



Koniec informacji stanowigcych TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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5. Nazwa, lokalizacja i moc morskiej farmy wiatrowej®

5.1. Nazwa

Morska farma wiatrowa Baltic East na obszarze 46.E.1 wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca.

5.2. Lokalizacja oraz moc zainstalowana elektryczna

MFW BE o maksymalnej mocy zainstalowanej 966 MW (maksymalna wartos¢ 966 MW jest zgodna
z PSzW; z uwagi na rézne uwarunkowania techniczno-ekonomiczne oraz srodowiskowe moc zgtaszana
do aukcji bedzie nizsza, tj. 900 MW) przewidziana jest do realizacji na obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej. W celu realizacji tego przedsiewziecia powotana spotka ORLEN Neptun VI
Sp. z 0.0. (,Spotka”) otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury nr MFW/46.E.1 z dnia 29 wrzesnia 2023
roku (znak DGM-3.530.20.2022) o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzgdzen w polskich obszarach morskich dla przedsiewziecia pn. ,Morska farma wiatrowa
ORLEN Neptun 46.E.1 na obszarze 46.E.1 wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacg”.

Obszar realizacji MFW Baltic East ma powierzchnie okoto 111,7 km?2 i znajduje sie na wysokosci
miejscowosci Sasino i Biatogora, w odlegtosci okoto 22,5 km od brzegu morskiego (Rysunek 8).

6 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 4 ustawy o MFW.
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Rysunek 9. Lokalizacja MFW Baltic East

Zrédfo: opracowanie wiasne




Zgodnie z pozwoleniem na lokalizacje (PSzW) wydanym dla MFW Baltic East przedsiewziecie to
zlokalizowane bedzie na akwenie wyznaczonym nastepujacymi wspoétrzednymi geograficznymi:

Tabela 1. Wspétrzedne geocentryczne geodezyjne przedsiewziecia
Obszar 46.E.1 | Uklad wspétrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h
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5.3. Miejsce przylagczenia do sieci przesylowej

Przytgczenie MFW Baltic East do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego planowane jest w jedne;j
Z nizej wymienionej stacji elektroenergetycznej 400 kV, tj.: a) Choczewo, albo b) Krzemienica, albo
c) SBO tj. w nowej stacji elektroenergetycznej 400 kV na obszarze Pomorza Zachodniego, o ktorej
mowa w projekcie PRSP 2025 — 2034.

sconot

N

LEGENDA
Morska Farma Wiatrowa Baltic East:

6.€.1 okregiony w Zalczniku 2

ORLEN mm =
\
\ |
|
\\ MORSKA FARMA WIATROWA BALTIC EAST
\
\ Morska farma wiatrowa 46.E.1 zlokalizowana
W granicach obszaru okreslonego w
¥ \ . Zak 1 lub 2 do Ustawy
\ \ 1:90000
\”' “ T BLE-GIs-GIs-MAP-00027

o1

ETRF2000 Poland C592 2180 01:201

EEOTENE S

Rysunek 10. Koncepcja wyprowadzenia mocy do stacji elektroenergetycznej, zlokalizowanej na
ladzie (w przypadku wyboru stacji w Choczewie)

Zrédfo: opracowanie wtasne

do sieci przesytowe;j.

Okreslenie numeru pola w rozdzielni 400 kV w SE, na potrzeby przytgczenia obiektu MFW Baltic East,
nastgpi na etapie opracowania dokumentacji projektowej stacji, po zawarciu umowy o przytgczenie
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6. Opis kluczowych parametréw technicznych, ze
wskazaniem planowanej technologii budowy
i planowanego sposobu eksploataciji’

6.1. Ogdélne informacje o MFW Baltic East

Projekt MFW Baltic East obejmuje rozwdj, budowe i uruchomienie morskiej farmy wiatrowej na Morzu
Baltyckim, w ramach obszaru 46.E.1, zlokalizowanego w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej.
Projekt ten jest realizowany przez ORLEN Neptun VIII Sp. z 0.0. — sp6tke celowg utworzong na potrzeby
inwestycji, stanowigcg cze$¢ Grupy ORLEN.

Zakres MFW Baltic East obejmuje turbiny wiatrowe wraz z ich fundamentami, zespé6t urzgdzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy, w sktad ktérego wchodzi m.in. stacja elektroenergetyczna
zlokalizowana na morzu, kable podmorskie miedzy poszczegdinymi morskimi turbinami wiatrowymi oraz
linie kablowg tgczgca stacje morskg ze stacjg elektroenergetyczng zlokalizowang na lgdzie.

Parametry techniczne planowanego przedsiewziecia, zgodnie z uwarunkowaniami zawartymi w PSzW,
sg nastepujgce:

a) maksymalnie 69 elektrowni wiatrowych;
b) maksymalnie 245 km tras kablowych instalacji wewnetrznej;

c) do 3 morskich stacji elektroenergetycznych.

6.2. Kluczowe parametry techniczne gtéwnych elementéw
skiadowych

Cata inwestycja sktada¢ sie bedzie z nastepujacych elementéw:

a) elektrowni wiatrowych sktadajacych sie z gondoli z rotorami, wiezy oraz fundamentéw lub konstrukcji
wsporczych zakotwiczonych w dnie morskim;

b) morskich stacji elektroenergetycznych;
c) wewnetrznych linii elektroenergetycznych i teletechnicznych;
d) stacji: pomiarowo-badawczej i mieszkalno-serwisowej (opcjonalnie);

e) zewnetrznych linii elektroenergetycznych w czesci morskiej i lagdowej (kabla eksportowego
— Przytgcza MFW BE) oraz teletechnicznych;

f) ladowej stacji elektroenergetyczneyj;

7 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 5 ustawy o MFW.
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g) bazy serwisowej.

Ponizej zestawiono podstawowe parametry planowanego przedsiewziecia, okreslonych w warunkach
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.

Tabela 2. Zakladane podstawowe parametry projektu MFW Baltic East

PARAMETR JEDNOSTKA | WARTOSC
Moc znamionowa MFW MW 900
Maksymalna liczba elektrowni wiatrowych szt. 64

Moc pojedynczej elektrowni wiatrowej (wartosci: minimalna —

MW 15-25

maksymalna)
Maksymalna srednica rotora m 310
taczna szacowana diugos¢é kabli miedzy elektrowniami

: . km 150
wiatrowymi i MSE
Napiecie znamionowe wewnetrznych linii kablowych kV 66 lub 132
Maksymalna liczba morskich stacji elektroenergetycznych szt. 2

W procesie uzyskiwania decyzji administracyjnych dla morskiej farmy wiatrowej Baltic East,
postepujgcym réwnolegle ze wzrostem wiedzy projektowej i rynkowej (wynikajacej z rozwoju projektu
oraz informacji od dostawcow komponentéw), zatozenia projektowe ulegaty modyfikacjom, co znalazto
odzwierciedlenie w tresci uzyskanych decyzji. Spotka zaktada, ze projekt budowlany oraz uzyskane
pozwolenia na budowe bedg zgodne m.in. z decyzjg o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz PSZW.
Do czasu zitozenia wniosku o wydanie pozwolenia na budowe Inwestor moze zmieni¢ i dostosowac
posiadane zgody i zezwolenia tak, aby zapewni¢ zgodnos¢ wszystkich decyzji, czy innych uzgodnien.

6.3. Kluczowe parametry techniczne zespotu urzadzen stuzacych
do wyprowadzenia mocy

Budowa i eksploatacja infrastruktury przytgczeniowej MFW BE polega¢ bedzie na utozeniu
i utrzymywaniu podmorskich kabli elektroenergetycznych, kabli ladowych i Igdowej stacji
elektroenergetycznej podnoszgcej napiecie z 275 kV do poziomu 400 kV.
Do zespotu urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy przynaleza:

= odcinek morski kablowej linii eksportowej o napieciu znamionowym 275 kV,

= odcinek Igdowy kablowej linii eksportowej o napieciu znamionowym 275 kV,

= lgdowa stacja elektroenergetyczna ONS transformujgca napiecie z 275 kV na 400 kV oraz

= odcinek linii napowietrznej taczacy stacje ONS ze stacjg elektroenergetyczng KSE o napieciu
400 kV.
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Zaktadana tgczna dtugo$¢ korytarza kablowego linii eksportowej wynosi okoto 32 km (25 km na odcinku
morskim + 7 km na odcinku lgdowym). Linie eksportowe bedg faczyly morskie stacje
elektroenergetyczne z lgdowg stacjg elektroenergetyczng, gdzie nastgpi potgczenie z Krajowym
Systemem Elektroenergetycznym poprzez odcinek linii napowietrznej 400 kV (,Przytagcze MFW”).

6.4. Charakterystyczne parametry techniczne Przytacza MFW

a. Maksymalna tgczna dtugo$¢ kabli dla wszystkich torow kablowych: okoto 82 km odcinka morskiego
oraz okoto 63 km odcinka |lgdowego.

b. Maksymalna liczba toréw kablowych wielotorowej linii elektroenergetycznej: 3.

c. Technologia uktadania poszczegdlnych toréw kablowych na odcinku morskim: zagtebienie w dnie
lub uktadanie na dnie z dodatkowym zabezpieczeniem; w strefie brzegowej uktadanie w technologii
przewiertu sterowanego lub podobnej; na odcinku Igdowym zakopanie kabla w gruncie albo
odcinkowo w technologii przewiertu sterowanego lub podobne;j.

d. Planowana technologia przesytu energii elektrycznej: pragd przemienny wysokiego napiecia (HVAC).

e. Napiecie znamionowe kabli eksportowych: 275 kV.

6.5. Opis planowanej technologii budowy morskiej farmy wiatrowej
wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy

Proces instalacji morskiej farmy wiatrowej mozna podzieli¢ na nastepujgce etapy podstawowe:
a. Procesy wstepne polegajgce miedzy innymi na:

= instalacji oznakowania nawigacyjnego na czas prowadzenia prac;

= instalacji urzgdzen oraz systemoéw pomocniczych;

= dodatkowych badaniach i monitoringu wynikajgcych z procesu inwestycyjnego lub decyzji
administracyjnych uzyskiwanych w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia.

Na tym etapie wykorzystane bedg miedzy innymi:

= holowniki;

= inne jednostki pomocnicze;

= jednostki badawcze i rozpoznawcze stacjonujgce w portach macierzystych.
b. Instalacja fundamentéw

Etap uwzglednia przygotowanie i zabezpieczenie podtoza, mozliwych jest kilka scenariuszy transportu
fundamentow:

= za pomocg jednostek instalujgcych — dotyczy elementu tgcznikowego;
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= na barkach;

= sptawianie przy uzyciu holownikéw.
Instalacja fundamentéw dostarczanych na plac budowy polega na wbijaniu ich w dno.
Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

= sprzet: chwytak (do monopali), mtot do palowania (hydrohammer), kurtyny babelkowe, zdalne
pojazdy podwodny ROV, stelaze do transportu fundamentéw;

= flota: dzwigi ptywajace, podsypkowce, pogtebiarki, jednostki transportowe, holowniki, jednostki
pomocnicze, jednostki wsparcia SOV,

= porty: produkcyjne, przetadunkowe, instalacyjne.
c. Instalacja morskiej stacji elektroenergetycznej

Liczba morskich stacji instalowanych w ramach MFW zostanie zdefiniowana na pdzniejszym etapie.
Stacje osadzane bedg na fundamentach kratownicowych lub monopalach.

Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

= sprzet: miot do palowania (szpilki kotwigce — pin piling), ROV, kurtyny bgbelkowe lub adekwatne
systemy mitygacji hatasu;

= flota: dzwigi ptywajgce lub jack-upy, jednostki transportowe, jednostki wsparcia SOV;

= porty: produkcyjne, przetadunkowe.
d. Instalacja okablowania
Etap polega na uktadaniu kabla eksportowego od morskiej stacji elektroenergetycznej do stacji Igdowej
oraz na uktadaniu kabli wewnetrznych od morskiej stacji elektroenergetycznej do fundamentéw turbin
wiatrowych. W czesci lgdowej przytagcza kable eksportowe bedg uktadane w gruncie, odcinkowo w
technologii przewiertu sterowanego lub podobne;j.

Etapy uktadania kabli na odcinku morskim

Proces instalacji kabla podmorskiego skfada sie z pieciu krokéw, ktérych kolejnosé bedzie sie roznic¢
w zaleznosci od przyjetej technologii:

= Etap | — badania UXO.
= Etap Il — wykonanie przewiertu sterowanego w strefie przejscia morze — lad.
= Etap lll — uktadanie kabla na dnie lub w dnie.

= Etap IV — wciggniecie kabla przez rure ostonowg typu J-tube lub otwér wejsciowy w przypadku
wyprowadzenia kabla z morskiej stacji elektroenergetycznej lub z fundamentu turbiny wiatrowej.

» Etap V — zabezpieczenie kabla odpowiednio do warunkéw i zagrozen — zakopanie kabla lub
zastosowanie innych zabezpieczen.
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Na tych etapach wykorzystane moga by¢ np.:
= flota: kablowce (ang. cable laying and burial vessels) wraz ze sprzetem niezbednym do
wykonania prac, tj. ptugi, water jet, ROV, statki typu walk-to-work, statki badawcze, statki do
transportu zatogi (CTV);
= porty: produkcyjne oraz zatadunkowe.

Etapy uktadania kabli na odcinku lagdowym

= Etap | — wycinka drzewostanu pod linie kablowa.

Etap Il — wybudowanie drég dojazdowych oraz studni kablowych na potrzeby inwestyciji.
= Etap lll — wykonanie przewiertow sterowanych w miejscach bezwykopowych.
= Etap IV — wykonanie wykopow pod linie kablowg 220 kV/-.

= Etap V - ukfadanie linii kablowej w wykopach lub wciggniecie kabli do rur ostonowych za pomoca
przewiertu sterowanego i uktadanie kanatu technologicznego.

= Etap VI — wykonanie potgczen linii kablowej oraz ich stosowne zabezpieczenie — mufy kablowe,
gtowice kablowe, wprowadzenie do stacji abonenckiej.

= Etap VIl — roboty wykonczeniowe — zasypanie wykopéw, wykonanie oznaczenia linii kablowej,
wykonanie systemu tgcznosci, wyrownywanie i rekultywacja terenu.

Proces moze rozpoczg¢ sie po zainstalowaniu fundamentu morskiej stacji oraz czesci fundamentow
pod turbiny. Moze byé prowadzony réwnolegle z budowa pozostatych fundamentow.

e. Instalacja turbin wiatrowych
Na tym etapie wykonywane prace polega¢ beda na:

= instalacji wiezy, gondoli i fopat (mozliwe sg rozne scenariusze transportu i montazu — zazwyczaj
wstepny montaz odbywa sie w porcie, a nastepnie elementy skladane sg w catos$¢ na morzu);

= realizacji koncowych prac dokonywanych w ostatniej fazie budowy farmy wiatrowe;.
Po instalacji konieczny jest test i rozruch kazdej turbiny, tj. commissioning.
Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

= flota: jack-upy lub dZzwigi ptywajgce, jednostki typu walk-to-work, jednostki transportowe, jednostki
pomocnicze SOV;

= porty: produkcyjne, przetadunkowe, instalacyjne.
f.  Budowa lgdowej stacji elektroenergetycznej
Budowa lgdowej stacji elektroenergetycznej bedzie realizowana zgodnie z procedurami przyjetymi

do budowy instalacji elektroenergetycznych na Ilgdzie. Optymalne, fizyczne zabezpieczenie procesu
budowy bedzie warunkowane poziomem identyfikowanych zagrozen.
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Na tym etapie prowadzone sa:

= prace ogoélnobudowlane;

= wybudowanie i wyposazenie stacji najwyzszych napie¢;

= dostawy komponentéw elektroenergetycznych.
g. Budowa bazy serwisowej
Finalny zakres przygotowania bazy serwisowej bedzie ustalony na pdzniejszym etapie realizacji
projektu, po ustaleniu docelowej strategii eksploatacji i utrzymania farmy. Baza serwisowa bedzie
ulokowana w jednym z portéw morskich krajowego wybrzeza Morza Baltyckiego, w bliskiej odlegtosci
od farmy. W sktad bazy serwisowej wchodzi¢ bedg min.:

= budynki administracyjne z zapleczem socjalnym,

= zadaszone powierzchnie magazynowe oraz otwarty plac sktadowy,

= nabrzeze portowe wraz z infrastrukturg i placem manewrowym,

= dedykowana infrastruktura teleinformatyczna.

6.6. Opis planowanego sposobu eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia
mocy

Eksploatacja morskiej farmy wiatrowej sktada sie z nastepujgcych obszaréw:

a. Eksploatacja i utrzymanie

Etap ten sktada sie z zaplanowanych operaciji utrzymaniowych i obejmuje m.in.:
= monitoring stanu farmy wiatrowej ze zdalnego centrum monitoringu farmy;
= monitoring i biezgcg konserwacje generatoréw turbin i elementéw towarzyszacych;
= monitoring i konserwacje fundamentéw i konstrukcji posrednich;

= biezgcg eksploatacje i monitoring morskiej stacji elektroenergetycznej oraz morskich kabli
eksportowych i kabli wewnetrznych farmy;

= biezgcg eksploatacje i monitoring lgdowej stacji elektroenergetycznej oraz lgdowych kabli
eksportowych;

= monitoring zagrozen dla bezpieczenstwa funkcjonowania farmy, stacji lgdowej, stacji morskiej
oraz kabli;

= wykonywanie przegladoéw okresowych ww. obiektéw;

= rozwigzywanie probleméw na ww. obiektach.
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Na tym etapie wykorzystywane sg zazwyczaj:
= flota: jednostki transportu zatég (CTV), helikoptery (opcjonalnie); opcjonalnie, jezeli jest to
uzasadnione finansowo, operacje serwisowe mogg by¢ prowadzone z zastosowaniem duzych
jednostek serwisowych (SOV);
= porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, ladowiska helikopteréw (opcjonalnie).
b. Operacje naprawcze i serwisowe
Etap ten polega na:
= wykonywaniu planowanych przeglgdow i inspekcji urzgdzen;
= usuwaniu awarii;
= naprawach turbin, wymianie uszkodzonych elementéw;
= naprawach fundamentéw i konstrukcji posrednich;
= naprawach kabli i stacji elektroenergetycznych;
» badaniu dna w zakresie ruchu rumowiska oraz aktualnych gtebokosci.
Na tym etapie wykorzystane beda:

» flota: jednostki transportu zatdég (CTV), helikoptery (opcjonalnie), specjalistyczne jednostki
badawcze i wsparcia, mogg wystepowac jednostki typu Jack-up;

= porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, opcjonalnie lgdowiska helikopteréw.
c. Operacje ratownicze

Element ten jest istotnym aspektem funkcjonowania MFW podczas instalacji, przysziej eksploataciji
i serwisu. Akcje przeprowadza sie w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci.

W ramach prowadzonych akcji wyrdznia sie:
= ewakuacje oséb poszkodowanych przy uzyciu jednostek ptywajgcych;
= akcje ratownicze na morzu z udziatem jednostek ptywajacych;
= akcje ratownicze na morzu z udziatem helikopteréw oraz jednostek ptywajacych.
Na tym etapie wykorzystywane s3a:
= flota: jednostki ratownicze, jednostki transportu zatég (CTV), helikoptery; w przypadku zagrozenia
zycia lub w przypadku braku mozliwosci podjecia poszkodowanego przez jednostki CTV, do akcji
wzywana jest stuzba ratownictwa morskiego (SAR), ktéra przejmuje dowodzenie, koordynuje
akcje ratowniczg oraz deleguje srodki niezbedne do przeprowadzenia skutecznej i bezpiecznej

akcji ratowniczej; jednostki dewelopera moga wspomagac takie operacje;

= porty: szybkiego reagowania, lgdowiska helikopteréw.
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7. Terminy wyboru dostawcéw, tryb wyboru kontrahentéow
oraz warunki udziatu w postepowaniu i kryteria oceny
ofert®

Dziatania zwigzane z opracowaniem strategii zakupowej dla MFW Baltic East oraz z identyfikacjg
dostawcow i z podziatem zakresu na gidwne komponenty rozpoczety sie na wczesnym etapie realizacji
tego projektu. Opracowana strategia zakupowa uwzglednia wnioski wyciggniete z doswiadczen
ptyngcych z tzw. fazy | rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, w szczegdlnosci
z realizacji projektu Baltic Power.

Celem strategii zakupowej jest zapewnienie terminowej dostawy komponentéw gwarantujgcej
dotrzymanie harmonogramu realizacji projektu, zachowanie najwyzszych, rygorystycznych wymagan
jakosciowych oraz odpowiednie zarzadzanie kosztami realizacji przedsiewziecia przy jednoczesnym
uwzglednieniu maksymalnego mozliwego udziatu krajowych podmiotéw w tancuchu dostaw.
Dodatkowo, strategia przyjeta dla projektu MFW Baltic East zostata przygotowana w taki sposéb, aby
Z jednej strony spetni¢ wszystkie wymagania korporacyjne z zakresu bezpieczenstwa, jakosci, etyki
i zrbwnowazonego rozwoju, a z drugiej — umozliwi¢ udziat w przedsiewzieciu tym firmom, ktoére
dotychczas nie miaty mozliwosci realizacji dostaw i ustug w projektach MFW.

Majgc na uwadze powyzsze, mozna wymieni¢ nastepujgce kluczowe cele strategii zakupowej:

= dagzenie do realizacji potrzeb biznesowych przedsiewziecia;

= przejrzystos¢ i najwyzsze standardy etyczne;

= zapewnienie uczciwej konkurencji, rowne warunki dla wszystkich oferentow;

= dazenie do zagwarantowania optymalnego poziomu jakosci i warunkéw handlowych;

= dgzenie do maksymalnego udziatu krajowych podmiotéw w tancuchu dostaw;

= zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa.
W chwili obecnej ORLEN Neptun prowadzi postepowania zakupowe zgodnie z Instrukcjg zakupows,
ktéra okresla ogdlne zasady, opisuje etapy, role i odpowiedzialno$¢ podmiotéw biznesowych, mozliwe

kroki procesu zakupowego oraz procedure akceptacji ofert. Wszystkie dziatania prowadzone sg zgodnie
z Politykg zakupowg ORLEN.

Dodatkowo ORLEN Neptun prowadzi rejestr dostawcédw poprzez Formularz dla dostawcoéw — dostepny
na stornie www.neptun.orlen.pl.

7.1. Platforma CONNECT

Gléwnym narzedziem prowadzenia procesow zakupowych jest platforma CONNECT. Jest to narzedzie
zakupowe wykorzystywane w Grupie ORLEN, umozliwiajgce komunikacje z oferentami, sktadanie ofert
i ich korekt oraz udokumentowanie procesu zakupowego i wszystkich jego etapéw. Do platformy

8 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 6 ustawy o MFW.
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Connect mozna logowac sie poprzez dedykowang zaktadke dla dostawcéw ,\Wspoipraca z biznesem”
na stornie www.neptun.orlen.pl.

Wybierz jezyk/Choose language [ldNA"
Platforma Zakupowa

Eh
.~" CON N ECT STRONA GEOWNA POMOC KONTAKT ZAREJESTRUJ ZALOGUJ

Rejestrujesz firme w Platformie Zakupowej Connect

WERYFIKACJA DANE DANE FIRMY KATEGORIE PODSUMOWANIE
UZYTKOWNIKA ZAKUPOWE

Wprowadz adres e-mail, ktéry chcesz powigzaé z zaktadanym kontem

Na podany adres e-mail przestany zostanie link, za pomoca ktérego bedziesz mégt dokoriczy¢
proces rejestracji.

Stuzbowy e-mail:*

Rysunek 11. Interface platformy zakupowej ORLEN Neptun
Zrédto: ORLEN — platforma CONNECT
Platforma zakupowa CONNECT umozliwia:
= rejestracje w systemie;
= dotgczenie do zapytania ofertowego / zapytania o informacje;
» przegladanie zapytania ofertowego / zapytania o informacje;
= zapisanie i ztozenie oferty;
= zapisanie oferty jako dokumentu PDF;
= zadanie pytania;
= przeprowadzenie zapytania ofertowego;
= udzielanie odpowiedzi na pytania zadane przez operatora,;
= przystgpienie do aukcji elektronicznej;

= skfadanie ofert na aukciji;


https://neptun.orlen.pl/pl/wspolpraca-z-biznesem
https://neptun.orlen.pl/en
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= komunikacje z operatorem aukcji za pos$rednictwem czatu.

Platforma zakupowa CONNECT dostepna jest w dwoch wersjach jezykowych: polskiej i angielskie;.
W strefie publicznej mozna zapoznaé sie m.in. z ostatnio dodanymi zapytaniami ofertowymi,
zapytaniami informacyjnymi, regulaminami i procedurami procesu zakupowego oraz pytaniami
i odpowiedziami (FAQ), a takze skontaktowac¢ sie z konsultantem (za pomocg Help Desk i formularza
kontaktowego).

7.2. Terminy kluczowych postepowan

ORLEN Neptun jest obecnie na etapie wstepnego dialogu z potencjalnymi dostawcami Tier 1 dla
wiekszosci tzw. pakietow projektowych, do ktérych naleza: pakiet turbin (WTG), pakiet fundamentéw
(FOU), pakiet morskich stacji elektroenergetycznych (OSS), pakiet Igdowej stacji elektroenergetycznej
(ONS), pakiet kabli morskich (OffExCab), pakiet kabli lgdowych (OnExCab), pakiet transport i instalacja
(T&l).

Ponizszy diagram przedstawia ramowy harmonogram kluczowych postepowan dla projektu MFW Baltic
East z uwzglednieniem proceséw RFI.

2024 2025 2026

Rysunek 12. Ramowy harmonogram postepowan zakupowych dla gtéwnych pakietéw
Zrédfo: opracowanie wtasne

Zaangazowanie dostawcéw Tier 1 na tak wczesnym etapie rozwoju projektu ma duze znaczenie dla
budowania tancucha dostaw i zrozumienia jego mozliwosci ze szczegdélinym uwzglednieniem zaréwno
zaangazowania krajowych dostawcow, jak i identyfikacji tzw. waskich gardet. Takie podejscie pozwala
na podjecie dziatan majgcych na celu przeanalizowanie mozliwosci polskich dostawcéw, wspieranie
w budowaniu partnerstw pomiedzy krajowymi i zagranicznymi firmami oraz wskazywanie barier wejscia,
co na tak wczesnym etapie umozliwia dostawcom i zamawiajgcym podjecie odpowiednich dziatah
majacych na celu niwelacje barier tam, gdzie to mozliwe.
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Jak wskazano powyzej, model zakupowy ORLEN Neptun jest oparty na wielu umowach zawieranych
z odrebnymi dostawcami. Zaktada sie uruchomienie okoto 7-10 duzych kontraktéw EPC/EPCI,
zarzgdzanych przez zesp6t ORLEN Neptun. Wybrani wykonawcy bedg odpowiedzialni za dostawy
poszczegodlnych kompletnych komponentéw i Swiadczenie ustug na kolejnych etapach projektu, tj. na
etapie projektowania, prefabrykacji i montazu, dostaw, instalaciji, rozruchu, eksploataciji.

Strategia wielokontraktowa pozwoli w optymalny sposéb zaangazowac lokalny fancuch dostaw. Spétka
ORLEN Neptun bedzie starata sie korzysta¢ z ustug polskich firm wszedzie tam, gdzie pozwoli to na
utrzymanie jakos$ci, bezpieczenstwa, harmonogramu i optacalnosci.

Morska stacja Ladowa stacja
Turbiny WTG Fundamenty FOU Kable CAB elektroenergetyczna l elektroenergetyczna T&l
oss ONS
FOU projektowanie OffExCAB (EPCI)
(w ramach FEED) +IAC (EPCI) CESERS)
WTG (EPC)
S WTIV WTIV + FIV
OffEXCAB (EPCI)
Rozwazane opcje MP + TP (Procurment +IAC (EPCI) S E ONS (EPC)
& Fabrication) +FIV +HDD/DP (EPC) {ERCD) + OnExCAB (EPC)
morze-lad
OffExCAB (EPCI) ONS(EPC)
+IAC (EPCI) + HDD/ + OnExCAB (EPC)
WTG (EPC) AP HP(EER) DP (EPC) morze-lad + HDD/DP (EPC) Wi
+ OnExCAB (EPC) morze-lad

Rysunek 13. Kluczowe pakiety zakupowe realizowane przez ORLEN Neptun
Zrédfo: opracowanie wtasne

Zgodnie z przyjetg strategig zakupowa mozliwe jest zawarcie, umoéw w formule EPC lub EPCI z wybrang
liczbg dostawcow. Kazdy podmiot, z ktérym podpisany zostanie kontrakt EPC/EPCI, bedzie
odpowiedzialny za kompleksowg organizacje danego pakietu kontraktowego w zakresie dostawy,
montazu, instalacji, uruchomienia lub eksploatacji. Strategia ORLEN Neptun zaktada ciggta analize
i doskonalenie strategii zakupowej w celu osiggniecia maksymalnego poziomu pewnosci,
bezpieczenstwa i efektywnos$ci kosztowej tarncucha dostaw.

Wykonaweca EPCI — gtéwny wykonawca
odpowiedzialny za spetnienie wymogéw Wykonawca EPCI Poziom 1 (Tier 1)
projektowych, dostawy gtéwnych komponentow
i wykonanie kompletnego zakresu prac dla
danego pakietu;

Dostawca Dostawca
Dostawca poziomu 2 (Tier 2 Supplier) poziomu 2 poziomu 2
— bezposredni poddostawca Wykonawcy EPCI,
dostawca czesci lub ustug;

Poziom 2 (Tier 2)

Podwykonawca Podwykonawca

Dostawca poziomu 3 (Tier 3 Supplier) pozicanls pozicman3

— bezposredni poddostawca dostawcy Poziom 3 (Tier 3)

poziomu 2, bardziej wyspecjalizowane firmy. Podwykonawca Podwykonawca

poziomu 3 poziomu 3

Rysunek 14. Przyktadowa struktura tancucha dostaw dla gtéwnych pakietéw projektu Baltic East
przy formule EPCI

Zrédfo: opracowanie wtasne
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7.3. Planowany tryb wyboru kontrahentéw

Dla gtéwnych pakietéw kontraktowych ORLEN Neptun zamierza przeprowadzi¢ wieloetapowe,
konkurencyjne postepowania zakupowe. Umozliwiajg one udziat jak najwiekszej liczby dostawcow oraz
pozwalajg na zachowanie konkurencyjnosci procesow. Strategia kontraktowania opracowana dla MFW
Baltic East ma na celu stworzenie sprawnego, przejrzystego i konkurencyjnego procesu, ktory
skutecznie zaadresuje potrzeby przedsiewziecia, jednoczesnie wspierajgc rozwdj lokalnego przemystu
i branzy. Ponadto strategia ma na celu identyfikacje i zaangazowanie dostawcéw, ktérzy spetniajg
wysokie wymagania branzy offshore wind pod wzgledem jakosci, technologii i doswiadczenia, co jest
kluczowe dla sukcesu projektu i jego dtugoterminowej efektywnosci.
Wstepnie planowane jest przeprowadzanie postepowan zakupowych w nastepujgcych etapach:
I.  Zapytanie o informacje;
Il.  Zapytanie o oferte — skladanie ofert niewigzgcych;
lll. Zapytanie o oferte — sktadanie ofert wigzacych;

IV. Wybor preferowanego dostawcy;

V. Finalizacja kontraktu i podpisanie umowy.

(zapytanie o oferte)

NBO =non-bidning BO - biding offer. BAFO — best and

offer.
(sktadanie ofert
niewigzacych)

5 Wybrany
(sktadanie ofert Ll dostawca

wigzacych) (najlepsza oferta)

» Potwierdzenie - Ziozenie ofert = ziozonie ofert wiazacychiich | - Ziozenie ofert wigzacych, = Finalizacja umowy
zainteresowania i niewigzacych ocena ocena i negocjacje z * Umowa do podpisu
dostepnosci dostawcow dla | = wstepnie wybrani = krétka lista dostawcow dostawcami z krotkiej listy
projektu. dostawcy + wybdr preferowanego

+ Identyfikacja dostawcow dostawcy

Rysunek 15. Ramowy wieloetapowy proces zakupowy dla projektu Baltic East

Zrédfo: opracowanie wiasne

. Zapytanie o informacje

Celem tego etapu jest rozeznanie zainteresowania wsrod firm uczestniczeniem w postepowaniu
zakupowym, okreslenie ich zdolnosci produkcyjnych oraz dostepnosci dla Przedsiewziecia. Umozliwia
to wytworey zrozumienie rynku dostaw, w tym polskich dostawcow oraz ich potencjatu rozwojowego.

Zapytanie o informacje zwykle obejmuje:

= opis aktualnych mozliwosci dostaw;
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Dotyczy:

= |okalizacje produkcji;

= okreslenie dla kazdego miejsca produkcji nominalnych mocy produkcyjnych, maksymalnej mocy
produkcyjnej i aktualnych poziomoéw wykorzystania tych mocy;

= liste potencjalnych poddostawcow;

= planowane inwestycje, ktére wptynag na przyszte zdolnosci produkcyjne;

= planowany rozwaj technologii;

= czas realizacji danego zamowienia;

= okreslenie potencjalnych ograniczen w dostepnosci dla projektu.
ll. Zapytanie o oferte — sktadanie ofert niewigzacych
Celem tego etapu jest pozyskanie informacji niezbednych do tego, by zapewni¢ zgodno$é
z wymaganiami i standardami ORLEN Neptun oraz potencjalnych dostawcow zidentyfikowanych na
etapie zapytania o informacje. Ponadto umozliwia réwniez wyeliminowanie dostawcow, ktorzy
narazaliby wytwdrce na powazne ryzyko niezrealizowania kontraktu dla danego pakietu zgodnie
z wymaganymi standardami, w zatozonym harmonogramie. Z uwagi na fakt, ze postepowania
zakupowe dla morskiej energetyki wiatrowej sg bardzo ztozone i wymagajg znacznych zasobéw, etap

ten daje mozliwo$¢ usprawnienia postepowan, nie ograniczajgc jednoczesnie konkurencyjnosci
procesu.

Na tym etapie nastgpi preselekcja dostawcow.
Etap ten zazwyczaj obejmuje analize:
= danych firmy (w tym stanu prawnego);
= szczego6tdéw ochrony ubezpieczeniowe;j;
= informacji finansowych;
= posiadanego istotnego doswiadczenia;
= informacji o umiejetnosciach technicznych i zawodowych;
= informacji o mozliwosciach i zdolnosciach produkcyjnych;
= informacji o wspétpracy z lokalnymi dostawcami i poddostawcami;
= polityki BHP;
= polityki zapewnienia jako$ci;
= polityki zarzgdzania w zakresie ochrony srodowiska;
= referencji ze zrealizowanych wczesniej projektow;

= cen indykatywnych poszczegolnych dostawcow.
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Dotyczy:

lll. Zapytanie o oferte — sktadanie ofert wigzacych

Dostawcy, ktérzy spetniajg wygania projektowe na etapie sktadania ofert niewigzgcych, sg zapraszani
do etapu procesu zakupowego, obejmujgcego sktadanie ofert wigzgcych. Jest to etap tzw. formalnego
wyjscia na rynek celem uzyskania ofert spetniajgcych wymagania harmonogramu projektu. Na tym
etapie jest mozliwos¢é zdefiniowania zakresu postepowania zakupowego wraz z kilkoma opcjami oraz
zaproponowania pewnej elastycznosci wzgledem przyjetej technologii.

Dostawcy zaproszeni do postepowania zakupowego beda mogli zaoferowa¢ szereg opcji, tak aby
mozliwe byto uzyskanie najlepszej wartosci oferowanej przez tancuch dostaw / dostawcow. Oferty
wigzgce sg oceniane przez zespot projektowy na podstawie wczesniej okreslonych kryteriow. Na tym
etapie nastepuje wyjasnienie wszelkich watpliwosci dotyczgcych otrzymanych ofert. Zespét projektowy
dokonuje analizy w modelu biznesowym, przeprowadza modelowanie scenariuszy oraz dokonuje oceny
ryzyk, by uzyska¢ petng merytoryczng ocene ofert. Ponadto przeprowadza negocjacje kluczowych
warunkow przysztych kontraktow. W odpowiednich przypadkach na podstawie oceny ofert sporzgdzana
jest krotka lista dostawcow dla danego procesu zakupowego.

IV. Wybor preferowanego dostawcy (w tym negocjacje kontraktu)

Po zakonczeniu analizy ofert wigzacych, przeprowadzane sg negocjacje z wybranymi dostawcami.
Zwykle jest to proces iteracyjny, zwtaszcza gdy istnieje elastyczno$¢ wzgledem proponowanych
rozwigzan technologicznych, zgodnych z wymaganiami projektowymi dla danego pakietu.

Na tym etapie nastepuje rowniez optymalizacja zakresu prac, mozliwa w szczegélnosci, gdy nadal
utrzymywana jest pewna elastycznos¢ po stronie dostawcow. Takie podejscie jest tym bardziej istotne,
gdy wystepuje koniecznos¢ zarzgdzania interfejsami pomiedzy pakietami zakupowymi (technicznymi).
W przypadku, w ktérym zakres prac jest bardziej ztozony, proces moze przyja¢ bardziej formalng postac.

Po przeprowadzeniu procesu oraz wytonieniu krétkiej listy dostawcédw (poprzez odrzucenie dostawcow
niespetniajgcych wymagan projektowych w zakresie np. bezpieczenstwa, technicznym lub handlowym)
pozostali w procesie dostawcy sg proszeni o przedtozenie najlepszej i ostatecznej oferty (ang. best and
final offer, BAFO). Na tym etapie intensywnie negocjowane sg warunki potencjalnej przysztej umowy,
ktore stanowig istotny aspekt wptywajgcy na ostateczny wybér dostawcow.

Pod koniec tego procesu dokonywany jest wybér tzw. preferowanego dostawcy, z ktérym moze zostac
nawigzana wspoétpraca. Z preferowanym dostawcg moze réwniez zosta¢ zawarta umowa rezerwacyjna
na wytgcznosé, majgca na celu zarezerwowanie zdolnosci produkcyjnych dla przedsiewziecia oraz
zapewnienie wiarygodnosci i pewnosci na potrzeby pozyskiwania jego finasowania.

V. Finalizacja kontraktu i podpisanie umowy

Po wylonieniu preferowanego dostawcy i przyjeciu jego oferty, zawierajgcej kluczowe warunki
wspotpracy, nastepuje sfinalizowanie ostatecznego brzmienia umowy oraz ustalenie tresci wszystkich
zatgcznikdéw technicznych, z uwzglednieniem wymagan wynikajgcych 2z przyjetego modelu
finansowania przedsiewziecia. Umowa jest przygotowana do podpisania przez wytworce i dostawcow
w momencie podjecia ostatecznej decyzji inwestycyjne;.

W petni wynegocjowana umowa jest nastepnie, po podjeciu ostatecznej decyzji inwestycyjnej,
podpisywana przez inwestora. W kolejnej fazie umowa przechodzi do etapu realizaciji.
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7.4.

Przewidywane warunki udzialu w postepowaniach zakupowych

W ramach procesow zakupowych dostawcy oceniani sg pod katem mozliwosci udziatu w projekcie
na podstawie nastepujgcych kryteridow:

7.5.

udokumentowane doswiadczenie w dostawach w ramach projektéw morskich farm wiatrowych;
dostepnos¢ dostawcy w planowanym/wymaganym okresie;

sprawdzone mozliwosci wykonania zakresu postepowania;

udziat krajowych dostawcéw i podwykonawcow;

posiadanie (zabezpieczenie) sprzetu przewidzianego do uzycia podczas wykonywania prac;

uzyskane certyfikaty jakosci, zapewniajgce dostawy towaréw i ustug zgodnie
z miedzynarodowymi normami dla morskiej energetyki wiatrowe;j;

dokumenty potwierdzajgce, ze pracownicy sg uprawnieni i majg kwalifikacje, aby wykonywaé
prace zgodnie z zasadami bezpieczenstwa;

spetnianie wymagan BHP oraz wymagan w zakresie ochrony srodowiska zwigzanych z realizacjg
okreslonego pakietu zakupowego;

inne uwarunkowania wskazujgce na mozliwosci realizacji wymaganego zakresu prac przez
oferenta, w tym réwniez kwestie zwigzane z realizacjg polityki bezpieczenstwa.

Kryteria oceny ofert

Kryteria oceny ofert zostang ustalone indywidualnie dla kazdego pakietu zakupowego,
z uwzglednieniem specyfiki przedmiotu zakupu oraz zasad uczciwej konkurenciji.

Kryteria oceny ofert standardowo obejmowac¢ mogg dwie grupy kryteriéw: handlowe i techniczne.

Przyktadowe kryteria handlowe:

cena oraz harmonogram ptatnosci;

catkowity koszt posiadania (TCO — ang. total cost of ownership), tj. koszty zakupu, eksploatacji
i utrzymania;

wplyw rozwigzania technicznego proponowanego przez dostawce na optacalnos¢ projektu;

ogolna ocena handlowa warunkéw umowy.

Przyktadowe kryteria techniczne:

zgodnos¢ z parametrami technicznymi danego pakietu zakupowego;

doswiadczenie dostawcy (np. liczba zrealizowanych zamoéwien o podobnej specyfikaciji);
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= elastycznosc¢ produktu/komponentéw i potencjat optymalizacji 0golnej
wydajnosci/produktywnosci morskiej farmy wiatrowej wraz z przytgczem;

= proponowane harmonogramy prac;

= aktualne audyty i dokumentacja potwierdzajgca akredytacje;

= uzyskane certyfikaty;

= doswiadczenie podwykonawcow w wykonywaniu okreslonego zakresu prac;

= udziat krajowego komponentu.
Ocena ofert bedzie uwzglednia¢ poziom local content — w szczegdlnosci istotny udziat dostawcow
zarejestrowanych i prowadzgcych dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Wykonawcy
przedstawig plan udziatu krajowych podmiotéw w fancuchu dostaw, uwzgledniajgcy m.in. dostawy

materiatéw, komponentéw, ustugi logistyczne, montazowe i serwisowe.

Ponadto ORLEN Neptun wymaga od swoich dostawcow materiatow i ustug, akceptacji oraz
przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw.

7.6. Kodeks postepowania dla dostawcow

W ramach wdrazania zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego tancucha dostaw ORLEN Neptun
wymaga akceptacji Kodeksu postepowania dla dostawcéw.

ORLEN Neptun planuje wspotpracowacé z kontrahentami, ktérzy:

= przestrzegajg praw cztowieka;

= dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi;

= zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy;

= stosujg najwyzsze standardy etyczne;

= dbajg o srodowisko naturalne.
Kodeks postepowania dla dostawcow to zbior zasad, ktérych przestrzegania Grupa ORLEN oczekuje
od swoich dostawcow. Od kwietnia 2016 roku jest on obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie
kwalifikacji kontrahentéw. Kodeks stanowi obowigzujgcy standard w Grupie ORLEN — promuje
odpowiedzialnos¢ ws$rdd interesariuszy i zacheca do wdrazania odpowiedzialnych praktyk wsréd
dostawcow. Kodeks jest jednym z kluczowych elementéw wspotpracy z dostawcami, w tym procesu ich
kwalifikacji i oceny. We wspotpracy z dostawcami Grupa ORLEN udziela wsparcia w budowaniu

Swiadomosci i rozwoju najlepszych praktyk biznesowych, zacheca do ich rozwijania oraz
udoskonalania.



PLAN £ANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST Strona: 41z114

Dotyczy:

Kodeks postepowania dla dostawcow:

= wyznacza standardy etyczne i prawne — okre$la, jakich zasad etycznych, prawnych i spotecznych
muszg przestrzegaé dostawcy; to m.in. przeciwdziatanie korupcji, uczciwa konkurencja, ochrona
praw cztowieka i odpowiednie warunki pracy;

= zapewnia zgodno$¢ z przepisami i politykg firmy — dostawcy muszg przestrzega¢ wymogow
prawnych, wewnetrznych polityk firmy i miedzynarodowych standardéw;

= zwieksza przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ — dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania
okreslonych zasad, co utatwia monitorowanie ich dziatan i egzekwowanie odpowiedzialno$ci;

= wzmacnia zrownowazony rozwdj — obejmuje wymagania dotyczgce ochrony srodowiska,
etycznego pozyskiwania narzedzi do innowaciji i przestrzegania szeroko pojetych praw cztowieka;

= reguluje bezpieczenstwo i jakos¢ — okresla minimalne wymagania dotyczace jakosci produktow i
ustug oraz standardoéw bezpieczehstwa pracy;

= definiuje wspétprace w fancuchu dostaw — jasne zasady postepowania pomagajg budowac
partnerstwa oparte na zaufaniu i wspélnych wartosciach.

Grupa ORLEN bedzie monitorowa¢ wyniki wypetniania zasad postepowania przez dostawcow.

Podstawowym materiatem stuzagcym do oceny bedg deklaracje oraz dokumenty skifadane przez
dostawcow.

8. Planowany dzien pierwszego wprowadzenia energii
elektrycznej do sieci®

Ponizej — informacje stanowigce TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Koniec informacji stanowigcych TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

9 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 7 ustawy o MFW.
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9. Dziatania zmierzajace do zapewnienia
konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami™

W dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze offshore wind, zapewnienie szerokiego i zréznicowanego
grona partnerow jest niezbedne do osiggniecia wysokiej jakosci, do optymalizacji kosztéw oraz
do innowacyjnosci, a skuteczne budowanie konkurencyjnego srodowiska nie tylko przyczynia sie
do sukcesu projektu, lecz takze jest ogromng szansg na rozwdj dla przedsiebiorcow biorgcych udziat
w pracach w ramach projektow MEW.

Ze wzgledu na specyfike projektowg — cyklu zycia morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy — przedstawione w ramach niniejszego Planu taincucha dostaw
inicjatywy zwigzane z fazg budowy bedg realizowane w fazie przygotowania projektu i budowy,
a inicjatywy zwigzane z fazg eksploatacji podejmowane bedg w fazie eksploatacji morskiej farmy
wiatrowe;.

9.1. Faza budowy

Dziatania prowadzone przez ORLEN Neptun sg miedzy innymi wynikiem zdobytych dos$wiadczen
i wnioskéw wyciggnietych z realizacji tzw. pierwszej fazy offshore wind w Polsce. Firma zidentyfikowata
obszary do poprawy, na bazie ktérych prowadzi dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci,
konkurencyjnosci oraz bezpieczenstwa w kolejnych realizowanych projektach, w tym w MFW Baltic
East. Zebrane lekcje pozwolity na lepsze przygotowanie sie do drugiej fazy — dzigki czemu kolejne
dziatania bedg bardziej skuteczne i dopasowane do wyzwan rynku offshore wind w Polsce.

9.1.1. Wnioski z pierwszej fazy

Grupa ORLEN (poprzez swoje spotki) w pierwszej fazie rozwoju MEW podejmowata szereg dziatah
majgcych na celu zwiekszenie zaangazowania polskich firm. Wszystkie dziatania byly podejmowane
adekwatnie do éwczesnej znajomosci rynku i branzy — zaréwno przez inwestoréw, jak i przez
dostawcow. W wyniku przeprowadzonych dziatan sformutowano nastepujgce wnioski:

= Umozliwiono rozpoczecie dialogu na temat potencjatu budowy i rozwoju sektora offshore wind
oraz wejscie wybranych polskim firm do tego sektora (np. jako Tier 1 w projekcie Baltic Power).
Jednoczesnie uwidocznity sie bariery wejscia i ograniczenia rynkowe dla mniejszych
przedsiebiorstw.

= Faza | stanowita etap ,przecierania szlakbw” w nowym sektorze — zaréwno dla inwestoréw,
sektora publicznego jak i szeroko rozumianego rynku. Dzigki niej mozliwe byto zidentyfikowanie
elementow, ktére sie sprawdzity, oraz tych, ktére wymagajg poprawy w celu zwiekszenia
potencjatu zaangazowania polskich firm w projekty.

= Zidentyfikowano strategiczng potrzebe wzmocnienia komunikacji i edukacji w obszarze offshore
wind, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan ukierunkowanych na budowanie $wiadomosci
zardwno wsrdd interesariuszy branzowych, jak i opinii publicznej. W komunikacji czesto
podkreslane sg mozliwosci rynku, natomiast wymaganiom poswieca sie niewystarczajgcg uwage.

10 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 8 ustawy o MFW.
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= Kluczowym aspektem jest proces majgcy na celu zmniejszenie barier wejscia dla mniejszych
dostawcéw, zidentyfikowanych w fazie |, oraz na pogtebionym zrozumieniu fancucha dostaw,
wymagan jakosciowych, wymagan bezpieczenstwa i wymagan finansowych.

= Koniecznos¢ zmian po stronie samych dostawcéw jest rowniez wazna w kontekscie rozwoju
sektora.

= Zachodzi konieczno$¢ wdrozenia adekwatnych form fizycznego zabezpieczenia obiektow juz na
etapie ich budowy (w zaleznosci od identyfikowanego poziomu zagrozenia).

9.1.2. Dziatania majace na celu zapewnienie konkurencyjnosci pomiedzy
dostawcami materiatéw i ustug w ramach projektu Baltic East

Pomimo iz MFW Baltic East jest we wczesnej fazie przygotowania, spétka ORLEN Neptun juz podjeta

szereg dziatah majgcych na celu zapewnienie konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatow

i ustug.

Dziatania te polegajg m.in. na podejmowaniu nastepujacych inicjatyw:

= wigczenie polskich spétek bezposrednio do listy oferentéw oraz umozliwienie szerokiego dostepu
do platformy zakupowej dla dostawcow;

= utrzymywanie dobrych relacji z polskimi i zagranicznymi przedsiebiorcami;
= stworzenie bazy dostawcéw materiatow i ustug oraz jej aktualizacja;

= kampanie informacyjne;

= kampanie promocyjne;

= dialogi z dostawcami materiatéw i ustug;

= konferencje w formule ,dnia dla dostawcéw” i warsztaty dedykowane dla firm w tancuchu dostaw;
= wspieranie konkurencyjnych proceséw udzielania zaméwien;

= wspieranie nowych uczestnikdéw sektora MEW;

= identyfikowanie i usuwanie barier wejscia;

= zwiekszanie swiadomosci mozliwosci handlowych;

= dzielenie sie dobrymi praktykami i uzyskanym do$wiadczeniem;

= promowanie partnerstw pomiedzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami;

= zwiekszaniu Swiadomosci wsréd oferentéw Tier 1 o istotnosci angazowania krajowych
podmiotéw.
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Dziatania podjete na rzecz wzrostu konkurencyjnosci

Od poczatku 2024 roku ORLEN Neptun podejmuje szereg dziatan na rzecz wzrostu konkurencyjnosci,
w tym m.in.:

Dialog z dostawcami podczas wydarzenia ,,Zachodniopomorski hub wiatrowy — perspektywy
rozwoju przedsiebiorstw z regionu Pomorza Zachodniego w przemysle wiatrowym”,
16 pazdziernika 2024 — wydarzenie zostato zorganizowane przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej (PSEW) oraz Fundacje Wind Industry Hub, we wspétpracy z Zachodniopomorskim Klastrem
Morskim, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (BGK) oraz firmag Vulcan Training & Consultancy. W swojej prezentacji przedstawiciel
ORLEN Neptun przyblizyt dziatalno$¢ Spotki, gtéwne zatozenia techniczne projektu Baltic East i ramowy
harmonogram tego projektu, przedstawit informacje o aktualnych postepowaniach przetargowych
udostepnionych na platformie zakupowej Spétki i 0 poszukiwanych dostawcach oraz zaprezentowat tzw.
formularz dostawcy, umozliwiajgcy firmom zgtaszanie sie do wspétpracy w ramach budowanego
tancucha dostaw.

Komunikat prasowy: https://klastermorski.org/zachodniopomorski-hub-wiatrowy-warsztaty-16-10-2024/

Dialog z dostawcami, 23 stycznia 2025 — spotkanie z gronem ponad 10 firm, zorganizowane wspdlnie
z ASE Offshore i SeaGlobal, byto dobrg okazjg do zapoznania sie z ich doswiadczeniami
i spostrzezeniami dotyczacymi funkcjonowania polskiego sektora offshore wind. Na spotkaniu
oméwiono m.in. bariery wejscia do fancucha dostaw, wnioski z przesztosci oraz ryzyka zwigzane
z obszarami kontraktowymi.

Komunikat prasowy: Odwiedzilismy firmy z Pomorza zainteresowane dotgczeniem do taricucha dostaw
dla morskiej energetyki wiatrowej i projektow ORLEN Neptun. | ORLEN Neptun

Wizyta w Terminalu Instalacyjnym ORLEN Neptun w Swinoujsciu, 28 stycznia 2025 — wydarzenie
byto wspoétorganizowane z Offshore Wind Ports Platform. W ramach wydarzenia Prezes Zarzadu
ORLEN Neptun Janusz Bil oméwit role morskiej energetyki wiatrowej w nowej strategii ORLEN 2035,
a zespot ekspertdw przedstawit parametry techniczne, strategiczng lokalizacje, warunki nawigacyjne,
a takze potencjat zaangazowania polskich dostawcow oraz wptyw inwestycji na biznes lokalny.

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_offshorewind-offshorewindterminal-
mewactivity7290432112690683904h5m9/?utm_source=share&utm medium=member desktop&rcm=
ACoAABRN1g4BjS8XO0Anws fkprNO9fSiPMMiZk
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Rysunek 16. Wizyta w Terminalu Instalacyjnym ORLEN Neptun w Swinoujéciu.

Zrédto: opracowanie wiasne

Webinar dotyczacy procedur zakupowych, 28 lutego 2025 — ORLEN Neptun zorganizowat pierwszy
z cyklu webinaréw informacyjnych dla dostawcow zainteresowanych udziatem w projektach morskiej
energetyki wiatrowej. Wzieto w nim udziat ponad 170 oséb. Wydarzenie byto otwarte dla wszystkich firm
chcacych zaangazowac sie w tancuch dostaw dla rozwijanych przez Spétke projektow offshore wind
i odbyto sie w formule online, tak by dotrze¢ do jak najwiekszej liczby firm.

Celem spotkania bylo przekazanie praktycznych informacji na temat procedur zakupowych
stosowanych przez ORLEN Neptun oraz wsparcie potencjalnych dostawcéw w skutecznym
uczestnictwie w procesach przetargowych. Uczestnicy dowiedzieli sie m.in.:

= jak zwiekszy¢ swoje szanse jako dostawca w sektorze MEW;
= jakie sg najczestsze btedy popetniane przez oferentow;
» jak dziata platforma zakupowa CONNECT wykorzystywana w Grupie ORLEN.

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun webinar-offshorewind-offshorewind-
activity-7300474708284612609-

SMMQ/?utm_source=share&utm medium=member_desktop&rcm=ACoAABRN1g4BjS8XO0Anws fkp
rNO9fSiPMMiZk
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ZAPISZ SIE JUZ DZIS!

Zostan dostawcy ustug i produktow
dla projektow morskiej energetyki
wiatrowej ORLEN Neptun!

Q

Rysunek 17. Komunikat informacyjny dotyczgcy webinaru na temat procedur zakupowych.
Zrédfo: opracowanie wiasne

Dzien Dostawcy dla projektu Baltic East, 16 kwietnia 2025 — w pierwszym Dniu Dostawcy
dla projektu Baltic East wzieto udziat okoto 300 osdb. Spotkanie miato na celu zaprezentowanie
aktualnego statusu projektu Baltic East oraz oméwienie procesow, wymagan i zakresow kontraktowania
dla gtéwnych komponentéw farmy. Eksperci ORLEN Neptun przedstawili szczegétowe informacije
dotyczace kluczowych obszardw, takich jak morskie i lgdowe stacje elektroenergetyczne, kable, turbiny
wiatrowe, fundamenty oraz eksploatacja i utrzymanie farmy.

Na spotkaniu przedstawiono takze zakresy dla dostawcéw Tier 1 oraz poddostawcéw Tier 2 i Tier 3, co
stanowi istotng informacje dla firm szukajgcych swojego miejsca w tancuchu dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowe;.

Dzien Dostawcy byt istotnym krokiem w budowie silnego i konkurencyjnego tancucha dostaw
dla projektu Baltic East. Wydarzenie umozliwito firmom z réznych sektoréw zapoznanie
sie z wymaganiami i oczekiwaniami ORLEN Neptun oraz nawigzanie potencjalnej wspotpracy w ramach
realizacji jednej z najwiekszych inwestycji w polskiej morskiej energetyce wiatrowej.

Komunikat prasowy: https://www.gospodarkamorska.pl/dzien-dostawcy-orlen-neptun-baltic-east-ma-
miec-45-local-contentu-84619
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Rysunek 18. Komunikat informacyjny na temat Dnia Dostawcy dla projektu Baltic East.
Zrédfo: opracowanie wiasne

Warsztat dla dostawcéw pn. ,,0d stuchania do dziatania — bariery wejscia okiem dostawcy
dla branzy MEW”, 12 czerwca 2025 — celem tego wydarzenia byto zidentyfikowanie barier wejscia
do sektora MEW z perspektywy firm (zaréwno duzych, jak i matych podmiotéw) zainteresowanych
udziatem w tancuchu dostaw. Spotkanie odbyto sie podczas Konferencji PSEW w Swinoujsciu, a udziat
w nim wzieto 46 przedstawicieli z 33 firm.

W trakcie warsztatu wspolnie okres$lono najwazniejsze wyzwania i przeszkody na drodze do realizacji
dostaw dla sektora offshore wind, zidentyfikowano dobre praktyki, ktére mogg utatwi¢ lokalnym firmom
wejscie do branzy, a takze zebrano rekomendacje od uczestnikéw spotkania.

Komunikat prasowy: https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun _ponad-300-0s%C3%B3b-z-
0k0%C5%820-100-firm-wzi%C4%99%C5%820-activity-7318308288540897282-
RWW?7?utm_source=li_share&utm content=feedcontent&utm medium=g dt web&utm campaign=co

by

Forum Dostawcéw Polskiej Energetyki Wiatrowej ,,Energia z Polski — Local First”, 15 wrzesnia
2025 — zostato zorganizowane wraz z Ministerstwem Aktywow Panstwowych, Agencjg Rozwoju
Przemystu, innymi deweloperami oraz instytucjami finansujgcymi. ORLEN Neptun odgrywat kluczowg
role gtéwnego partnera wydarzenia. Wraz z przedstawicielami innych spétek z Grupy ORLEN (ORLEN
Petrobaltic, ORLEN Gazoprojekt, Geofizyka Torun), ORLEN Neptun zaprezentowat projekty

i kompetencje w Grupie, dzielgc sie jednoczesnie doswiadczeniami z pierwszej fazy rozwoju MEW.

Na wydarzeniu Prezes ORLEN S.A. i inni interesariusze, w obecnosci m.in. premiera Donalda Tuska,
podpisali deklaracje na rzecz zwiekszenia udziatu polskich firm w realizacji drugiej fazy projektéw
morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim. Deklaracja ta stanowi kolejny kluczowy krok

we wspoitpracy branzy offshore wind z administracja.

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7373384756673200129/
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Rysunek 19. Forum Dostawcow Polskiej Energetyki Wiatrowej ,,Energia z Polski — Local First”

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dni Dostawcy dla firm z Norwegii (10 wrzesnia 2025) i Danii (23-24 wrzesnia 2025), a takze
spotkanie dla dostawcéw z Wielkiej Brytanii (29-30 wrzesnia 2025) i innych krajéw — ORLEN
Neptun prowadzi spotkania z przedstawicielami firm z innych krajow. To platforma do wymiany
doswiadczen miedzy dostawcami oraz szansa na znalezienie synergii miedzy polskimi a zagranicznymi
podmiotami. ORLEN Neptun komunikuje potrzebe nawigzywania partnerstw z podmiotami majgcymi
doswiadczenie na innych rynkach, co umozliwi rozwéj kompetencji wsrdd polskich dostawcéow, dla
ktorych sektor offshore wind wcigz jest wschodzgcg branzg i ogromnym potencjatem.

10 wrzesnia 2025 roku, ORLEN Neptun goscit w Warszawie ambasadora Norwegii wraz
z przedstawicielami NORWEP (Norwegian Energy Partners), za$ 24 wrzesnia 2025 roku
przedstawiciele dunskich firm odwiedzili Swinoujécie Offshore Terminal. Tego typu spotkania to
platforma do wymiany doswiadczen i budowania relacji, a co za tym idzie — projektéw na skale
miedzynarodowa.

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_yesterday-we-hosted-the-
polishnorwegian-activity-7371878946105176064-

f30D?utm_source=share&utm medium=member_desktop&rcm=ACoAACQTVvSYBVXybrRYZCx9A g
Eyhez1mmo9tpE
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Rysunek 20. Dzien Dostawcy dla firm z Norwegii

Zrédfo: opracowanie wiasne

Warsztat ORLEN Neptun - pakiet OSS dla Baltic East, 20 listopada 2025

Podczas spotkania zaprezentowano najwazniejsze informacje o projekcie ORLEN Neptun - Baltic East
oraz omoéwiono pakiet morskich stacji elektroenergetycznych (OSS) wraz z wielostopniowym procesem
zakupowym. Dialog z rynkiem, w tym identyfikacja potencjalnych firm i partnerstw dla projektu Baltic
East w pakiecie OSS — poprzez forme ,Business speed dating”.

9.1.3. Spotkania bilateralne z dostawcami

Branza offshore wind rozwija sie w Polsce dynamicznie, a jednym z jej motoréw jest aktywne
zaangazowanie inwestoréw w budowe tancucha dostaw. ORLEN Neptun jako jeden z lideréw tego
procesu od poczatku swojej dziatalnosci organizuje spotkania bilateralne z dostawcami — zaréwno
z kraju, jak i z zagranicy. Rozmowy te koncentrujg sie nie tylko na omoéwieniu plandw projektowych
Spotki, ale przede wszystkim na wzajemnym poznaniu potencjatu i mozliwosci wspétpracy.
Prezentowane sg doswiadczenia technologiczne firm, ich gotowo$¢ operacyjna, a takze podejscie
do wspoipracy z lokalnymi poddostawcami.

Wielu partneréw zagranicznych, juz obecnych na polskim rynku, podkresla korzysci wynikajgce
z lokalizacji produkcji w Polsce — w kontekscie zaréwno kosztéw, jak i logistyki. Wspotpraca z polskimi
podmiotami jest rowniez istotna z punktu widzenia raportowania udziatu krajowych dostawcow (local
content), co w przypadku projektow offshore wind jest wymagane przepisami i regulacjami branzowymi.

ORLEN Neptun traktuje te rozmowy jako narzedzie nie tylko do wyboru przysztych kontrahentéw, lecz
takze do rozpoznania potencjatu rynku. Podczas spotkan omawia sie szeroki zakres tematyczny — od
dostaw turbin, przez produkcje kabli, az po ustugi transportowe, instalacyjne i inzynieryjne. Na kazdym
spotkaniu poruszana jest takze kwestia udziatu krajowych dostawcow.
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Spotkania z dostawcami pozwalaja réwniez zidentyfikowac bariery wejécia. Spotkania i warsztaty, ktére
prowadzi ORLEN Neptun, pokazuja, ze do najwiekszych wyzwan dla krajowych firm nalezg
skomplikowana i obszerna dokumentacja niezbedna na etapie proceséw przetargowych oraz wcigz
wysokie wymagania jakosciowe typowe dla sektora offshore wind. W celu sprostania tym wymaganiom
konieczne sag inwestycje w kwalifikacje, certyfikacje i nowoczesne technologie, aby skutecznie
konkurowac na tym rynku.

Pomimo tych wyzwan wiele polskich firm juz dzi$ dziata jako poddostawcy dla zagranicznych projektéw
offshore. Rosngca liczba rozmoéw i zainteresowanie projektami realizowanymi przez ORLEN Neptun
Swiadczy o gotowosci rynku do wiekszego zaangazowania — nie tylko w projekty pierwszej fazy, lecz
takze w kolejne inwestycje planowane az do 2040 roku.

9.1.4. Dziatania zwigzane z procesem zakupowym

* Dlugoterminowe planowanie proceséw zakupowych — wczesna identyfikacja kluczowych
komponentéw i podzakreséw potrzebnych na kazdym etapie projektu. Prezentowanie zatozen
na wczesnych etapach daje dostawcom czas na przygotowanie sie do niezbednych wymagan.

= Strategia zakupowa ukierunkowana na wzrost udzialu krajowych dostawcéw oraz
postanowienia umowne, na bazie ktérych kontrahenci bedg zobowigzani raportowa¢ informacje
dotyczace wspotpracy z lokalnymi dostawcami. Wprowadzane sg takze wymogi raportowania
udziatu krajowych dostawcow, ktoére bedg weryfikowane w trakcie proceséw zakupowych,
z wigczeniem zapiséw umownych dotyczgcych deklaracji analizy catego tancucha dostaw (od Tier
1 do Tier 3) poszczegodlnych dostawcow.

= Publikacja planéw zakupowych — udostepnienie informacji o planowanych zamodwieniach
pozwala potencjalnym dostawcom materiatéw i ustug odpowiednio wczesniej przygotowaé sie
do udziatu w procesach przetargowych pod wzgledem formalnym, technicznym i organizacyjnym,
w tym uzupetni¢ dodwiadczenie i kompetencje np. poprzez szukanie partneréw i budowanie
konsorcjéw.

9.1.5. Wydarzenia branzowe

Aktywna obecnos¢ na wydarzeniach branzowych to nieodtgczny element dziatalnosci ORLEN Neptun.
Spotkania z interesariuszami stanowig dla Spdétki okazje nie tylko do prezentowania postepdw
projektowych, ale przede wszystkim — do stuchania rynku, do budowania relacji i do wymiany wiedzy.
Udziat w wydarzeniach krajowych i miedzynarodowych pozwala zrozumie¢ potrzeby dostawcéw, Sledzi¢
kierunki rozwoju technologii, a takze wzmacnia¢ wspétprace z partnerami z catego fancucha wartosci
offshore wind. Dzigki temu spotka ORLEN Neptun jest lepiej przygotowana do realizacji projektéw MFW.

Dla ORLEN Neptun wydarzenia branzowe to rowniez przestrzen promowania roli polskiego przemystu
w transformacji energetycznej i budowania pozycji Polski, jako gracza liczgcego sie na europejskim
rynku morskiej energetyki wiatrowe;.

Do cyklicznych wydarzeh, w ktérych przedstawiciele ORLEN Neptun biorg udziat, naleza:

= konferencja i targi organizowane przez Wind Europe;

= konferencje i wydarzenia organizowane przez Polskg Izbe ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej oraz
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej;
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* inne wydarzenia branzowe — w sumie kilkadziesigt wydarzen w roku.

Jak wspomniano wyzej, ORLEN Neptun organizuje wlasne wydarzenia merytoryczne skierowane do
podmiotéw z taricucha dostaw MEW — m.in. cykliczne Dni Dostawcy i warsztaty dla dostawcow. W maju
2025 roku odbyto sie réwniez Forum Bezpieczenstwa ORLEN Neptun — kolejna cykliczna inicjatywa
Spoiki, skierowana do kluczowych interesariuszy w obszarze bezpieczenstwa infrastruktury offshore
wind.

9.1.6. Porozumienie sektorowe

ORLEN Neptun angazuje sie w rozwoj polskiego sektora offshore wind, czego wyrazem byto podpisanie
w dniu 15 wrzednia 2021 roku Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce (,Porozumienie sektorowe”). Spotka, podpisujgc Porozumienie, z peing
odpowiedzialnoscig przyjeta na siebie wszystkie zawarte w nim deklaracje.

Czas pokazal, ze dziatalno$¢ w ramach Porozumienia sektorowego wymaga rekonstrukcji i nowego
planu, tak aby zatozone cele mogty zosta¢ osiggniete.

ORLEN Neptun zdaje sobie sprawe z tego, ze tak duze inwestycje jak budowa farm wiatrowych
na morzu wymagajg zaangazowania wielu branz oraz przedsiebiorstw, ktére mogg i powinny wzigc
czynny udziat w budowaniu tancucha dostaw dla morskich farm wiatrowych na Battyku. Z tego wzgledu
ORLEN Neptun aktywnie angazuje sie w prace na rzecz sektora morskiej energetyki wiatrowe;j
w ramach podpisanego Porozumienia.

ORLEN Neptun ma swojego przedstawiciela w Radzie Koordynacyjnej do spraw Morskiej Energetyki
Wiatrowej, powotanej w celu stworzenia warunkéw do prawidtowej i efektywnej wspotpracy oraz
zapewnienia sprawnego systemu komunikacji, zarzgdzania, monitorowania postepow i podejmowania
decyzji.

Rada ma za zadanie koordynacje dziatan zmierzajgcych do realizacji Porozumienia sektorowego,
w szczegolnosci:

= monitorowanie realizacji celéw strategicznych;
= powotanie grup roboczych, zapewniajgcych wspotprace stron w zakresie kluczowych obszaréw;

= monitorowanie poziomu local content osigganego przez inwestoréw i podmioty uczestniczgce
w tahcuchu dostaw dla Morskiej Energetyki Wiatrowej (MEW).

ORLEN Neptun planuje kontynuacje dziatan w ramach wyzej wymienionych inicjatyw w celu
maksymalizacji udziatu krajowych dostawcow w tancuchu dostaw dla morskich farm wiatrowych, a tym
samym — w celu wspierania krajowego przemystu i gospodarki.

9.2. Faza eksploatacji

ORLEN Neptun bedzie wspotpracowacé z potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku, aby wesprzec
ich w wejsciu do tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej na wczesnym etapie — poméc im
zrozumie¢ wymagania morskiej energetyki wiatrowej, okresli¢ ich ewentualne inwestycje i poméc
w zdobyciu niezbednych kompetencji, tak aby mogly sta¢ sie czescig tancucha dostaw dla branzy.
ORLEN Neptun nie moze faworyzowaé okreslonych dostawcéw, ale bedzie spotykaé sie z nowymi
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dostawcami w celu utatwienia im prekwalifikacji, zwiekszajgc tym samym konkurencyjnos¢ wsrod
dostawcow, co pozytywnie wptynie na jakos¢ i koszt oferowanych materiatow oraz ustug. ORLEN
Neptun zamierza kontynuowa¢ wydarzenia pn. ,Dzien Dostawcy” w fazie eksploatacji. Wydarzenia
te bedg miaty podobny charakter jak w fazie budowy. W ich trakcie zesp6t farmy wiatrowej bedzie
informowal, jakie materiaty i ustugi moga by¢ przedmiotem kontraktowania (zakupu) w kolejnym roku.
Co wiecej, ORLEN Neptun bedzie kontynuowacé aktywny udziat w wydarzeniach branzowych, w pracach
grup roboczych MEW, a takze we wszelkich inicjatywach majgcych na celu promocje i upowszechnianie
wiedzy na temat realizowanego projektu oraz zwigzanych z nim procesow. Dziatania te stanowig istotny
element zaangazowania firmy w rozwdj Srodowiska branzowego oraz w budowanie swiadomosci wsrod
interesariuszy projektu.

9.3. Dzialania realizowane przez dostawcow projektu Baltic East

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 6 sierpnia
2024 roku w sprawie wzoru sprawozdan dotyczgcych realizacji planu fancucha dostaw materiatow
i ustug'! planowana jest analiza tancucha dostaw pod katem maksymalizacji local content, do poziomu
Tier 3 oraz umow powyzej 10 000 000 PLN. ORLEN Neptun planuje zwréci¢ sie do swoich oferentow
uczestniczgcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw budowy tancucha dostaw
przedstawili opis dziatah, jakie zamierzajg podjg¢é w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy
swoimi dostawcami materiatdow i ustug wykorzystywanych na potrzeby eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

10. Opis przewidywanego udziatu naktadéw
inwestycyjnych na rzecz podmiotéw posiadajacych
siedzibe lub oddziat w Polsce

ROZWOJ KRAJOWEGO £LANCUCHA DOSTAW

Rynek morskiej energetyki wiatrowej w Polsce to obszar dynamicznie rozwijajgcy sie na przestrzeni
ostatnich kilku lat. W pierwszej fazie realizacji projektéw offshore w Polsce mozna byto obserwowaé
przede wszystkim poczatki budowania podstaw funkcjonowania tej branzy—zaréwno w sensie
technologicznym, jak i organizacyjnym. Polska jako nowy rynek w obszarze morskich farm wiatrowych
stawiata pierwsze kroki w tworzeniu regulacji, angazowaniu wszystkich interesariuszy, budowaniu relaciji
pomiedzy inwestorami i dostawcami. Warto zaznaczy¢, ze w pierwszej fazie realizacji projektow
offshore, lokalne firmy dopiero zaczynaty uczestniczy¢ w procesach inwestycyjnych, w zwigzku z tym
wiekszos¢ kontraktow tzw. Tier 1 komponentéw zostata zlecona firmom prowadzgcym swojg dziatalnos¢
poza Polska.

Obecnie, w drugiej fazie rozwoju sektora offshore wind, sytuacja ma szanse ulec znaczgcej przemianie.
Polska staje sie dojrzatym i dtugoterminowo perspektywicznym uczestnikiem europejskiego rynku
morskich farm wiatrowych, a rozwijajacy sie tancuch dostaw moze by¢ istotnym filarem reindustrializacji
kraju. Rynek krajowych dostawcéw wymaga jednak silnego impulsu popytowego (budowa nowych
morskich farm w Polsce i Europie), jak i wsparcia instytucjonalnego, bo mimo duzej liczby

" Dz.U. 2024, poz. 1255.
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zainteresowanych firm (wedtug np. badania BGK'2 ok. 200), jedynie niektére z nich juz aktywnie
uczestniczy w tej branzy. Z drugiej strony, znaczaca liczba firm (wedtug badania BGK — 112) planuje
swoje zaangazowanie w projektach MEW.

NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE | KONTRAKTY W KRAJOWYM LANCUCHU DOSTAW

W ostatnich latach wraz z rozwojem projektéw tzw. | fazy, a tym samym catego sektora w Polsce
przeprowadzono lub zapowiedziano szereg znaczacych inwestycji wspierajgcych moce produkcyjne
polskiego tancucha wartosci. Oprécz firm, ktére dzieki bezposredniemu udziatowi w projektach zdobyty
niezbedne doswiadczenie w sektorze offshore wind tzw. track record, zostaty przeprowadzone lub
zapowiedziane nowe inwestycje w zakfady produkcyjne dla MEW, znacznie wspierajace przyszty
potencjat realizacyjny w Polsce. Réwnolegle obserwowany jest rozwdj portdw- zaréwno w zakresie
terminali instalacyjnych, jak i baz serwisowych, ktére pozostajgc zadaniami wtasnymi poszczegdélnych
projektdw, znaczaco przyczyniajg sie takze do potencjatu rozwoju mniejszych osrodkéw portowych.

Przyktady inwestycji i kontraktéw zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig Grupy ORLEN:

= Swinoujscie Offshore Terminal
Jedng z najwazniejszych inwestycji ORLEN Neptun na rzecz wzmocnienia krajowego tancucha
dostaw byto otwarcie w Swinoujéciu terminala instalacyjnego ORLEN Neptun w czerwcu 2025
roku. Swinoujécie Offshore Terminal zaprojektowano tak, aby pomiesci¢ wszystkie, nawet
najwieksze statki typu jack-up i heavy lift przeznaczone do obstugi projektéw morskich farm
wiatrowych. Z terminala korzysta¢ bedg takze zewnetrzni operatorzy, w tym zagraniczni partnerzy
w tej czesci Battyku. Lgczy on zaréwno funkcjonalno$é¢ tradycyjnego terminala instalacyjnego, jak
i klasycznego portu marshallingowego. Ta inwestycja to szansa na rozwdj catego regionu
i polskich firm obstugujgcych morska energetyke wiatrowa. Swinoujscie Offshore Terminal
docelowo bedzie obstugiwaé okoto kilkudziesieciu pracownikéw. Inwestycja ma potencjat sta¢ sie
najwazniejszym centrum instalacyjnym offshore wind w regionie Morza Battyckiego. Swinouj$cie
Offshore Terminal jest juz aktywnym polskim produktem — dzisiaj ma dwdéch klientéw na
wykorzystanie infrastruktury:
- Ocean Winds - wynajem niemal catej powierzchni terminala. Bedzie on wykorzystywany przy
realizacji projektu morskiej farmy wiatrowej BC-Wind;
- Smulders - magazynowane i montowane bedg stalowe komponenty morskiej farmy wiatrowe;j
Baltica 2.

= Wraz z wyborem Vestas jako gtéwnego dostawcy turbin dla projektu Baltic Power, duhski
producent zobowigzat sie do budowy w Polsce (w Szczecinie) nowej fabryki gondol dla flagowego
modelu turbiny V236-15 MW i rozpoczecia w niej produkcji — zaréwno na potrzeby lokalne, jak i na
rynki globalne. Uruchomiona fabryka tworzy ok. 700 nowych miejsc pracy, a pierwsze gondole
w niej wyprodukowane zostaty juz zainstalowane na farmie Baltic Power.

Komunikat Prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-
prasowe/biezace/2025/Listopad-2025/pierwsze-turbiny-z-polskimi-gondolami-na-morskiej-farmie-
wiatrowej-grupy-orlen

12

https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Analizy_ekonomiczne/Local_content_w_offshore_gotowosc_polskich_przedsie
biorcow_do_rozwoju_morskiej_energetyki_wiatrowej.pdf
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W stoczniach w Gdyni i w Gdansku powstaty konstrukcje stalowe, tzw. house dwéch morskich
stacji elektroenergetycznych farmy Baltic Power. Za ich produkcje odpowiadata Grupa
Przemystowa Baltic, na zlecenie konsorcjum gtéwnego wykonawcy projektu Baltic Power,
odpowiadajgcego catosciowo za projekt, produkcje i instalacje stacji. Morskie stacje
elektroenergetyczne zostaty z powodzeniem zainstalowane na morzu.

Komunikat Prasowy: Energia z Battyku coraz blizej. Na morskiej farmie wiatrowej Baltic Power
zainstalowano kluczowy komponent

Wybrane inwestycje i kontrakty na polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej:

W maju 2025 roku zostata oficjalnie uruchomiona baza serwisowa w tebie, ktéra juz teraz stanowi
centrum koordynacje wspierajgce morskie operacje instalacyjne. Jest to pierwszy tego typu obiekt
w Polsce. Po zakonczeniu budowy farmy, baza tworzac tgcznie ok. 100 miejsc pracy (zaréwno
w Baltic Power, jak i firm wspierajacych), bedzie miejscem stacjonowania 3-4 jednostek CTV.
Za projekt oraz budowe bazy odpowiadata polska firma ERBUD. Ustuge inzyniera kontraktu petnita
firma Antea.

Komunikat Prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maij-
2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-
kamien-milowy

Firma Smulders odpowiadata za produkcje wszystkich 78 tzw. elementéw przejsciowych TPs,
w tym prace nad konstrukcjami pomocniczymi dla elementéw przejsciowych, tzw. secondary steel
oraz platformy serwisowe zewnetrzne, konstrukcje wyposazenia zewnetrznego oraz elementy
cumowania statkéw serwisowych. Prace prowadzone byly w zaktadach firmy w Zarach, teknicy
(wojewodztwo lubuskie) i Niemodlinie (wojewddztwo opolskie).

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-
fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkciji-budowa-przenosi-
Si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/

Konsorcjum firm: NKT, JDR i polska spotka Telefonika-Kable odpowiada za produkcje, transport
i instalacje wszystkich kabli dla projektu Baltic Power. Stanowi to przyktad udziatu polskiej firmy
w projekcie na poziomie gtéwnego dostawcy (Tier 1). Firma odpowiadata za kable wewnetrzne oraz
eksportowe na odcinku Ilgdowym. Ich produkcja byta prowadzona w fabryce firmy w Bydgoszczy.

Komunikat Prasowy: htips://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-
na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/

Za projekt i budowe ladowej stacji elektroenergetycznej dla projektu Baltic Power na poziomie
gtébwnego wykonawcy (Tier 1) odpowiada konsorcjum GE i polskiej firmy ENPROM. Prace nad
budowg rozpoczety sie w maju 2023, a przewidziane zakonczenie budowy to koniec roku 2025.

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-
na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/

Przyktady innych waznych kontraktéw na poziomie Tier 2, Tier 3 i nizszych:

Polska firma Protea (Kluczbork) odpowiadata za dostarczenie specjalistycznych dzwigéw dla
morskich stacji elektroenergetycznych morskiej farmy Baltic Power.


https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/pazdziernik-2025/Energia-z-Baltyku-coraz-blizej-Na-morskiej-farmie-wiatrowej-Baltic-Power-zainstalowano-kluczowy-komponent
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/pazdziernik-2025/Energia-z-Baltyku-coraz-blizej-Na-morskiej-farmie-wiatrowej-Baltic-Power-zainstalowano-kluczowy-komponent
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-kamien-milowy
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-kamien-milowy
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-kamien-milowy
https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/
https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/
https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
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Dotyczy:

Publikacja dostawcy: https://www.linkedin.com/posts/protea offshorewind-mechanicalcompletion-
protea-activity-7342853605969821696-
mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCuelBaqmGqg54HR R
gojSTZAIDOR9-INQQ

» Zarealizacje przewiertow sterowanych pod plazg (pierwsze tego typu i skali w Polsce)
umozliwiajgcych potgczenie morskich i lagdowych kabli eksportowych, jako podwykonawca
gtéwnego wykonawcy, odpowiadata polska firma ZRB Janicki.

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-po%C5%82%C4%85czenie-
farmy-wiatrowej-baltic-power-z-1%C4%85dem/

Dodatkowo, na etapie dewelopmentu oraz realizacji projektu Baltic Power, zaangazowanych byto
szereg polskich firm. Nalezy wymieni¢ m.in.. MEWO, Eko Konsult, Geofizyka Torun, Projmors,
Wuprohyd, Antea iinne, w tym osrodki akademickie, doradcze i konsultingowe.

Dodatkowe przyklady inwestycji i dziatan w polskim sektorze offshore wind:

= Rozpoczecie przez Baltic Towers produkcji wiez wiatrowych w nowoczesnej fabryce,
zlokalizowanej na Wyspie Ostrow w Gdansku. Inwestycja o wartosci okoto 200 min euro jest
efektem wspotpracy Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) oraz hiszpanskiej firmy GRI Renewable
Industries. Zaktad, ktdry powstat w rekordowym czasie 13 miesiecy, jest obecnie najwigkszg fabryka
wiez wiatrowych w Europie. W nowoczesnej hali produkcyjnej o powierzchni 6,2 hektara powstajg
sekcje wiez o dtugosci 50 m, o masie do 500 ton i o $rednicy do 10 m. Zaktad ma zdolnos¢
produkcyjng wynoszgca nawet 600 sekcji rocznie, co odpowiada ponad 150 wiezom dla turbin
wiatrowych o mocy 15 MW i wiekszej. Projekt Baltic Towers nie tylko przyczynia sie do rozwoju
polskiego przemystu offshore, lecz takze tworzy okoto 500 nowych, wyspecjalizowanych miejsc
pracy — wspiera tym samym lokalng gospodarke i spoteczno$¢.

= Windar Renovables, nalezagcy do grona S$wiatowych lideréw hiszpanski producent wiez
wiatrowych i wiatrowych i fundamentéw do turbin offshore, jest w trakcie kluczowej inwestyc;ji
w energetyke wiatrowg — buduje nowoczesng fabryke wiez wiatrowych na Ostrowie
Grabowskim w szczecinskim porcie. Ten zaawansowany technologicznie zaktad, ktéry powstanie
na 17-hektarowej dziatce, wesprze rozwdj farm wiatrowych zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie.

= W gdynskiej stoczni Crist powstanie innowacyjna linia do produkcji m.in. morskich stacji
elektroenergetycznych i fundamentéw wiez dla farm wiatrowych. Na jej utworzenie zaktad
otrzymat 52,6 min PLN pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Cato$¢ ma kosztowac¢ ponad 70 min PLN.

= Podpisanie przez CRIST Offshore, spotke zalezng stoczni CRIST, kontraktu z firmg Ocean
Winds na zaprojektowanie, budowe i uruchomienie morskiej stacji elektroenergetycznej dla
farmy wiatrowej BC-Wind. Jest to pierwszy taki kontrakt EPC realizowany przez polskg firme
w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. Podpisanie umowy z Ocean Winds oznacza dla CRIST
Offshore awans do grona dostawcow Tier 1, co otwiera nowe mozliwosci wspotpracy
z deweloperami farm wiatrowych.


https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-po%C5%82%C4%85czenie-farmy-wiatrowej-baltic-power-z-l%C4%85dem/
https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-po%C5%82%C4%85czenie-farmy-wiatrowej-baltic-power-z-l%C4%85dem/
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10.1. Przyktadowy zakres prac ze wskazaniem mozliwosci dostaw
dla firm produkcyjnych i ustugowych

Analiza mozliwosci kontraktowych w ramach projektéw morskiej energetyki wiatrowej wymaga
klarownego zdefiniowania struktury fancucha dostaw oraz powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
poziomami uczestnikow rynku. Klasyfikacja dostawcéw wedlug modelu Tier 1-3 umozliwia ocene
faktycznego zakresu ich zaangazowania w realizacje projektow, identyfikacje obszaréw o najwiekszym
potencjale wejscia krajowych podmiotéw oraz wskazanie segmentow wymagajgcych rozwoju
kompetencji technicznych lub inwestycji kapitatowych.

Z perspektywy inwestora, taki podziat wynika z najbardziej efektywnego modelu kontraktaciji, ale tez
stanowi narzedzie oceny zdolnosci wykonawczych krajowego rynku, a takze poziomu ryzyka
w poszczegolnych pakietach EPC. Dla przedsiebiorstw krajowych jest to natomiast informacja i punkt
odniesienia w okreslaniu realnych mozliwosci kontraktowych — od udziatu w duzych kontraktach
gtéwnych (Tier 1), po specjalistyczne dostawy komponentéw i ustug (Tier 2-3).

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

Etap rozwoju projektu i badan obejmuje wszystkie dziatania prowadzone od momentu rozpoczecia
przygotowan inwestycji do momentu podjecia ostatecznej decyzji inwestycyjnej (FID) lub zawarcia
wigzgcych zamoéwien umozliwiajagcych rozpoczecie budowy farmy wiatrowej. Zakres ten obejmuje
w szczegolnosci uzyskanie pozwolen administracyjnych i Srodowiskowych, w tym przygotowanie petnej
oceny oddziatywania na srodowisko, raportéw przyrodniczych, analiz zeglugi, rybotdwstwa i wptywu na
ekosystem morski, opracowanie koncepcji technicznej projektu — wstepne i szczegodtowe studia
lokalizacyjne, geotechniczne, analizy wiatrowe, ustalenie optymalnego layoutu farmy oraz tras
kablowych, opracowanie projektow inzynieryjnych (FEED / Basic Design) dla gtéwnych komponentow:
turbin, fundamentoéw, kabli, morskiej stacji transformatorowej i infrastruktury przytaczeniowe;j,
zarzgdzanie procesem projektowym i ryzykiem inwestycyjnym, obejmujgce harmonogramowanie,
kontrole kosztéw, relacje z interesariuszami, prowadzenie dialogéw technicznych z wykonawcami
i nadzér nad procesem przetargowym, opracowanie dokumentacji przetargowej i komercyjnej
niezbednej do zawarcia kontraktéw EPC, oraz zapewnienia finansowania projektu.

Efektem tego etapu jest kompletnie zdefiniowany projekt techniczny, posiadajgcy wszystkie wymagane
decyzje administracyjne, zweryfikowane analizy Srodowiskowe i inzynieryjne oraz strukture kontraktowg
pozwalajgcg na rozpoczecie fazy budowy.

Tabela 3. Przyktadowy zakres prac dla pakietu przygotowania projektu

PAKIET PRZYGOTOWANIA PROJEKTU

Zakres dla Tier 1 Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

= prace laboratoryjne
= prace geofizyczne

. = opracowanie dokumentagc;ji
= prace geotechniczne

) ) = wynajem statkéw
= czyszczenia dna morskiego z

niewybuchéw (opcja) = wynajem sprzetu pomiarowego, w tym pojazdéw

] podwodnych i automatycznych
= doradztwo zwigzane z

procesem przygotowania » doradcy i wykonawcy prac zwigzanych z niewybuchami
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Dotyczy:

projektu — pozwolenia,

finansowanie = doradcy i wykonawcy prac zwigzanych z archeologig

= ustugi inzynieryjne i projektowe

Zakres pakietu przygotowania projektu MFW Baltic East pozwala na zaangazowanie polskich
dostawcéw. Badania geologiczno-inzynierskie, sejsmiczne i laboratoryjne dla przedsiewzigcia wykonuje
konsorcjum ztozone z trzech firm: MEWO S.A., ORLEN Petrobaltic S.A. oraz Geofizyka Torun S.A.

Polskie przedsiebiorstwa dysponujg juz praktykg w realizacji wyspecjalizowanych ustug na potrzeby
rozwoju projektu sektora offshore. Obejmuje to obszar $rodowiskowy, oceny oddziatywania
na srodowisko i ustugi techniczne, w tym badania geologiczne i analizy dna morskiego. Dzieki dobrze
rozwinietemu zapleczu badawczemu oraz doswiadczeniu wypracowanemu w innych branzach, takich
jak sektor morski czy wydobywczy, firmy te sg w stanie sprawnie przenies¢ swoje kompetencje na grunt
morskiej energetyki wiatrowej, co dodatkowo wzmacnia ich potencjat rozwojowy.

Przyktadem zaangazowania polskich podmiotéw sg firmy z krajowym kapitatem, takie jak Projmors
z Grupy ASE. Z kolei Geofizyka Torun S.A. (Grupa ORLEN) wykorzystata platforme Kopernik-1 do
prowadzenia kampanii badah geofizycznych i geotechnicznych na morzu w ramach projektu morskiej
farmy wiatrowej z pierwszej fazy. W przedsiewzieciu tym badania offshore zlecono firmie Gardline
Limited Ltd, natomiast prace przybrzezne wykonata Grupa GeoFusion Sp. z 0.0.

Na polskim rynku dziatajg réwniez oddziaty zagranicznych firm inzynieryjnych (np. Ramboll), a podmioty
takie jak brytyjski Wood Thilsted zatrudniajg polskich specjalistow jako podwykonawcoéw. W ramach
jednego z projektéw badania gruntowe na trasie kabla lgdowego zrealizowata spotka Remea — polska
firma dziatajgca od ponad 20 lat, specjalizujgca sie w badaniach $rodowiskowych, geologicznych
i geotechnicznych, a takze w remediacji terenéw zdegradowanych.

Mozliwosé wspédtpracy z lokalnymi podwykonawcami przy pracach Igdowych, realizowanych przez
wykonawce kontraktu FEED, stwarza dodatkowe szanse dla polskich przedsiebiorstw w zakresie ustug
geotechnicznych i geofizycznych.

FUNDAMENTY

Fundament stanowi kluczowy element konstrukcyjny morskiej turbiny wiatrowej. Jego projekt wymaga
uwzglednienia zfozonych warunkéw gruntowych, sit wiatru i falowania, a takze zapewnienia
odpowiedniej sztywnosci konstrukcji oraz dostepu dla kabli i obstugi technicznej. Fundamenty sg
konstrukcjami o duzej wartosci materiatdw bezposrednich w koszcie catkowitym. Obecnie zdecydowana
wiekszos¢ turbin offshore na Swiecie posadowionych jest na monopalach, ktére mimo duzego zuzycia
stali, pozostajg najczesciej stosowanym rozwigzaniem ze wzgledu na prostote produkcji i instalacji.
Wraz ze wzrostem mocy turbin i gtebokosci instalacji obserwuje sie intensywny rozwdj technologii
fundamentowych, w tym wieksze konstrukcje monopalowe, zoptymalizowane konstrukcje kratownicowe
oraz nowe koncepcje hybrydowe.
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Tabela 4. Przyktadowy zakres prac dla pakietu fundamentéw

PAKIET FUNDAMENTOW (FOU)

Zakres Tier 1 Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

= primary steel

= projekt
fundamentow
(konstrukcja gtéwna
i/lub elementy
przejsciowe —
transition pieces)

= secondary steel (w zaleznosci od formatu konktraktu,
moze wystepowac jako dostawa Tier 1)

= balustrady, podesty wewnetrzne

= stanowisko cumownicze, platforma zewnetrzna

= w zaleznosci od
formatu kontraktu —
konstrukcije
secondary steel

= ochrona przeciwkorozyjna
= malowanie

- » komponenty elektryczne
= produkcja i dostawa

. . = Qaparatura
= transport i instalacja (w
zaleznosci od ostatecznego .

urzgdzenie do monitoringu
formatu kontraktu)

statki do transportu personelu

Catkowita realizacja pakietu fundamentéw dla morskiej elektrowni wiatrowej nie jest obecnie mozliwa
do realizacji przez polskich dostawcéw, poniewaz na rynku nie ma jeszcze podmiotéw, ktére
oferowatyby peten zakres tych ustug. Jednakze zakres prac na poziomach Tier 2 i Tier 3 stwarza realne
mozliwosci zaangazowania polskich przedsiebiorstw. Dodatkowo, jak pokazujg przyktady projektow
z pierwszej fazy, pakiety fundamentowe (dla konstrukcji typu TP-less) sg okazjonalnie alokowane do
osobnych dostawcow — kontrakty Tier 1 sg powierzane mniej doswiadczonym firmom, ktdre nabywajg
niezbedne kompetencje (przyktadem jest kontrakt podpisany przez Grupe Przemystowg Baltic).

W szczegdlnosci polskie firmy mogg uczestniczy¢ w dostawach takich elementéw jak secondary steel
— przyktadowo elementy przejSciowe (ang. transition pieces) mogg zosta¢ wykonane w kraju, podobnie
jak balustrady, podesty wewnetrzne, stanowiska cumownicze, platformy zewnetrzne — a takze
w ustugach zwigzanych z ochrong przeciwkorozyjng, malowaniem, komponentami elektrycznymi,
aparaturg, urzgdzeniami do monitoringu oraz statkami do transportu personelu.

Energomontaz-Potnoc Gdynia (EPG) z Grupy Przemystowej Baltic ma doswiadczenie w wytwarzaniu
transition pieces, cho¢ dotychczas byly to pojedyncze, w petni wyposazone konstrukcje. Polski sektor
stoczniowy ma jednak potencjat, by przeksztaici¢ swoje mozliwosci produkcyjne i wykorzystac
posiadany specjalistyczny sprzet na potrzeby montazu fundamentéw. Szczegodlnie istotne jest tu
potgczenie szerokiej praktyki w wytwarzaniu tzw. secondary steel (m.in. EPG, Mostostal Pomorze,
GoTech, JW Steel Construction) z dostepem do terendéw stoczniowych, ktére mogg by¢ przeznaczone
na ich montaz.

TURBINA

Dostawcy turbin petnig role integratoréw systemowych, nabywajgc wiekszo$¢ podzespotéw od
wyspecjalizowanych producentéw, niektére z nich sg zwykle wytwarzane we wtasnych zaktadach.
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Ze wzgledu na wysokie koszty inwestycyjne i ograniczong liczbe projektéw, liczba dostawcow turbin
offshore jest niewielka, a bariera wejscia dla nowych podmiotéw — bardzo wysoka.

Produkcja morskich turbin wiatrowych wymagajg rozwiniecia szerokiego zestawu kompetenciji
technicznych, produkcyjnych i inzynieryjnych, ktére obejmujg zaréwno proces projektowania, jak
i prefabrykacje, montaz, instalacje oraz serwis. Podstawg jest zaawansowana inzynieria mechaniczna
i aerodynamiczna, obejmujgca projektowanie topat, gondoli i wiez, optymalizacje konstrukcji pod katem
obcigzen wiatrowych i dynamicznych oraz analize zmeczeniowg materiatow. W obszarze wytwarzania
kluczowe znaczenie ma precyzyjna obrébka duzych elementéw stalowych i kompozytowych, w tym
spawanie konstrukcji o duzych srednicach, kontrola geometrii i jakos$ci spoin, a takze produkcja i montaz
komponentéw mechanicznych — tozysk, przektadni, watéw i systeméw napedowych. Aby umozliwic¢
integracje systemow turbiny, niezbedne sg zdolnosci w zakresie elektryki i automatyki przemystowej —
w tym montazu generatoréw, konwerterow mocy, systemow sterowania, czujnikéw, uktadéw chiodzenia
i hydrauliki. Integracja tych systeméw wymaga wysokiej precyzji i Scistej wspotpracy miedzy zespotami
mechanicznymi, elektrycznymi i programistycznymi. Turbina wiatrowa to kluczowy najbardziej
skomplikowany element farmy, wymagajgcy zaawansowanych technologii i efektywnego tancucha
dostawcow.

Tabela 5. Przyktadowy zakres prac dla pakietu turbin

PAKIET TURBIN (WTG)

Zakres Tier 1 Zakres Tier 2 i Tier 3

= wieza

= gondola (w ramach dziatalnosci Tier 1)

= fopaty (w ramach dziatalnosci Tier 1)

= statki CTV, SOV

= ustugi transportowe i logistyczne (CTV, SOV)
= ustugi w porcie instalacyjnym

Mozliwe jest zawarcie kontraktu
z wykonawcg EPCI z wypetnieniem = elementy wyposazenia turbin
wszystkich wymogow projektowych i
wykonanie kompletnego zakresu dla = generatory, przetwornice
morskich turbin wiatrowych.
= elementy stalowe
= prace budowlane
= silniki

= Sruby

= odlewy

= Kkotnierze
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= systemy hydrauliczne
= szafy elektryczne
= belki stalowe

= lozyska

Aktualnie na rynku turbin wiatrowych mozna wskaza¢ 7 dostawcow, z ktérych zaden nie jest
producentem polskim. Warto takze podkresli¢, ze wsrdd wskazanych 7 jest 4 producentéw z Chin, ale
obecnie gtéwnie branych pod uwage w ramach realizacji MFW Baltic East jest trzech producentéw:
Vestas Wind Systems, GE Verona oraz Siemens Energy.

Majgc na wzgledzie zakres Tier 2 i Tier 3 wskazany w tabeli powyzej, mozna stwierdzi¢, ze daje on
szanse dla polskich firm na udziat w duzych projektach offshore, wspierajgc rozwéj lokalnego sektora
i umozliwiajgc udziat w kluczowych etapach realizacji morskich farm wiatrowych, w celu zwigkszenia
grona krajowych firm majacych kwalifikacje i dosSwiadczenie niezbedne w sektorze offshore.

Polska znajduje sie juz na mapie dostaw dla sektora turbin morskich. Vestas, globalny lider w tej branzy,
zakonczyt w Polsce montownie gondoli i rozwaza inwestycje w produkcje topat. Baltic Towers zbudowat
najwieksza w regionie fabryke wiez, a réwnolegle Windar stawia wlasny zaktad w Szczecinie.

MORSKA STACJA ELEKTROENERGETYCZNA

Morska stacja elektroenergetyczna (OSS) stanowi kluczowy element infrastruktury przesytowej farm
wiatrowych, odpowiadajgc za zbieranie i transformacje energii elektrycznej z turbin oraz przesyt do
Igdowej stacji elektroenergetycznej i dalej Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Typowa stacja
skfada sie z systemu elektroenergetycznego wysokiego napiecia, systeméw pomocniczych (SCADA,
HVAC, bezpieczenhstwa), nadbudowy (topside) mieszczgcej urzadzenia oraz fundamentu (monopile,
jacket lub GBS). W miare dojrzewania krajowego rynku, OSS mogg sta¢ sie jednym z najbardziej
kompleksowych pakietow realizowanych z udziatem polskich firm — od projektu, przez konstrukcje,
prefabrykacje i wyposazenie, az po testy integracyjne (pre-commissioning). Kompetencje te sg
charakterystyczne dla sektora przemystu morskiego, ktéry ma relatywnie duze doswiadczenia w Polsce.

Tabela 6. Przyktadowy zakres prac dla pakietu OSS

PAKIET MORSKIEJ STACJI ELEKTROENERGETYCZNEJ

Zakres Tier 1 Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

Zakres stalowy/strukturalny
Mozliwe jest zawarcie kontraktu

z wykonawcg EPCI, z wypetnieniem | Fundament
wszystkich wymogow projektowych i

wykonanie kompletnego zakresu = tuby ochronne kabla eksportowego lub kabli
prac morskiej stacji wewnetrznych

elektroenergetycznej wraz

z rozruchem, instalacja, oddaniem Element przejSciowy

do uzytku i testami.
= konstrukcja transportowa
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= barierki, schodnie, podesty przejscia

= boatlandingi

= platforma robocza

Topside

= barierki, schodnie, podesty, przejscia

= jzolacje i orurowanie

= dzwigi zatadunkowe, zurawie, zbiorniki poktadowe
Inne

= sztauowanie konstrukcji podczas transportow

= ustugi antykorozji, galwanizacja, ochrona przeciwogniowa
= zatadunki, transporty wewnetrzne

= obrébka mechaniczna

Dostawy wyposazenia i materiatéw

= giéwne transformatory wysokiego napiecia
= transformatory potrzeb wtasnych

= ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja

= kable

= rozdzielnie sieciowe wysokiego napiecia

= rozdzielnice NN

= systemy kontroli i zabezpieczenia rozdzielni
= systemy SCADA i systemy fgcznosci

= generatory diesla

= systemy UPS, baterie

= separatory oleju

= systemy oswietlenia i sygnalizacji

= blachy, teowniki, ptaskowniki, profile, prefabrykaty, belki
itp.
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= materiaty spawalnicze, media, gazy techniczne
= Sruby, nakretki, podktadki, elementy tgczeniowe

= farby i preparaty chemiczne

Ustugi

wykwalifikowana kadra (spawacze, elektrycy, monterzy
i szlifierzy, malarze)

= projektowanie (dokumentacja projektowa, dokumentacja
warsztatowa, pozostata dokumentacja, doradztwo
projektowe)

= rozruch (prace projektowe zwigzane z rozruchem,
przygotowanie procedur, planu inspekgciji i testéw,
czynnosci rozruchowe onshore, przygotowanie
dokumentacji zdawczej)

= prace na morzu (transport i instalacja, usuwanie
niewybuchow, broni chemicznej, eksploatacja
i zarzadzanie, obsada zatogi)

* inne (audyty inspekcje, site team, wymagania ESG,
zarzagdzanie jakoscig, procedury OS, thumaczenia,
ochrona, biura, etc.)

System zabezpieczen (zgodny z obowigzujgcymi
przepisami, m.in. NPOIK)

Realizacja morskich stacji elektroenergetycznych niesie ze sobg istotny potencjat dla polskiego
przemystu. Jednym z przyktadéw skutecznego wykorzystania tych mozliwosci jest kontrakt realizowany
przez Crist Offshore dla Ocean Winds. Polska firma odpowiada za kompleksowg budowe morskiej stac;ji
elektroenergetycznej, co obejmuje projektowanie konstrukcji, jej wykonanie i wyposazenie. Ponadto
Grupa Przemystowa Baltic zrealizowata dla Baltic Power kontrakt na budowe dwéch konstrukciji
stalowych morskich stacji elektroenergetycznych, ukierunkowujgc swojg strategie na petnienie funkgciji
Tier 1.

Projekt stwarza duze mozliwosci nie tylko gtéwnemu wykonawcy (Tier 1), lecz takze poddostawcom
z poziomu Tier 2 i Tier 3. W skfad tych zamoéwien mogg wchodzi¢ m.in. konstrukcje stalowe i wsporcze,
systemy HVAC, systemy przeciwpozarowe, kable i instalacje elekiryczne, elementy wyposazenia
wnetrz, powtoki antykorozyjne, a takze ustugi transportowe, dzwigowe i serwisowe. Tego rodzaju
komponenty i ustugi mogg by¢ z powodzeniem realizowane przez krajowe firmy, ktére dysponujg
odpowiednim zapleczem technologicznym i doswiadczeniem w obstudze projektow offshore i onshore.

LADOWA STACJA ELEKTROENERGETYCZNA

Ladowa stacja elektroenergetyczna (ONS) jest pierwszym elementem infrastruktury przytgczeniowej
budowanym w ramach projektu morskiej farmy wiatrowej. Jej rola polega na przyjeciu energii
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przesytanej z morskiej stacji OSS, transformacji napiecia do poziomu sieci krajowej oraz integrac;ji
z systemem przesytowym operatora. Aby realizowaé projekty ONS, przedsiebiorstwa muszg posiadac
kluczowe kompetencje i zdolnosci: projektowanie elektroenergetyczne i integracja systemowa,
inzynieria cywilna i budownictwo przemystowe — budowa obiektéw technicznych, kanatéw kablowych,
uziemien i konstrukcji wsporczych, z zachowaniem rygorystycznych norm bezpieczenstwa i odpornosci
srodowiskowej, prefabrykacja i montaz urzadzen energetycznych - integracja wyposazenia
elektrycznego w modutach kontenerowych lub prefabrykowanych halach, montaz transformatoréw
i systeméw HV, systemy SCADA, automatyka i cyberbezpieczenstwo centrum sterowania, prace
testowe i rozruchowe (commissioning), zarzgdzanie projektem i zgodnos$¢ regulacyjna.

Tabela 7. Przyktadowy zakres prac dla pakietu ONS

PAKIET LADOWEJ STACJI ELEKTROENERGETYCZNEJ

Zakres Tier 1 Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

Komponenty elektryczne

= transformatory mocy

= transformatory SN

= rozdzielnie GIS NN

= rozdzielnie GIS SN

= linie kablowe i napowietrzne
= filtry harmonicznych

Mozliwe jest zawarcie kontraktu = dfawiki kompensacyjne
z wykonawcg EPCI, z wypetnieniem
wszystkich wymogdw projektowych i | = system zabezpieczen
wykonanie kompletnego zakresu
prac zwigzanych z lagdowa stacja = SCADA i systemy komunikacji
elektroenergetyczng wraz z
rozruchem, instalacjg, oddaniem do = STATCOM

uzytku i testami.
= potrzeby wtasne i systemy NN

= ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja

Zarzadzanie projektem i projektowanie

= projekt budowlany
= projekty techniczne
= analizy systemowe

= certyfikacja QA/QC
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= wizje lokalne
= szkolenia
= rozruch

= dokumentacja powykonawcza

Roboty budowlane

= przygotowanie terenu budowy

= roboty ziemne

= ochrona placu budowy

= dostawa dzwigow i suwnic

= przygotowanie zaplecza budowy
= niewybuchy i obiekty archeologiczne
= drogi

= |T i komunikacja

= zarzgdzanie jako$cig

= zarzgdzanie $rodowiskowe

= prace malarskie

= komunikacja spoteczna

= gospodarka odpadami

= BHP

= systemy teleinformatyczne

= |ogistyka

= nasadzenia po-realizacyjne

= obstuga i konserwacja

= odwodnienie terenu

= architektura krajobrazu
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Dotyczy:

= konstrukcje wsporcze

= uziemienia i instalacja odgromowa

kanaty kablowe i wykopy

= wyposazenie budynkow

System zabezpieczen (zgodny z obowigzujacymi przepisami,

m.in. NPOIK)

Polskie firmy budowlano-energetyczne oraz biura projektowe posiadajg znaczace doswiadczenie
w realizacji stacji przesytowych i dystrybucyjnych na niezbednych parametrach, co stanowi solidng baze
dla uczestnictwa w projektach ONS. Udziat w fancuchu dostaw moze obejmowac¢ zaréwno kompleksowe
wykonawstwo EPC, jak i podwykonawstwo specjalistyczne — prefabrykacje rozdzielni, integracje
systemow SCADA, instalacje kabli ladowych czy prace testowe. Polskie firmy majg ugruntowane
kompetencje w realizacji tego typu inwestycji — zaréwno jako gtéwni wykonawcy (Tier 1), jak i jako
dostawcy specjalistycznych systemow i ustug (Tier 2 i Tier 3). Jak wskazuje tabela powyzej, zakres
mozliwego zaangazowania jest bardzo szeroki.

Przyktadowo: dla farmy Baltic Power budowg Igdowej infrastruktury przytgczeniowej 230/400 kV ONS
zajmuje sie firma Enprom sp. z 0.0. w konsorcjum z General Electric (GE), natomiast na projekcie PGE
Baltica 2 budowa ladowej infrastruktury przytgczeniowej, zajmujg sie firmy GE Vernova i Polimex
Mostostal. Inzynierem kontraktu przy budowie lagdowej czesci zostato konsorcjum Energoprojekt-
Katowice SA i Energopomiar Sp. z o.0.

Lokalizacja lagdowych stacji zwykle pozwala na fatwiejsze wigczenie lokalnych firm, zwlaszcza
z regiondw nadmorskich, co dodatkowo wzmacnia ich rozwéj. Ponadto w zakres Igdowych staciji
elektroenergetycznych moze zostaé wigczona liczna grupa podmiotéw wyspecjalizowanych w sektorze
elektroenergetycznym i budownictwie przemystowym. Wazng role w procesach budowy petnig réwniez
lokalne firmy transportowe i budowlane.

KABLE

System kablowy jest jednym z najbardziej krytycznych elementéw infrastruktury morskiej farmy
wiatrowej. Obejmuje kable wewnetrzne (inter-array cables), tgczace turbiny z morskg stacjg
elektroenergetyczng (OSS), oraz kable eksportowe (export cables), przesylajace energie z OSS
do stacji ladowej (ONS). W czesci podmorskiej stosuje sie kable typu subsea, a w czesci lagdowej —
kable onshore. Typowy kabel podmorski sktada sie z wielodrutowego przewodnika, warstw izolacji,
ekranéw potprzewodzgcych, oston wodoszczelnych oraz zbrojenia stalowego, ktére chroni kabel przed
uszkodzeniami mechanicznymi. Aby skutecznie uczestniczyé w projektach morskich farm wiatrowych,
przedsiebiorstwa muszg rozwija¢ kompetencje obejmujgce caty cykl zycia systemu kablowego — od
projektowania po eksploatacje. Kluczowe jest projektowanie kabli HV/MV, obejmujgce optymalizacje
przekrojow, izolacji i zbrojenia pod kgtem warunkéw morskich, oraz precyzyjna produkcja i kontrola
jakosci zgodna z normami. Niezbedne sg réwniez zdolnosci w zakresie tancucha dostaw (dostep do
surowcow), logistyki, w tym wykorzystania specjalistycznych bebnéw, platform i systemow
zabezpieczajgcych, a takze — dla oferty EPCI - instalacji i ochrony kabli z uzyciem statkow kablowych
i technologii uktadania oraz zasypywania.
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Tabela 8. Przyktadowy zakres prac dla pakietu kabli

PAKIET KABLI

Zakres Tier 1

Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

kompleksowe zarzgdzanie
projektem, raportowanie itp.

projektowanie i planowanie
prac, w tym dostarczenie
wszelkich dokumentacji (raporty
projektowe, przeglady
eksploatacyjne i powykonawcze
itp.)

préba systematyzacji koncepcji
oraz warsztaty identyfikacji
zagrozen

zarzadzanie BHP

zarzgdzanie kontrolg jakosci
(w tym audyty i badania)

dostarczenie wstepnej

i koncowej dokumentac;ji
projektowej

modelowanie i funkcjonowanie
projektu (fundament oraz
wcigganie kabli IAC)

dostawa kabli

instalacja (opcjonalnie)

osprzet kablowy, m.in. zakohczenia kabli, ztgcza
instalacyjne i naprawcze, system mocowania kabli
morskich (tzw. hang-off), uchwyty kablowe itp.

projektowanie i instalacja miejsc wyprowadzenia kabli
morskich na lgd oraz roboty budowlane zwigzane

z instalacjag kabli na ladzie, np. horyzontalne przewierty
kierunkowe (HDD)

badanie, identyfikacja i usuwanie niewybuchow i innych
niebezpiecznych odpadéw

prace pomiarowe tras kablowych, majgce réwniez
zastosowanie przy regularnych pomiarach w fazie
eksploatacji MFW

Swiadczenie ustug transportu morskiego przy uzyciu
statkow CTV (crew transfer vessels) do obstugi MFW

systemy ochrony kabli (m.in. CPS, przegubowe materace
z betonowych bloczkéw itp.)

zapewnienie ustug/pracy i materiatoéw/sprzetu np. do
instalacji kabli w WTG/OSS oraz przygotowania

i konserwacji prac, uktadania kabli / potgczen / testow
koncowych

Swiadczenie ustug transportu morskiego przy uzyciu
statkow CTV

utrzymanie warsztatu / placu budowy i urzgdzen
zapewniajgcych oswietlenie, ogrzewanie,
bezpieczenstwo

obstuga statkdw strazniczych

udostepnienie miejsc/pomieszczen do magazynowania
kabli

Chociaz rynek produkgcji kabli wysokiego napiecia zdominowany jest przez kilku globalnych graczy,
Polska ma wtasnego doswiadczonego producenta — spétke Tele-Fonika Kable S.A. (wchodzacg w sktad
grupy kapitatowej TFKable) — ktéry moze aktywnie uczestniczy¢ w dostawach dla sektora offshore wind.

TFKable posiada do$wiadczenie w produkcji kabli srednich i wysokich napiec¢, rowniez do zastosowan
morskich (gtéwna fabryka znajduje sie w Wielkiej Brytanii), a dzieki inwestycjom w rozwdj technologii
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i zgodnosci z miedzynarodowymi normami, moze by¢ wiarygodnym partnerem w projektach zaréwno
krajowych, jak i eksportowych.

Poza samg produkcjg kabli, caty pakiet kablowy generuje takze mozliwosci dla wielu innych polskich
firm w zakresie prac Tier 2 i Tier 3.

Przetarg na wykonawce sterowanego przewiertu bezwykopowego HDD, ktéry umozliwi pozniej
pofgczenie morskiego odcinka kabli eksportowych z ich odcinkiem Igdowym, wygrato konsorcjum
polskich firm ROMGOS Gwiazdowscy i ZRB Janicki (Tier 2, jako podwykonawca konsorcjum
TFK/NKT/DEME).

USLUGI INSTALACYJNE

Proces instalacji morskiej farmy wiatrowej obejmuje szereg etapéw realizowanych réwnolegle: budowe
stacji ladowej i kabli eksportowych onshore, nastepnie fundamentéw, morskich stac;ji
transformatorowych (OSS), kabli wewnetrznych (inter-array), kabli eksportowych offshore oraz montaz
turbin. Jednym z kluczowych czynnikéw kosztowych jest czas przestojow pogodowych, ktéry moze
stanowi¢ nawet jedng trzecig okresu operacji morskich. Kluczowymi przewagami firm instalacyjnych
jest dostep do wyspecjalizowanych jednostek instalacyjnych i doswiadczenie w zarzgdzaniu projektem.
Zwiekszanie zakresu operacyjnego jednostek instalacyjnych, skracajgcych czas realizacji projektu jest
podstawg konkurencyjnosci. Ustugi instalacyjne swiadczone sg najczesciej w modelu kontraktacii
obejmujgcym statek, zatoge i wyposazenie, z dodatkowymi kosztami paliwa i optat portowych. Kontrakty
mogg by¢ zawierane na osobne pakiety na instalacje kabli, fundamentéw, morskich stacji
elektroenergetycznych i turbin.

Tabela 9. Przyktadowy zakres prac dla pakietu T&l

PAKIET T&lI

Zakres Tier 1 Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

Ustugi dla statkow

= ustugi agencyjne
= wytadunek oraz transport

komponentéw turbin . Zaopatrzenie
wiatrowych i fundamentéw w
porcie dostawy = wsparcie techniczne
= zatadunek komponentéw na Obstuga prac na morzu
jednostki instalacyjne w porcie
dostawy, instalacja * magazynowanie fadunkow
komponentéw na obszarze
morskiej farmy wiatrowej = specjalistyczne wyposazenie
= dodatkowe ustugi i dostawy = specjalistyczne szkolenia

wpierajgce faze konstrukcyjng
Centrum koordynacji prac na morzu

= wyposazenie IT
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= wyposazenie biur
= wyposazenie telekomunikacyjne

Obstuga pracownikow

= noclegi i wyzywienie
= |ogistyka/transport

= wizy i pozwolenia na prace

Na poziomie Tier 1 segment T&l zdominowany jest przez duzych, wyspecjalizowanych graczy
miedzynarodowych, dysponujacych flotg jednostek do uktadania kabli i do montazu ciezkich konstrukcji
oraz zapleczem inzynieryjnym i doswiadczeniem operacyjnym.

Dla polskich firm udziat na poziomie generalnego wykonawcy w pakiecie T&l jest obecnie ograniczony
— gtéwnie ze wzgledu na brak wiasnych jednostek instalacyjnych i ztozonos$c¢ operaciji offshore. Niemniej
w ramach Tier 2 i Tier 3 istnieje bardzo realny i rosngcy potencjat, szczegodlnie w obszarach wskazanych
w tabeli powyzej. Wraz z rozwojem zaplecza portowego i zwiekszaniem lokalnych kompetenc;i
operacyjnych udziat polskich firm w T&l moze stopniowo rosnac.

USLUGI UTRZYMANIA | EKSPLOATACJI

Faza eksploatacji i utrzymania ruchu (Operations & Maintenance, O&M) stanowi najdtuzszy i jeden
z najbardziej wymagajagcych etapow cyklu zycia morskiej farmy wiatrowej. Jej gtownym celem jest
maksymalizacja dostepnosci i produktywnosci turbin, a tym samym optymalizacja zwrotu z inwestyciji,
poprzez m.in. ograniczenie przestojow poprzez planowanie konserwacji w okresach niskiej predkosci
wiatru, tak by maksymalna dyspozycyjnos¢ farmy przypadata na okresy, kiedy produkcja energii jest
najwyzsza.

Budowa krajowego tahcucha dostaw w tym obszarze wymaga rozwiniecia kompetenc;ji technicznych,
organizacyjnych i logistycznych, ktére pozwolg na $wiadczenie kompleksowych ustug utrzymania ruchu
zarowno dla turbin, jak i infrastruktury przesytowej. Kluczowe znaczenie ma rozwéj wyspecjalizowanych
firm serwisowych dysponujgcych zespotami technikéw offshore, przeszkolonych w zakresie
bezpieczenstwa i pracy na morzu, a takze wyposazonych w nowoczesny sprzet do transferu oséb
i fadunkow.

Niezbedne sg rowniez centra operacyjne (24/7 Operations Control Centers, Marine Coordination Center
(MCC)), ktére prowadzg zdalny nadzér nad farmg za pomocg systeméw SCADA i analiz predykcyjnych,
reagujgc na awarie w czasie rzeczywistym oraz planujgc interwencje serwisowe. Kompetencje
w zakresie analizy danych, prognozowania pogody, zarzgdzania flotg jednostek serwisowych (CTV,
SOV) i planowania okien pogodowych stajg sie kluczowe dla utrzymania wysokiej dostepnosci turbin.
tancuch dostaw obejmuje podmioty specjalizujgce sie w utrzymaniu systemoéw elektrycznych
i transformatorowych, obstudze morskich stacji OSS oraz serwisie kabli eksportowych i wewnetrznych.
Wymaga to rozwiniecia kompetencji w zakresie wysokiego napiecia, diagnostyki komponentéw, testow
izolacji oraz konserwacji urzadzen elektroenergetycznych zgodnych z normami. Rozwdéj ustug O&M
wigze sie takze z koniecznoscig budowy zaplecza logistyczno-serwisowego w portach serwisowych —
hal magazynowych, warsztatéw, punktéw cumowniczych dla jednostek serwisowych i zapaséw czesci
zamiennych. Kompetencje w zakresie zarzgdzania tancuchem dostaw czesci, organizacji serwisow
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topat, przekfadni i generatoréw, a takze inspekcje kabli przy pomocy ROV, inspekcje fundamentéw,
utrzymanie fundamentéw oraz prowadzenia duzych napraw z udziatem wyspecjalizowanych dzwigéw
offshore, stanowig fundament konkurencyjnosci w tym segmencie.

Tabela 10. Przyktadowy zakres prac dla pakietu O&M

PAKIET BAZY O&M

Zakres Tier 1 Zakres poddostawcow (Tier 2 i Tier 3)

= zarzgdzanie komercyjne MFW / zarzgdzanie techniczne
MFW / wspotpraca operacyjna z PSE

= serwis i utrzymanie turbin

= inspekcje, konserwacja i utrzymanie fundamentow
(powyzej linii wody)

= inspekcje ustawowe i planowe, kontrole konstrukciji,
inspekcje powtok malarskich (antykorozyjnych),
czyszczenie powierzchni malarskich z porostow
morskich

= inspekcje, konserwacja i utrzymanie fundamentow
(ponizej linii wody)

» zarzadzanie MFW = kontrole konstrukgji stalowych, inspekcje powtok
antykorozyjnych, badanie proceséw ruchu osadoéw
= serwis turbin dennych i utrzymanie istniejgcych umocnien dna
= serwis pozostatych = inspekcje, konserwacja oraz utrzymanie obiektu morska
komponentéw farmy (Balance stacja elektroenergetyczna (OSS)

of Plant, BoP)
= inspekcje ustawowe, serwis urzgdzen WN/SN, kontrole
stanu wyposazenia

= kable morskie

= badania gtebokosci utozenia kabli morskich, inspekcje
dna w otoczeniu kabli, skrzyzowan kabli z inng
infrastrukturg oraz miejsc wyprowadzenia kabli
w przewiertach sterowanych

= inspekcje, konserwacja oraz utrzymanie obiektu lgdowa
stacja elektroenergetyczna (ONS)

= serwis urzadzenn WN/SN/NN oraz systeméw
dodatkowych, inspekcje ustawowe, inspekcje kabli
lgdowych

Istotnym elementem kosztow w fazie O&M sg réwniez czesci zamienne i komponenty serwisowe, ktére
stanowig znaczacg czesc catkowitych wydatkow operacyjnych farm wiatrowych. W przypadku turbin
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morskich, ktérych poszczegdlne elementy — takie jak przektadnie, generatory, systemy hydrauliczne czy
topaty — podlegajg intensywnym obcigzeniom eksploatacyjnym. Wraz z rozwojem rynku offshore
w Polsce, konieczne bedzie zlokalizowanie czesci tancucha dostaw, w tym budowa zaplecza
produkcyjno-remontowego umozliwiajgcego regeneracje lub produkcje kluczowych komponentow.

W diuzszej perspektywie Polska moze zbudowaé peiny ekosystem O&M w oparciu o istniejgce
doswiadczenia sektora morskiego i energetycznego — obejmujacy centra operacyjne, zaplecze portowe,
szkolenia kadr technicznych oraz rozwdj ustug inspekcyjnych i diagnostycznych. Na poziomie Tier 1
ustugi serwisowe i zarzadzanie farma sg najczesciej kontraktowane w modelu dtugoletniego O&M przez
producentéw turbin lub duzych operatoréw. Kontrakty te obejmujg petng odpowiedzialno$¢ za
dostepnos¢ turbin, zarzgdzanie ryzykiem, planowanie przeglagdow i zaopatrzenie w czesci zamienne.

10.2. Metodyka liczenia udziatu krajowych dostawcéw (local
content)

UWARUNKOWANIA FORMALNE

Na dzien przygotowania niniejszego dokumentu, brak jest okreslonej metodyki kalkulacji udziatu
krajowych dostawcéw. ORLEN Neptun, szacujgc udziat krajowych dostawcéw w projekcie MFW Baltic
East, bazuje na Porozumieniu sektorowym oraz na schemacie odzwierciedlonym w Rozporzadzeniu
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 6 sierpnia 2024 roku w sprawie wzoru sprawozdan dotyczacych
realizacji planu fancucha dostaw materiatéw i ustug.

Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, przewiduje
osiggniecie local content na poziomie co najmniej 45% tacznej wartosci w fazie przedrealizacyjnej,
instalacyjnej i eksploatacyjnej dla projektow MFW, realizowanych do 2030 roku w ramach drugiej,
aukcyjnej fazy systemu wsparcia.

Wspomniane rozporzadzenie naktada na wykonawce obowigzek opisu udziatu nakladow
inwestycyjnych poniesionych przez wytworce lub przedsiebiorcéw nalezgcych do grupy kapitatowej, do
ktorej nalezy wytwédrca, w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz podmiotéw posiadajgcych siedzibe
lub oddziat na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na budowe i eksploatacje
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
(z uwzglednieniem uméw i kontraktow o wartosci nie mniejszej niz 10 000 000 PLN, do poziomu
Tier 3).

WEWNETRZNA METODYKA KALKULACJI

ORLEN Neptun wspierajgc budowe krajowego ekosystemu dostawcow, przeprowadza szereg
wewnetrznych analiz, ktére pozwalajg na oszacowanie tej wartosci. Krajowe prawodawstwo nie narzuca
formalnych wymogéw raportowania takich danych, stad okreslenie dokfadnego poziomu jest na tym
etapie niemozliwe.

Metodyka przyjeta przez ORLEN Neptun opiera sie na analizie struktury kosztowej projektu i na
wyliczeniu udziatu krajowych dostawcéw (w %) w poszczegolnych kategoriach oraz zakresach,
z uwzglednieniem podmiotéw z siedzibg w Polsce (opiera sie takze na metodyce opracowanej przez
firme BVG Associates). Dla kazdego elementu okresla sie udziat krajowych dostawcow, to jest utamek
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(wyrazony w procentach) warto$ci danego elementu, ktéra potencjalnie moze zosta¢ wykonana przez
podmioty z Polski, uwzgledniajgc dostepng wiedze dotyczacg podwykonawcéw Tier 2 lub 3.

Zsumowanie udziatu krajowych dostawcow z poszczegdlnych kategorii oznacza uzyskanie fgcznego
wskaznika local content dla catego projektu - wyrazonego jako procentowy udziat catkowitych naktadéw
inwestycyjnych i operacyjnych. Ponizej zaprezentowano zakfadang na dzien przygotowania niniejszego
dokumentu, strukture kosztowa, ktéra bedzie stosowana do okreslenia udziatu krajowych dostawcow.
Struktura ta moze ulec zmianie, ze wzgledu na uwarunkowania kontraktowe, dostepnos¢ i jakosc
danych.

10.2.1. Faza DEVEX

1. Rozwdj projektu i pozwolenia, w tym:

» koszty przygotowania dokumentac;ji i analiz

= ocena oddziatywania na srodowisko (EIA)

= konsultacje spoteczne i administracyjne

= uzyskanie pozwolen srodowiskowych i budowlanych

2. Badania srodowiskowe i zasobéw naturalnych, w tym:

» badania srodowiskowe (komponentow biotycznych i abiotycznych)

» badania dna morskiego (geotechniczne, geofizyczne)

= badania warunkéw wietrznych i hydrometeorologicznych

» badania terenowe na lgdzie (na trasie kabli eksportowych i ladowej stacji elektroenergetyczne;j

3. Projektowanie i zarzadzanie, w tym:

= prace inzynierskie (projekt koncepcyjny, szczegotowy)
= konsulting techniczny

= zarzgdzanie projektem i koordynacja dziatan.

10.2.2. Faza CAPEX

1. Turbiny wiatrowe, w tym:

= gondola turbiny (generator, przektadnia, konwertery i inne)
= wirnik (fopaty + piasta)

= wieza turbiny
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2. Pozostata infrastruktura (tzw. BoP — Balance of Plant)

= kable wewnetrzne farmy (inter-array cables)

= kable eksportowe (export cables — morskie i lgdowe)

= fundamenty (monopale/ fundamenty kratownicowe/ fundamenty grawitacyjne)
= systemy mocowania (liny kotwigce, tancuchy)

= morska stacja elektroenergetyczna

= |gdowa stacja elektroenergetyczna

3. Instalacja i uruchomienie, w tym:

= transport komponentéw na miejsce
» instalacja kabli, fundamentéw, turbin, stacji elektroenergetycznych
= uruchomienie (komisyjne testy, sprawdzenie dziatania)

= obstuga statkow instalacyjnych i portow.

10.2.3. Faza OPEX

1. Eksploatacja i utrzymanie (O&M), w tym:

» codzienne operacje (monitoring, zarzgdzanie)

= przeglady, konserwacja i naprawy turbin

= utrzymanie infrastruktury BoP (kable, stacje, fundamenty)
= inspekcje techniczne

= monitoringi Srodowiskowe

2. Logistyka i porty, w tym:

= wynajem i eksploatacja statkow serwisowych (CTV, SOV)
= utrzymanie portu serwisowego
» Jlogistyka dostaw czesci zamiennych i zaopatrzenia

3. Zarzadzanie personelem, w tym:

= zatrudnienie technikéw (na morzu i na lgdzie)
= praca zespotu operacyjnego i administracji

= dyzury, dojazdy, zakwaterowanie
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4. Ubezpieczenia i szkolenia, w tym:

= ubezpieczenia majatkowe i od ryzyk operacyjnych
= szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i procedur technicznych
» certyfikacje personelu i systemow

5. Inne koszty operacyjne, w tym:

= wsparcie IT i systemy SCADA (monitoring)
= Kkoszty audytéow, zgodnosci regulacyjnej

» ustugi zewnetrzne (np. analizy danych, serwis specjalistyczny, utrzymanie serwisu
bezpieczenstwa).

10.2.4. Faza DECEX

1. Demontaz poszczegdlnych komponentéw

2. Uslugi portowe

3. Niezbedne analizy sSrodowiskowe, techniczne.

10.3. Udziat krajowych dostawcoéw w projekcie MFW Baltic East

Spotka ORLEN Neptun przeprowadzita analize potencjatu tahcucha dostaw, wyliczajgc mozliwy do
osiggniecia udziat krajowych dostawcow w projekcie MFW Baltic East, zgodnie z metodykg opisang
w rozdziale 10.2.

Spotka bedzie dazy¢ do osiggniecia zatozen przyjetych w Porozumieniu sektorowym, tzn. poziomu local
content co najmniej 45% tacznej wartosci w fazie przedrealizacyjnej, instalacyjnej i eksploatacyjne;.

Nalezy podkreslic, ze w celu realizacji zatozen dotyczgcych udziatu krajowych dostawcow
w Przedsiewzieciu niezbedne jest skoordynowane dziatanie wszystkich uczestnikow ekosystemu —
deweloperdw, administracji publicznej, instytucji wspierajgcych oraz podmiotéw w fancuchu dostaw.
Inwestor jest tylko jednym z podmiotéw pracujgcych nad wzrostem udziatu krajowych dostawcow i aby
wzrost ten zostat zmaksymalizowany, nalezy podjaé wspdlne dziatania w wielu obszarach, wraz
z sektorem publicznym i samymi uczestnikami tahcucha dostaw. Wiele dziatanh zwigzanych z rozwojem
tancucha dostaw pozostaje poza kontrolg Spétki. Bazujgc na raporcie z 2025 roku pt. ,Polska strategia
rozwoju przemystu morskich farm wiatrowych”, realizacja celéw Porozumienia sektorowego wymaga
szeregu wysitkdw wielu instytucji, ukierunkowanych na wdrazanie polityki UE, zwiekszenia mocy
zainstalowanej morskich farm wiatrowych oraz potencjatu krajowych dostawcéw komponentéw i ustug,
budowy instrumentow finansowania, wsparcia innowac;ji, edukacji, instytucji.

Ponizej wyszczegodlnione zostaly istotne dziatania, ktdre w ocenie ORLEN Neptun stworzg ekosystem
wspierajgcego local content.
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Aby wypetni¢ zobowigzania ze strony dewelopera, ORLEN Neptun podejmie szereg dziatan
takich jak:

= opracowanie strategii wzrostu local content dla portfela projektéow ORLEN Neptun;

= wkomponowanie kryteribw uwzgledniajgcych local content: w proces wyboru partnerow
do projektow, w regulacje zakupowe, w zawierane kontrakty (w tym EPCI);

= Kkontynuacja dialogu z dostawcami — sprzyjajaca wczesnemu angazowaniu polskich dostawcow
i wykonawcow w procesy przetargowe oraz dialog techniczny;

= wspieranie partnerstw pomiedzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi w procesie kontraktacji;

= jasna i dostepna informacja kierowana do dostawcéw, prezentowanie harmonogramoéow
zakupow i weryfikacji gotowosci krajowego tancucha dostaw do wspotpracy;

= tworzenie programow rozwoju kompetencji lokalnych dostawcow, we wspotpracy z kluczowymi
krajowymi instytucjami;

= wspoipraca z uczelniami i instytucjami badawczymi w celu rozwijania innowacyjnych rozwigzan
i technologii;

= ciggta i dogtebna analiza potencjatu polskich firm w tancuchu dostaw;

= wspoipraca z instytucjami zarzadzajgcymi mieniem panstwowym, ukierunkowana
na promowanie zwiekszenia zaangazowania krajowych przedsiebiorstw w projektach
inwestycyjnych realizowanych przez spoftki z udziatem Skarbu Panstwa lub ich spéfki zalezne.

Warto podkresli¢, ze w czerwcu 2025 zostat uruchomiony pierwszy w Polsce terminal instalacyjny dla
sektora MEW: Offshore Swinouj$cie Terminal. Strategiczna inwestycja Orlen Neptun nie tylko zapewnia
zabezpieczenie dla realizacji inwestycji z portfela spotki oraz innych projektéw realizowanych w Polsce,
ale przektada sie takze wprost na zwiekszenie udziatu krajowych dostawcéw oraz rozbudowe
ekosystemu fancucha dostaw w Polsce.

Ze strony sektora publicznego dziatania wspierajgce local content moga obejmowac:

= zapewnienie stabilnych i przejrzystych regulacji wspierajgcych dlugoterminowy rozwdj
krajowego tancucha dostaw;

= wprowadzenie pozacenowych kryteriow w aukcjach OZE, premiujgcych udziat krajowych
podmiotéw w tancuchu dostaw;

= wsparcie inwestycji w infrastrukture portowa, logistyczng i przemystowsg, niezbedng do obstugi
projektow offshore;

= wprowadzenie mechanizmoéw zachet, takich jak np. ulgi podatkowe, granty, czy fundusze
rozwojowe dla podmiotéw inwestujgcych w kompetencje i infrastrukture;

» koordynacja dziatan miedzyresortowych w zakresie edukacji, infrastruktury i polityki
przemystowej;
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Kluczowe dziatania do wdrozenia badz kontynuacji ze strony instytucji wspierajacych
s3 nastepujace:

identyfikacja i promocja krajowych podmiotéw zdolnych do $wiadczenia ustug i dostaw
w sektorze offshore;

finansowanie inwestycji w nowe linie produkcyjne, certyfikacje i rozwdj technologii w obszarach
takich jak fundamenty, wieze, gondole, fopaty, systemy kablowe;

promocja polskich firm na rynkach zagranicznych oraz wsparcie eksportu komponentow
offshore;

tworzenie platform wiedzy i analiz rynkowych wspierajgcych decyzje inwestycyjne;

organizacja misji gospodarczych, targéw i spotkan matchmakingowych z udziatem uczestnikow
rynku.

Dziatania, ktére moga by¢ podjete ze strony dostawcy komponentéw i serwiséw, aby wspieraé¢
local content:

inwestycje w rozw¢j technologiczny, zdolnosci produkcyjne i jakos¢ ustug zgodnie
z wymaganiami sektora offshore (przede wszystkim w obszarach o najwiekszym potencjale:
fundamenty, wieze, systemy kablowe, konstrukcje stalowe, ustugi geotechniczne
i geofizyczne);

utrzymywanie wysokich standardéw ESG i zgodnosci z regulacjami branzowymi;
identyfikacje firm do zawierania ewentualnych partnerstw w procesach kontraktacji;

aktywne uczestnictwo w procesach konsultacyjnych i przetargowych organizowanych przez
deweloperéw;

wspotpraca w ramach klastréow przemystowych i inicjatyw regionalnych wspierajgcych rozwoj
kompetencji;

inwestycje w automatyzacje, digitalizacje i spetnianie norm jakosciowych wymaganych przez
sektor offshore;

Skuteczna realizacja powyzszych dziatah wymaga partnerskiego podejscia, transparentnosci oraz
diugoterminowego zaangazowania wszystkich stron. Tylko poprzez wspdlne dziatania mozliwe bedzie
osiggniecie ambitnych celéw local content i budowa silnego, konkurencyjnego sektora offshore wind
w Polsce.

Korzysci wynikajace ze zwiekszenia udziatu local content w sektorze MEW
w Polsce

Wyzszy udziat local content moze znaczaco przyczyni¢ sie do rozwoju sektora, w tym zwiekszenia
efektywnosci budowy morskich farm wiatrowych i ogélnego rozwoju gospodarczego kraju, poprzez:
skracanie tancucha dostaw, wzrost PKB i dochodéw budzetowych, mniejszy import, nizszy $lad
weglowy, aktywizacje lokalnych spotecznosci, wiecej miejsc pracy, rozwdj przemystu, wzrost znaczenia
regionéw, a takze zmniejszenie zalezno$ci.
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Zaktada sie, ze udziat krajowych dostawcow w przedsiewzieciu jest i bedzie maksymalizowany
wszedzie tam, gdzie jest to technicznie i organizacyjnie mozliwe. Nalezy jednak bra¢ pod uwage takze
dodatkowe czynniki — takie jak dostepnos¢ odpowiednich mocy produkcyjnych i technologicznych,
tempo realizacji projektow, konkurencja z zagranicy, zdolno$¢ budowania partnerstw — ktére wptywajg
na caty ekosystem.

Zawarte informacje zostaly sporzadzone na podstawie aktualnej sytuacji rynkowej, wiaczajgc
w to potencjalne inwestycje, ktéore mogg wptyng¢ na poziom local content w MFW Baltic East.
Tym samym przedstawione informacje sg szacunkowe, a dokladniejsze dane dostepne bedg dopiero
w dalszej fazie przedsiewziecia, gdy potwierdzone zostang planowane inwestycje oraz gdy wybrane
zostang optymalne rozwigzania i dostawcy w poszczegdlnych pakietach. ORLEN Neptun na biezgco
analizuje zmiany na rynku MEW, uwzglednia je i weryfikuje oszacowane dane.

11. Opis przewidywanych inicjatyw dotyczacych badan i
rozwoju oraz innowacyjnosci, zwigzanych z realizacja
inwestycji'

Morska energetyka wiatrowa to sektor, ktéry rozwija sie w imponujgcym tempie, stajgc sie jednym
z filaréw transformacji energetycznej. Kluczowym elementem tego rozwoju sg badania i innowacje,
ktére umozliwiajg budowe coraz bardziej efektywnych, bezpiecznych i zréwnowazonych farm
wiatrowych na morzu. Nowe technologie wptywajg nie tylko na projektowanie i konstrukcje turbin, lecz
takze na logistyke, instalacje, eksploatacje oraz zarzgdzanie cyklem zycia catej infrastruktury.

W Strategii ORLEN 2035 innowacje stanowig jeden z kluczowych filarow transformacji koncernu
w nowoczesny, zintegrowany koncern multienergetyczny. ORLEN stawia na rozwdj technologii, ktére
zwiekszajg efektywnos¢ operacyjng, wspierajg dekarbonizacje i umozliwiajg dywersyfikacje zrodet
przychoddéw w dtuzszej perspektywie. Innowacje sg nie tylko odpowiedzig na wyzwania transformac;ji
energetycznej, lecz takze istotnym narzedziem budowania przewagi konkurencyjnej w skali regionu.

11.1. Kluczowe obszary innowacji

Nowe technologie energetyczne

ORLEN konsekwentnie inwestuje w rozwoj technologii nisko- i zeroemisyjnych, takich jak zielony wodér,
magazynowanie energii, biopaliwa nowej generacji czy mate reaktory jadrowe (SMR). To dziatania
wpisujgce sie w cel neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Cyfryzacja i automatyzacja
Transformacja cyfrowa to nieodtgczny element nowoczesnego przemystu. ORLEN rozwija systemy

wspierajgce zarzgdzanie procesami produkcyjnymi i logistycznymi w czasie rzeczywistym, wdraza
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligenciji, a takze rozwija cyfrowe narzedzia do obstugi klienta.

18 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 10 ustawy o MFW.
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Badania i rozwoéj (R&D)

Wzmocnienie kompetencji w obszarze badanh i rozwoju, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych
(we wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi), umozliwia szybsze skalowanie nowych
rozwigzan i ich komercjalizacje w sektorach takich jak petrochemia, energetyka i elektromobilnos¢.

Start-upy i ekosystem innowacji

Koncern wspiera spoétki technologiczne oferujgce innowacyjne rozwigzania — poprzez korporacyjny
fundusz venture capital ORLEN VC. Fundusz inwestuje w projekty z takich sektoréw jak: petrochemia,
energetyka (transformacja, efektywnos¢, digitalizacja, OZE, magazynowanie), gospodarka o obiegu
zamknietym (recykling, gospodarowanie odpadami), bezpieczenstwo (monitorowanie, identyfikacja
zagrozen i ich mitygowanie), cyberbezpieczenstwo, nowoczesny detal (automatyzacja procesow
zakupowych oraz digitalizacja sprzedazy i logistyki), biopaliwa drugiej generacji, nowoczesne materiaty,
nowa mobilnos¢, cyfryzacja (software, IOT) oraz przemyst 4.0.

Wsparcie koncentruje sie przede wszystkim na spoétkach technologicznych znajdujacych sie na etapie
ekspansji i pracujgcych nad nowoczesnymi produktami lub ustugami. Jako przyktad mozna wskazac,
ze w portfolio funduszu znajduje sie spotka Eologix Sensor Technology, producent opatentowanego
systemu monitorowania i doskonalenia wydajnosci turbin wiatrowych. System ten zwieksza efektywnos¢
turbin wiatrowych m.in. poprzez sprawdzanie kgta nachylenia topat i potozenia elementéw turbiny czy
wykrywanie oblodzenia. Rozwigzanie to sktada sie z autorskich czujnikéw montowanych na topatach,
ze stacji bazowej oraz z oprogramowania. Dzieki uzyciu tego typu rozwigzan turbiny mogg zwiekszyé
swojg efektywnosé o co najmniej kilka, a nawet o 20-30%. Spétka posiada ponad 20 miedzynarodowych
patentéw i ma juz ponad 100 klientéw. Obecnie wspodtpracuje z najwiekszymi producentami turbin,
takimi jak Enercon, Vestas, GE, oraz ze spoétkami energetycznymi, w tym z E.ON, RWE, Vattenfall
i BayWar.e.

Chociaz projekt Baltic East jest we wstepnej fazie przygotowania, zespét ORLEN Neptun dostrzega
potencjat i znaczenie innowacji zaréwno dla fazy budowy, jak i dla fazy eksploataciji.
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11.2. Faza budowy

Zesp6t ORLEN Neptun widzi mozliwosci poszukiwania innowacji w nastepujgcych obszarach:

Turbiny (komponenty i transport)
= projektowanie wiekszych, bardziej efektywnych turbin (15-20 MW+);
= zoptymalizowane topaty (Izejsze, recykling);
* innowacje w logistyce i montazu komponentow;
Fundamenty
*= innowacje w projektowaniu;
= ulepszone technologie palowania (np. systemy redukujgce hatas, IQIP);
Systemy przesylowe
= kable podmorskie o wydtuzonym czasie eksploataciji;
= nowe powtoki kabli — lepsza trwato$¢, odpornosé na uszkodzenia biologiczne;
* innowacyjne systemy tgczenia kabli pod wodg;
Statki instalacyjne i logistyka
= jednostki z napedem LNG, hybrydowym, elektrycznym;
= automatyzacja i systemy dynamic positioning (DP);
= optymalizacja tras dostaw i zatadunku w portach;
Zréwnowazony rozwdj i Srodowisko
» metody instalacji ograniczajgce ingerencje w srodowisko morskie;

= minimalizacja emisji CO, i odpadéw w procesie budowlanym.

11.3. Faza eksploataciji

Zespo6t ORLEN Neptun widzi mozliwosci poszukiwania innowacji w nastepujgcych obszarach:

Utrzymanie i monitoring

= digital twin — cyfrowe modele farm wiatrowych oraz kluczowych elementéw infrastruktury
towarzyszacej na potrzeby zarzgdzania aktywami oraz predykcji prac serwisowych;

= drony i roboty inspekcyjne (np. do fopat, fundamentéw, monitoring infrastruktury w toni wodnej);

= automatyczne systemy wykrywania anomalii (Al, big data);
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= Srodki i urzadzenia do identyfikacji, monitorowania i mitygowania zagrozen w domenie
powietrznej i morskiej;

Optymalizacja pracy turbin
= autonomiczne algorytmy sterujgce mocg i katem topat;
» zaawansowane sensory do analizy warunkéw atmosferycznych;
= oprogramowanie minimalizujgce zuzycie i zmeczenie materiatu;
Zarzadzanie energia
» integracja z magazynami energii (onshore i offshore);
» rozwigzania power-to-X (np. zielony wodor z nadwyzek produkcji);
= udzial w elastycznych rynkach energii (demand response, balancing);
Srodowisko i ESG
» autonomiczne systemy monitorowania sSrodowiska;
» dostep do danych srodowiskowych w czasie rzeczywistym;
Eksploatacja infrastruktury podmorskiej
= monitorowanie stanu kabli;
= monitorowanie umocnien dna;
= konserwacja powtok chronigcych przed osadem, korozjg, uszkodzeniami biologicznymi;
= predykcyjne plany wymiany lub napraw kabli i stacji offshore.
Chociaz na obecnym etapie trudno wskazaé konkretne przyktady rozwigzan technologicznych, ktére
zostang finalnie wdrozone w przedsiewzigciu, zespot ORLEN Neptun analizuje dostepne na rynku
innowacje pod kagtem ich efektywnosci, wptywu na srodowisko oraz mozliwosci integracji z planowanym

tancuchem dostaw MFW Baltic East.

Do gtéwnych dziatan, ktére Spétka planuje podejmowac¢ zaréwno w fazie budowy, jak i w fazie
eksploatacji, naleza:

Wspotpraca z dostawcami i poddostawcami
= organizacja spotkan z dostawcami w celu poznania ich innowacyjnych rozwigzan;

* wymaganie w zapytaniach ofertowych (RFI/RFP) informacji o proponowanych nowoczesnych
technologiach;

= mozliwe pilotaze z wybranymi dostawcami w fazie projektowania lub testow;
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Wspétpraca z jednostkami naukowymi i start-upami
= partnerstwa z uczelniami technicznymi i instytutami badawczymi;
= wsparcie lub udziat w inkubatorach i akceleratorach dla start-upéw z sektora OZE;
= udziat w projektach badawczo-rozwojowych;
Monitorowanie trendow i benchmarkéw rynkowych
= analiza konkurencji i stosowanych nowoczesnych rozwigzan;
= udziat w miedzynarodowych konferencjach i targach branzowych;
Udziat w klastrach i konsorcjach
= wspotpraca w ramach platform wspotpracy miedzy przemystem, administracjg i nauka;
Testowanie i wdrazanie innowacji
= testy nowych rozwigzan na etapie budowy (np. robotyzacja, drony do inspekgciji);
= wdrozenie innowacyjnych narzedzi cyfrowych;
= monitorowanie efektéw wdrozen;
Kooperacja bilateralna i multilateralna z administracjg rzadowa w sferze bezpieczenstwa
= wspoipraca celem zaprojektowania i wdrozenia skutecznych form ochrony;

= rozwoj kompetencji w zakresie identyfikacji i neutralizacji zagrozen.

Spotka planuje takze korzysta¢ z doswiadczen wyniesionych z projektu Baltic Power, w trakcie realizacji
ktérego wprowadzono szereg innowacyjnych i niestandardowych rozwigzan majgcych na celu zaréwno

optymalizacje technologiczng prowadzonych prac, jak i ograniczenie wptywu na srodowisko.

11.4. Przykitady innowacji wyniesione z projektu Baltic Power

» Na obszarze farmy Baltic Power liczagcym okoto 130 km? stanie 76 turbin firmy Vestas, kazda
0 mocy wytworczej 15 MW. To obecnie jedne z najbardziej zaawansowanych turbin dostepnych
na rynku, a Baltic Power bedzie jedng z pierwszych farm wiatrowych na Swiecie, ktdra

je wykorzysta.

= Przy produkcji wiez turbin wiatrowych wykorzystano stal produkowang w z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii. Zastosowanie tego materialu pozwoli na ograniczenie $ladu
weglowego w catym cyklu zycia turbiny o 10%. Stal zostata wykorzystana do wykonania
gornych elementéw 52 sposrdd 76 wiez Baltic Power. Jak wskazuje Vestas, ekologiczny
materiat bedzie stanowit 15% catej uzytej stali. Do jego produkcji wykorzystuje sie niemal
w catosci surowiec z recyklingu, przetapiany w piecu elektrycznym zasilanym energig
odnawialng pochodzgcg z wiatru. Projekt Baltic Power jest pierwszym na $wiecie, ktory

wykorzystuje takie rozwigzanie.
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= Obiekt Bazy serwisowej w tebie ma swojego cyfrowego blizniaka "Digital Twin'. Obiekt zostat
zaprojektowany i zrealizowany w technologii BIM. Jest dynamicznie rozwijajgca sie technologig,
wspomagajgcg proces projektowania oraz zarzgdzania budowg. Technologia ta wspiera proces
projektowy, usprawnia zarzgdzanie budowg i obiegiem dokumentacji budowlanej, a takze
pozwala poprzez zamodelowane informacje o obiekcie sprawnie zarzgdzac¢ jego eksploatacja.

» [Instalacjiinnowacyjnego systemu monitoringu ptakéw na morzu opartego o nowoczesny system
kamer, radaru oraz czujnikéw akustycznych wspétpracujgcych z software wspomaganym przez
Al dajgcym mozliwosci rozpoznawania zaobserwowanych ptakéw do poziomu gatunku.
System, w przypadku wykrycia kolizji, wytgcza automatycznie pracujace turbiny bedace na torze
kolizyjnym pozwalajgc tym samym na bezpieczny przelot ptakow.

12. Opis dzialan na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
majacych na celu rozwdj zasoboéw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Dynamiczny rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce ujawnia wyraznie, ze jednym z kluczowych
wyzwan dla sektora jest dostepnos¢ odpowiednich kompetencji w catym tahcuchu dostaw. Problem ten
zaczyna sie juz na poziomie edukacji i Swiadomosci — mtodzi ludzie, wchodzgcy na rynek pracy, czesto
nie majg $wiadomosci istnienia sektora offshore wind lub nie widzg w nim realnej, atrakcyjnej $ciezki
kariery. Z kolei system ksztatcenia zawodowego i technicznego nie nadgza za tempem rozwoju tej
branzy — oferuje ograniczone programy nauczania.

12.1. Kompetencje kluczowe dla branzy

Bez budowania swiadomosci i zainteresowania wsrod miodziezy — zaréwno uczniow szkét Srednich, jak
i studentéw — trudno bedzie zapewni¢ przyszly doptyw wykwalifikowanych pracownikéw. A to
bezposrednio przektada sie na sytuacje dostawcow i wykonawcédw, ktorzy juz teraz zmagajg sie
z niedoborem specjalistow. Nawet firmy majgce odpowiedni potencjat produkcyjny czy technologiczny
czesto nie mogg rozpoczaé dziatalnosSci w sektorze offshore, poniewaz brakuje im ludzi
z doswiadczeniem w pracy na morzu, ze znajomo$cig standardéw HSE i jezyka angielskiego czy
z umiejetnoscig funkcjonowania w projektach miedzynarodowych.

Sektor offshore wind wymaga réznorodnych kompetencji — zaréwno technicznych, jak i nietechnicznych
— na kazdym etapie realizacji projektu: od analiz srodowiskowych i badan geotechnicznych, przez
prefabrykacje i montaz, az po zarzgdzanie eksploatacjg i serwis w warunkach morskich oraz zarzagdzane
projektem. Kazda z tych faz wymaga innego profilu wiedzy i doswiadczenia, co dodatkowo komplikuje
proces planowania i rozwijania kadr.

Jednakze wiasnie ta r6znorodnos¢ sprawia, ze offshore wind moze by¢ atrakcyjng Sciezkg zawodowg
dla bardzo szerokiego grona mtodych ludzi. Wymaga to natomiast odpowiedniego upowszechniania
wiedzy na temat zalet tego sektora — poprzez dziatania informacyjne, doradztwo zawodowe oraz
wspotprace przemystu z uczelniami i szkotami technicznymi.

14 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 11 ustawy o MFW.
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Tabela 11. Zapotrzebowanie na specjalizacje, z podziatem na zakres prac i etapy przedsiewziecia

Etap

Zakres prac

Przyktadowe obszary specjalizacji

Etap
przygotowania

= projektowanie farm wiatrowych
= tworzenie technologii

= opracowywanie strategii

architektura

hydrotechnika

inzynieria sSrodowiskowa
oceanotechnika

geologia

geodezja

prawo ochrony srodowiska
prawo morskie

prawo energetyczne
logistyka

zarzgdzanie fancuchem dostaw

BHP

Etap budowy

= budowa fundamentow

= budowa morskich turbin
wiatrowych

= budowa stac;ji
= ktadzenie kabli

= budowa stacji
elektroenergetycznych

= inzynieria budowlana

praca na jednostkach ptywajgcych

= operatorka maszyn

= obstuga maszyn

= obrébka metali

= technologia produkcji

= elektryka

= glektronika

= mechatronika

= kontrola jako$ci

= logistyka

= BHP
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Etap Zakres prac Przyktadowe obszary specjalizaciji
Etap = zarzgdzanie farmami = elektryka
eksploatacji wiatrowymi

= elektronika
= prace serwisowe i utrzymanie
= energetyka

= mechanika

= mechatronika

= praca na jednostkach ptywajgcych
= |logistyka

« BHP

» administracja

= audyt i kontrola

12.2. Faza budowy

12.2.1. Wewnetrzne programy rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

Grupa ORLEN nawigzuje wspotprace z uczelniami ksztatcgcymi w kierunkach zwigzanych z morskg
energetykg wiatrowg. Wspdtpracuje na state z kluczowymi uczelniami — m.in z Politechnikg Warszawskag
w Warszawie, z Politechnikg Warszawskg filia w Plocku, z Akademig Goérniczo-Hutniczg — ofertujgc
studentom mozliwos¢ odbycia grupowych praktyk zawodowych. Ponadto w obszarze biznesowym
energetyki ofertuje studentom i absolwentom wyzszych uczelni staze zawodowe w ramach
nastepujgcych programoéw: ,Kierunek ORLEN”, ,Akademia Energii”, ,Go4Poland” oraz ,Energia dla
Przysztodci” (program pod patronatem Ministerstwa Klimatu). Cyklicznie w kazdym roku trwania
programéw ich uczestnicy majg mozliwos¢ realizacji stazu w obszarze energetyki.

12.2.2. Dziatania edukacyjne

= W marcu 2021 roku ORLEN Neptun rozpoczat wspétprace z Akademig Morskg w Szczecinie,
z Uniwersytetem Morskim w Gdyni i z Politechnikg Gdanskg — w zakresie edukacji i badan
na rzecz morskiej energetyki wiatrowe;.

Komunikat prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-
prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-
energetyki-wiatrowej



https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej
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= W maju 2022 roku Baltic Power, wspélnie z Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej,
ORLEN Neptun i Vestas, wziagt udziat w pilotazowym projekcie lekcji dla dzieci w wieku 3—6 lat
w 3 przedszkolach w Szczecinie. Na przyktadzie projektu MFW Baltic Power uczestnicy
dowiedzieli sie, czym jest morska energetyka wiatrowa, i poznali korzysci ptynagce z korzystania
z odnawialnych zrédet energii. Jedng z atrakcji byta obecnos$¢ serwisanta farmy wiatrowej, ktéry
opowiedziat dzieciom o swojej codziennej pracy. Podczas zaje¢ dzieci skfadaty mate modele
wiatrakéw, a nastepnie wprawiaty w ruch topaty wirnikéw, by przekona¢ sie, jak dziatajg farmy
wiatrowe.

= W marcu 2023 roku ORLEN Neptun oraz Baltic Power wziety udziat w Konferencji ,Offshore Wind
Poland”, organizowanej kazdego roku przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowe;.
W czasie konferencji poruszono m.in. temat potrzebnych zmian legislacyjnych, majgcych na celu
utatwienia dotyczgce zasobow ludzkich, np. zmiany w zakresie czasu pracy na morzu i w bazach
serwisowych na lgdzie, wprowadzenie definicji personelu przemystowego do obstugi MFW czy
zdefiniowanie zeglugi serwisowej.

= We wrzesniu 2023 roku ORLEN Neptun oraz Baltic Power rozpoczety wspétprace z Powiatowym
Zespotem Szkot nr 2 im. Bohaterskiej Zatogi ORP ,Orzel” z siedzibg w Wejherowie, gdzie na
mocy podpisanego listu intencyjnego strony (Baltic Power, ORLEN Neptun, PGE, Polskie
Elektrownie Jagdrowe, Polskie Sieci Elektroenergetyczne oraz Starostwo Powiatowe
w Wejherowie) zobowigzaly sie do przekazania srodkéw pienieznych na adaptacje pomieszczen
poddasza szkoty w celu utworzenia w tej przestrzeni Powiatowego Centrum Promocji Energetyki
(,PCPE”). Otwarcie PCPE nastgpito w styczniu 2025 roku.

Komunikat prasowy: https://powiatwejherowski.pl/aktualnosci/742-otwarto-powiatowe-centrum-
promocji-energetyki

= W listopadzie 2023 roku zostata zorganizowana wizyta studyjna ucznidéw z Zespotu Szkét
Morskich w Swinoujéciu w centrum szkoleniowym Vulcan Training Center w Szczecinie,
szkolgcym pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa w pracy na morzu — gtéwnie instalacji
offshore oraz bezpiecznej pracy na turbinach wiatrowych.

= Wsparto edycje trzecig i czwartg konkursu ,Trendy i wizje rozwojowe morskich elektrowni
wiatrowych”, organizowanego przez Politechnike Morska w Szczecinie oraz Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Celem konkursu byta popularyzacja tematyki
pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych. Wydarzenie ma zasieg miedzynarodowy
i cykliczny.

= W kwietniu 2024 roku wraz z Zespotem Szkot nr 4 im. Armii Krajowej, Politechnikg Morska
w Szczecinie oraz Zespotem Szkét Morskich w Swinoujéciu zorganizowano konkurs wiedzy
o morskiej energetyce wiatrowej: ,Wygraj indeks Politechniki Morskiej w Szczecinie oraz nagrody
od ORLEN Neptun”. Ponad 100 ucznibw szkét ponadpodstawowych wojewddztwa
zachodniopomorskiego wzieto udziat w pierwszym etapie konkursu wiedzy. Tréjka laureatéw
konkursu otrzymata indeksy na wybrany kierunek studiéw na Politechnice Morskiej w Szczecinie
oraz nagrody finansowe od ORLEN Neptun, odpowiednio: 10 tys., 5 tys. i 2,5 tys. PLN.

Komunikat prasowy: https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Uczen-z-Lobza-
zwyciezca-konkursu-wiedzy-o-morskiej-energetyce-wiatrowej

» Od stycznia 2024 roku w Zespole Szkét Morskich im. inz. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Swinoujéciu przeprowadzono serie wyktaddw na temat morskiej energetyki wiatrowe;.
W wyktadach uczestniczyli uczniowie dwéch klas czwartych i jednej klasy pigtej w zawodach:


https://powiatwejherowski.pl/aktualnosci/742-otwarto-powiatowe-centrum-promocji-energetyki
https://powiatwejherowski.pl/aktualnosci/742-otwarto-powiatowe-centrum-promocji-energetyki
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Uczen-z-Lobza-zwyciezca-konkursu-wiedzy-o-morskiej-energetyce-wiatrowej
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Uczen-z-Lobza-zwyciezca-konkursu-wiedzy-o-morskiej-energetyce-wiatrowej
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technik elektryk, technik automatyk i technik elektronik. Frekwencja na wyktadach wynosita od 60
do 64 0sdb.

= W listopadzie 2023 roku, na kanatach spotecznosciowych YouTube, Twitter i Facebook ORLEN,
ukazat sie pierwszy z serii siedmiu filméw prezentujgcych kulisy powstawania farmy wiatrowej
Baltic Power. Seria ta jest kontynuowana pod nazwa ,Baltic Power od kulis”.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=fXa4Sprh571&list=PLpM5Pe0dMFiltbl-wF-
SUisKkIWTh6phk&index=1&t=9s

12.2.3. Akademia OFFSHORE

W kwietniu 2024 roku ORLEN, poprzez spétke ORLEN Neptun, zostat partnerem tytularnym dziewiatej
edycji Akademii OFFSHORE — programu edukacyjno-szkoleniowego kierowanego do branz zwigzanych
z morskg energetykg wiatrowg. Akademie OFFSHORE od 2012 roku organizuje Polskie Towarzystwo
Morskiej Energetyki Wiatrowej we wspoétpracy z Instytutem Morskiem w Gdansku oraz partnerami
branzowymi. W ramach cyklu szkolen i seminariow tematycznych prezentowane i omawiane sg
poszczegoblne aspekty inwestycji w morskg energetyke wiatrowg. Celem inicjatywy jest edukacja
lokalnych dostawcow na rzecz budowy silnego krajowego tancucha dostaw.

Komunikat prasowy: https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Rusza-Akademia-
OFFSHORE-powered-by-ORLEN-Neptun

Terminy, tematyka oraz eksperci realizujgcy poszczegdélne seminaria:

Seminarium |

Data: 10 kwietnia 2024 roku

Temat: Uktadanie i serwis kabli podmorskich

Eksperci z firmy NKT S.A.

Seminarium Il

Data: 18 wrze$nia 2024 roku

Temat: Uktadanie i serwis kabli podmorskich, czes¢ 2

Eksperci z firm: NKT S.A., ENMARO Sp. z 0.0., SeaGlobal Sp. z 0.0., Fonika Kable / JDR
Seminarium Il

Data: 7 listopada 2024 roku

Temat: Porty w logistyce budowy i serwisu morskiej farmy wiatrowe;j

Eksperci z firm: ERBUD, Morska Agencja Gdynia, MAG Offshore, ORLEN Neptun, Baltic Power
Seminarium IV

Data: 3 grudnia 2024 roku


https://www.youtube.com/watch?v=fXa4Sprh57I&list=PLpM5Pe0dMFiltbI-wF-SUisKkIWTh6phk&index=1&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=fXa4Sprh57I&list=PLpM5Pe0dMFiltbI-wF-SUisKkIWTh6phk&index=1&t=9s
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Rusza-Akademia-OFFSHORE-powered-by-ORLEN-Neptun
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Rusza-Akademia-OFFSHORE-powered-by-ORLEN-Neptun
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Temat: Budowa morskiej farmy wiatrowej

Eksperci z firm: EKO-KONSULT, ELECOM, DNV, Seaway7, Qrsted

Wiecej informaciji: https://www.pimew.pl/ — w dedykowanej zaktadce ,Akademia OFFSHORE”.

12.2.4. Inicjatywy ORLEN Neptun w ramach wydarzen i konferencji
sektorowych

Ponadto zaréwno Baltic Power, jak i ORLEN Neptun braty udziat w szeregu konferencji branzowych,

targow

edukacyjnych i imprez majagcych na celu szerzenie wiedzy na temat morskiej energetyki

wiatrowej, rozwéj kompetencji przysztych kadr oraz wzmocnienie polskiego tahcucha dostaw. Ponizej
zaprezentowano przyktady takich inicjatyw.

W pazdzierniku 2022 roku ORLEN Neptun zostat partnerem gtéwnym konferencji ,Morska
energetyka wiatrowa — srodowisko, edukacja, biznes i praca", zorganizowanej przez Wydziat
Mechaniczny Politechniki Morskiej w Szczecinie. Celem konferencji byto przyblizenie tematyki
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (MEW) w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
wojewodztwa zachodniopomorskiego i Politechniki Morskiej w Szczecinie jako os$rodka
naukowego i szkoleniowo-dydaktycznego przysztych kadr pracowniczych. W ramach
konferencji zorganizowano rowniez wydarzenia towarzyszgce i strefe wystawienniczg, w ktorej
ORLEN Neptun zaprezentowat swojg oferte, zachecat studentéw do rozwijania kariery oraz
prezentowat potencjat branzy morskiej energetyki wiatrowe;.

Komunikat prasowy: https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-
parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-

praca

Podczas Swieta teby zorganizowanego w lipcu 2023 roku Baltic Power i ORLEN Neptun
przygotowaty specjalne stoisko poswiecone morskiej energetyce wiatrowej. Mozna byto sie tam
dowiedzie¢ niemal wszystkiego o projekcie Baltic Power, o terminalu instalacyjnym ORLEN
Neptun i o kolejnych farmach, jakie Grupa ORLEN planuje zbudowa¢ w polskiej cze$ci Morza
Battyckiego. Dodatkowymi atrakcjami byty: animacje dla dzieci, gry i zabawy oraz symulator VR
— dzieki niemu mozna bylo wirtualnie posterowac statkiem CTV, ktérym ekipy serwisujgce
docierajg do wiatrakdw na morzu. Ponadto odwiedzajgcy stoisko Baltic Power i ORLEN Neptun
mogli wzigé udziat w konkursie na hasto promujgce morskg energetyke wiatrowg. Nagrodg byt
skuter elektryczny.

W dniach 10-12 czerwca 2025 roku ORLEN Neptun oraz Baltic Power wziety udziat
w Konferencji PSEW 2025 w Swinouj$ciu, organizowanej przez Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej. ORLEN Neptun byt jednym z czterech ambasadoréw konferenciji.
Podczas wydarzenia ORLEN Neptun otworzyt Swinoujscie Offshore Terminal oraz podpisat
umowe na pierwszy dtugoterminowy wynajem inwestycji. Przedstawiciele obu spétek wzieli
udziat panelach dyskusyjnych dotyczacych najwazniejszych kwestii w zakresie rozwoju sektora
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Zostat zorganizowany warsztat dla dostawcéw pt. ,Od
stuchania do dziatania — bariery wejscia okiem dostawcy”. Podczas konferencji ORLEN Neptun
wziagt udziat w panelach o tematyce: ,Europa w czasie préby i decyzji — rola Polski w budowaniu
bezpieczenstwa wspdinoty”; ,Rola krajowego przemystu w budowaniu bezpieczenstwa
infrastruktury energetycznej, na tle roli energetyki wiatrowej w budowaniu bezpieczenstwa
energetycznego Europy”; ,Finansowanie projektow budowy morskich farm wiatrowych, w tym
ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci’; ,Bezpieczenstwo


https://www.pimew.pl/
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-praca
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-praca
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-praca
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pracownikéw offshore wind w Polsce”. ORLEN Neptun przedstawit réwniez prezentacje
pt. ,ORLEN Offshore Wind Farm Development Plan Update”, w ktérej przyblizyt aktualne
portfolio projektow Offshore Wind Grupy ORLEN, w tym kluczowe terminy realizacyjne oraz
harmonogram postepowan zakupowych. W ramach ostatniego dnia wydarzenia odbyty sie Dni
Kariery, w ktérych wzieto udziat kilkuset uczniéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

13 grudnia 2024 roku przedstawiciele ORLEN Neptun i Baltic Power wzieli udziat w Dniach
Otwartych organizowanych przez Uniwersytet Morski w Gdyni. Jednym z kluczowych punktéw
programu byt wyktad zatytutowany ,Perspektywy w branzy offshore”, poprowadzony m.in. przez
przedstawiciela firmy ORLEN Neptun. Wykfad przyblizyt uczestnikom dynamicznie rozwijajgcy
sie sektor morskiej energetyki wiatrowej. Oméwiono aktualne trendy, zapotrzebowanie
na specjalistbw w calym tancuchu dostaw oraz mozliwosci kariery w tej branzy, zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach migdzynarodowych.

W marcu 2024 roku ORLEN Neptun wzigt udziat w Il Edukacyjnych Targach Kariery Edu
Offshore Wind w Gdansku (5—6 marca 2024 roku). Impreza miata na celu pokazanie obecnej
sytuacji na polskim rynku pracy w kontekscie realizacji projektow offshore wind oraz
przedstawienie perspektyw na najblizsze lata. Zaprezentowane zostaty mozliwosci zatrudnienia
w morskiej energetyce wiatrowej, sciezki kariery oraz programy wspierajgce rozwoj mtodych
talentow. W panelu pt. ,Przyszto$¢ zasilana wiatrem — ksztatcenie kadr dla polskiej energetyki
morskiej” wzieli udziat przedstawiciele srodowiska dydaktycznego z Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, Windhunter Academy, Vulcan Training & Consultancy oraz ORLEN Neptun.

Komunikat prasowy: https://neptun.ORLEN.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/przyszlosc-
zasilana-wiatrem-edukacija-dla-polskiej-energetyki-morskiej

W styczniu 2025 roku ORLEN Neptun wzigt udziat w spotkaniu z firmami z Pomorza
zainteresowanymi dotgczeniem do tancucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej

i projektow Spétki. Tematami rozméw byly bariery w fancuchu dostaw, wnioski z przesztosci
oraz ryzyka zwigzane z obszarami kontraktowymi.

Komunikat prasowy: Odwiedzilismy firmy z Pomorza zainteresowane dotgczeniem do taricucha
dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej i projektéw ORLEN Neptun. | ORLEN Neptun

6 marca 2025 roku przedstawiciele ORLEN Neptun wzieli udziat w Inzynierskich Targach Pracy
organizowanych przez Stowarzyszenie Studentéw Best. Celem tych targéw byto zintegrowanie
w jednym miejscu o0sOb poszukujgcych pracy, by umozliwi¢ im nawigzywanie kontaktow
i wymiane informaciji, a takze wspieranie procesu rekrutacji i budowanie pozytywnego wizerunku
pracodawcy. ORLEN Neptun zaprezentowat swojg oferte pracy, a osoby poszukujgce
zatrudnienia mialy szanse zapozna¢ sie z réznorodnymi mozliwosciami kariery oraz
bezposrednio rozmawia¢ z przedstawicielami HR ORLEN Neptun oraz biznesu. W ramach
wydarzenia zorganizowane zostato stoisko wystawcze, gdzie ORLEN Neptun zaprezentowat
swoje oferty pracy i wartosci. Dzieki obecnosci przedstawicieli biznesu zainteresowani
uczestnicy mogli lepiej pozna¢ organizacje, projekty od strony technicznej, a takze mozliwosci
rozwoju w organizaciji.

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_mew-
inahqgynierskietargipracy-offshorewind-activity-7305985648862109696-

bKAF?utm source=share&utm medium=member_ desktop&rcm=ACoAABRN1g4BjS8XO0AN
ws_fkprNO9fSiPMMiZk
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26 marca 2025 roku ORLEN Neptun uczestniczyt w konferencji ,Power Connect Energy
Summit” oraz wzigt udziat w panelu dyskusyjnym pt. ,Transformacja energetyczna
vs. uzaleznienie od dostaw z zagranicy. Jaki model rozwojowy wybra¢ dla Polski?”. W trakcie
debaty zwrdcono réowniez uwage na kluczowe wyzwania zwigzane z infrastrukturg gazowg
w Europie.

Komunikat prasowy: W pierwszym dniu konferencji PowerConnect Energy Summit, 26 marca,
Dr hab. | Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza

W marcu i kwietniu 2025 roku ORLEN Neptun przyjat na staz studentéw Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni. Inicjatywa zostata zorganizowana przez AMW i miata na celu umozliwienie
studentom zdobycia praktycznego doswiadczenia w sektorze morskiej energetyki wiatrowe;.

W marcu staz odbyta jedna osoba, a w kwietniu — kolejne dwie. Staz miat charakter rozwojowy
— studenci zaangazowani byli w codzienne zadania zespotu Dziatu tancucha Dostaw, dzieki
czemu poznawali od srodka funkcjonowanie firmy realizujgcej projekty offshore wind.

Gtowne wartosci stazu dla studentow:
o zdobycie realnego doswiadczenia w branzy offshore;
o poznanie procesow i standardow pracy w duzej organizacji energetycznej;
o mozliwos¢ wspotpracy z ekspertami z obszaru tancucha dostaw;
o lepsze przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Staz byt takze okazjg do budowania relacji miedzy uczelnig a biznesem, co wpisuje sie
w szerszy kontekst wspierania ksztatcenia praktycznego w obszarze nowoczesnych technologii
energetycznych.

4 kwietnia 2025 roku ORLEN Neptun wzigt udziat w debacie ,Energia wiatrowa — filary
przysztosci odnawialnej energetyki” podczas 41. Konferencji ,EuroPOWER & OZE POWER”.
Debata skupita sie na kluczowych dziataniach wspierajgcych rozwdj energetyki wiatrowej
w Polsce — na inwestycjach w infrastrukture przesytowg i magazynowanie energii oraz na
zmianach legislacyjnych, takich jak nowelizacja ustawy odlegtosciowej i reforma Cable Pooling.
Podkreslono takze znaczenie nowych technologii turbin i postepéw w realizacji projektow
offshore dla przyszto$ci odnawialnej energetyki.

W dniach 8-10 kwietnia 2025 roku ORLEN Neptun byt obecny w Kopenhadze podczas
corocznego wydarzenia ,WindEurope”. Brat tam udziat w panelu dyskusyjnym ,Offshore wind
hub in Poland” w ramach sesji ,Market Update: Poland”. ORLEN Neptun uczestniczyt réwniez
W seminarium organizowanym przez Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH) w Oslo i Kopenhadze, we wspoipracy z Ambasadg RP w Danii, Polskg Izbg
Przemystu Morskiej Energetyki Wiatrowej (PIMEW) oraz Polskim Stowarzyszeniem Energetyki
Wiatrowej (PSEW). Wydarzenie bylo okazjg dla lideréw branzy, aby wspdlnie przyjrzeé sie
»waskim gardtom” w taricuchu dostaw oraz wspoétpracy z dunskimi i norweskimi partnerami.

Komunikat prasowy: Competitiveness and resilience of the European Offshore Wind supply
chain — Polish, Danish, and Norwegian cooperation in shaping the future of industry —
WindEurope Annual Event 2025
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17 kwietnia 2025 roku Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEW) i Fundacja Wind
Industry Hub (WIH) zorganizowaty konferencje prasowg pn. ,Polska strategia rozwoju
przemystu morskich farm wiatrowych”. ORLEN Neptun wzigt udziat w panelu dyskusyjnym
na temat udziatu krajowych dostawcow.

Komunikat prasowy: Trwa konferencja prasowa Wind Industry Hub (WIH) | Wind Industry Hub
(WIH)

W dniach 23-25 kwietnia 2025 roku w Katowicach odbyt sie Europejski Kongres Gospodarczy
(ECC), ktéry jest najwiekszg biznesowg imprezg w Europie Centralnej. Gtéwnym sponsorem
wydarzenia byt ORLEN. W wydarzeniu wzieto udziat 1200 prelegentéw oraz 20 tys. gosci
z catego Swiata. ORLEN Neptun uczestniczyt w sekcji poswigeconej sektorowi offshore wind
w Polsce, podczas ktérej zostaly przedstawione kluczowe zagadnienia dotyczgce
realizowanych projektow.

W maju 2025 roku odbylo sie Forum Bezpieczenstwa Morskiej Energetyki Wiatrowej
zorganizowane przez ORLEN Neptun. Podczas wydarzenia omawiane byly nastepujgce
tematy: strategiczne znaczenie bezpieczehAstwa w sektorze energetycznym, potrzeba
wspoétpracy pomiedzy administracjg publiczng a deweloperami, przeciwdziatanie dezinformacji
i budowa odpornosci informacyjnej oraz wyzwania integracyjne w zakresie bezpieczenstwa
w skomplikowanych procesach biznesowo-projektowych.

Komunikat prasowy: Za nami pierwsze Forum Bezpieczenstwa #MEW zorganizowane przez
ORLEN Neptun przy wspotpracy z ORLEN S.A. | Lena Grupinska (Modzelewska)

W dniach 2-3 czerwca 2025 roku ORLEN Neptun wzigt udziat w Konferencji Digital Baltic 2025.
Podczas spotkania prezes zarzadu Janusz Bil podkreslit wage ochrony krytycznej infrastruktury
morskiej w regionie Morza Baltyckiego. W panelu dyskusyjnym poruszone zostaly takze
dziatania na temat wspotpracy pomiedzy biznesem a administracjg publiczng w celu
opracowania skutecznych rozwigzan.

ORLEN Neptun — jako partner strategiczny kongresu ,Polskie Porty 2030”, kt6éry odbyt sie
w dniach 24-25 czerwca 2025 roku — odebrat Nagrode Latarni Gospodarki Morskiej.
Uczestniczyt rowniez w panelach dyskusyjnych: ,Porty instalacyjne i bazy serwisowe jako filar
rozwoju MEW i local content w Polsce” oraz ,Battyk i porty instalacyjne kluczowym elementem
w zakresie transformaciji i bezpieczenstwa energetycznego Polski”.

Komunikat prasowy: Security remains a top priority for both ORLEN S.A. | ORLEN Neptun

W dniach 15-16 maja 2025 przedstawiciele ORLEN Neptun wzieli udziat w Miedzynarodowym
Kongresie Morskim w Szczecinie. Wydarzenie miato na celu omoéwienie przez prelegentow
zagadnienia z zakresu morskiej energetyki wiatrowej, ktéra postrzegana jest jako szansa dla
rozwoju polskiej gospodarki. Podczas paneli wyraznie zaakcentowano znaczenie edukacji
i ksztatcenia przysztych kadr, ktére bedg obstugiwaé ten sektor. Rozmawiano réwniez
o kwestiach rozwoju projektéw infrastrukturalnych zwigzanych z dostepem do portéw morskich
od strony morza i lgdu.

Komunikat prasowy: Przedstawiciele ORLEN Neptun | wzieli udziat w Miedzynarodowym
Kongresie Morskim w Szczecinie

ORLEN Neptun uczestniczy w szeregu inicjatyw majgcych na celu rozwoj kompetenc;i
w zakresie identyfikacji oraz neutralizacji zagrozen dla bezpieczenstwa realizowanych
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projektow. Jedng z nich byta organizacja | Forum Bezpieczenstwa Morskiej Energetyki
Wiatrowej, ktére ma mieé¢ forme cykliczna. Inicjatywa ORLEN Neptun ma celu identyfikacje
najwiekszych wyzwan, wypracowanie kompleksowych rozwigzan oraz nawigzanie S$cistej
kooperacji pomiedzy sferg biznesowg a agendami rzgdowymi.

= ORLEN Neptun jest czescig programu stazowego pod nazwg ,Kierunek ORLEN”. Ten flagowy
program stazowy Grupy ORLEN jest skierowany do studentéw ostatnich lat studiéw oraz do
absolwentow szkoét wyzszych. Oferuje szesciomiesieczne, ptatne staze w réznych spétkach
Grupy ORLEN i umozliwia uczestnikom zdobycie praktycznego doswiadczenia w wybranych
obszarach biznesowych. Staz to szereg korzy$ci dla uczestnikéw, w tym:

o mozliwos¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia w wybranym obszarze;
o wspotpraca z doswiadczonymi specjalistami i mentorami;

o elastyczny czas pracy, umozliwiajgcy fgczenie stazu ze studiami;

o udziat w szkoleniach i warsztatach rozwijajgcych kompetencje miekkie;

o szansa na dalszg wspotprace z Grupg ORLEN po zakohczeniu stazu.

Program ,Kierunek ORLEN” stanowi doskonatg okazje dla miodych profesjonalistéow do
rozpoczecia kariery w jednej z najwiekszych firm energetycznych w regionie. Oferuje realne
doswiadczenie i rozwdj w dynamicznym srodowisku biznesowym.

Wiecej informac;ji: https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahg-
kierunekORLEN-

activity7312407738565713922RA51?utm source=share&utm medium=member desktop&rcm
=ACoAABRN1g4BjS8X0O0Anws fkprNO9fSiPMMiZk

12.3. Faza eksploataciji

Inicjatywy edukacyjne, realizowane w fazie budowy, spotykajg sie z pozytywnym odbiorem ze strony
uczestnikéw, co potwierdzajg zaréwno bezposrednie opinie adresatow, jak i wstepne wyniki ewaluac;i
dziatan. Majgc na uwadze skutecznos¢ oraz zaangazowanie odbiorcow, w fazie eksploatacji planowane
jest dalsze rozwijanie komponentu edukacyjnego projektu. Rozszerzenie to bedzie obejmowato
zarowno zwiekszanie liczby godzin przeznaczonych na realizacje zajec, jak i poszerzenie grona
odbiorcow poprzez wigczenie dodatkowych grup uczestnikow, ktére mogg odnie$é wymierne korzysci
z udziatu w proponowanych dziataniach. Celem tych zmian jest maksymalizacja oddziatywania projektu
oraz zwiekszenie jego dtugofalowej efektywnosci edukacyjne;.


https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
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13. Wyniki wstepnego dialogu z zarzgdami portéw
morskich oraz operatorami terminali dotyczgcego
wykorzystania portow morskich do celéw obstugi
budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej'®

Jednym z kluczowych elementéw procesu realizacji inwestycji polegajacej na budowie morskiej farmy
wiatrowej jest dostepnos¢ oraz gotowos¢ infrastruktury portowej do obstugi projektéow offshore wind —
zaréwno na etapie budowy, jak i na etapie pozniejszej eksploatacji farm wiatrowych.

13.1. Swinoujscie Offshore Terminal — terminal instalacyjny

ORLEN Neptun zbudowat w Swinoujéciu pierwszy w Polsce terminal instalacyjny dla morskich farm
wiatrowych, ktory fgczy w sobie funkcjonalnosé¢ tradycyjnego terminala instalacyjnego i klasycznego
portu przetadunkowego. Terminal w Swinouj$ciu zostat tak zaprojektowany, aby mdégt przyjmowaé
wszystkie, nawet najwieksze statki typu jack-up i heavy lift przeznaczone do obstugi projektéw morskich
farm wiatrowych z turbinami o mocy okoto 15 MW. Terminal osiggngt gotowos$¢ operacyjng w czerwcu
2025 roku i obecnie umozliwia roztadunek, zatadunek i magazynowanie elementéw wykorzystywanych
do budowy morskich farm wiatrowych, takich jak: fundamenty typu monopal ijacket, elementy
przejsciowe, komponenty turbin.

Terminal instalacyjny w Swinouj$ciu bedzie obstugiwat Projekt Baltic East. Docelowo umozliwi instalacje
kilkudziesieciu turbin wiatrowych rocznie i stanie sie najwazniejszym centrum instalacyjnym offshore
wind w regionie Morza Battyckiego. Z terminala bedg korzystac takze zewnetrzni operatorzy. ORLEN
Neptun podpisat pierwszy kontrakt dlugoterminowy z konsorcjum Ocean Winds, jednym z najwiekszych
deweloperéw morskiej energetyki na Swiecie. Bedzie on wykorzystywany przy realizacji projektu
morskiej farmy wiatrowej BC-Wind, oddalonej od portu w Swinoujéciu o okoto 228 kilometréw. Terminal
postuzy do dostaw, sktadowania oraz wstepnego przygotowania fundamentéw, ktére nastepnie zostang
przetransportowane na miejsce instalacji. W Swinoujéciu odbywaé sie bedzie takze zatadunek
komponentéw na specjalistyczne jednostki instalacyjne. Obstuge przetadunkéw i ustugi portowe
Swiadczy¢ bedg lokalne firmy majgce miedzynarodowe doswiadczenie.

15 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 12 ustawy o MFW.
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Rysunek 21. Swinoujscie Offshore Terminal

Zrédfo: opracowanie wlasne

13.2. Baza serwisowa

Porty serwisowe stanowig kluczowg infrastrukture w procesie eksploatacji, napraw oraz utrzymania
morskich farm wiatrowych. Ich optymalny wybdr ma istotne znaczenie z uwagi na najkrétszy mozliwy
czas naprawy potencjalnych usterek turbin wiatrowych, co z kolei wplywa na redukcje utraconych
korzysci. Na potrzeby obstugi serwisowej dla projektu MFW Baltic East zespét techniczny ORLEN
Neptun przeprowadzit analize techniczng portéw dostepnych na polskim wybrzezu.

W celu wskazania optymalnej lokalizacji portow serwisowych zaproponowane zostaty nastepujgce
kryteria:

= kryterium 1 — odlegtos¢ portu od morskiej farmy wiatrowej;

= kryterium 2 — dostep od strony morza umozliwiajgcy wptywanie okreslonego typu jednostek
zdefiniowanych poprzez dtugos¢ [m], szerokos¢ [m] i zanurzenie [m];

= kryterium 3 — nabrzeza zapewniajgce mozliwos¢ cumowania okreslonego typu jednostek;
= kryterium 4 — obcigzenia robocze umozliwiajgce wykonywanie przetadunkow;
= kryterium 5 — dostep od strony Igdu umozliwiajgcy dostarczanie komponentéw drogg lgdowa;

= kryterium 6 — synergia z innymi dziataniami Grupy ORLEN (terminal instalacyjny, terminal paliw,
spoétka operatorska);

= kryterium 7 — powierzchnia dziatki wymagana dla skladowania komponentéw i realizacji
budynkéw serwisowych.



PLAN £ANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

Dotyczy: MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST Strona: 93z 114

Majac na uwadze fakt, ze charakter prac prowadzonych w portach serwisowych wypetnia przestanki
wynikajgce z koniecznosci zaangazowania lokalnego fancucha dostaw, dalszej analizie poddano
wytgcznie porty serwisowe znajdujgce sie na terytorium Polski.

Dla obszaru 46.E.1 przeanalizowane zostaly nastepujace potencjalne lokalizacje portéw: Swinoujscie,
Dziwnéw, Kotobrzeg, Dartowo, Ustka, Leba oraz Wtadystawowo.

Z siedmiu analizowanych lokalizacji do dalszej, pogtebionej analizy wybrano porty teba
i Wiadystawowo.

Z przedstawicielami zaréwno portu we Wiadystawowie, jak i portu w tebie podjeto wstepny dialog
dotyczgcy mozliwosci podpisania umow rezerwacyjnych terenu pod budowe bazy serwisowej wraz z

nabrzezem obstugujgcym jednostki CTV.

Ponizej — informacje stanowigce TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

13.2.1. W zakresie portu serwisowego we Wiadystawowie
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13.2.2. W zakresie portu serwisowego w tebie

Koniec informacji stanowigcych TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA



PLAN £ANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

Dotyczy: MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST Strona: 95z 114

14. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej majg byé
utworzone w zwigzku z budowg i eksploatacja morskiej
farmy wiatrowej'®

Dziatania zwigzane z rozwojem morskiej energetyki wiatrowej w Polsce bedg wymagaé zapewnienia
odpowiednio wykwalifikowanego personelu. W konsekwencji bedg prowadzi¢ do utworzenia znaczacej
liczby miejsc pracy. Zapotrzebowanie na miejsca pracy jest generowane nie tylko bezposrednio
w firmach wytworcow, lecz takze w ramach catego tancucha dostaw dla morskich farm wiatrowych
(obejmujgcego dostawcow, ich poddostawcéw, podmioty wspoétpracujgce z poddostawcami itd.).
Dodatkowo zapotrzebowanie to moze wystepowaC¢ w spoétkach dostarczajgcych towary i ustugi
w ramach efektow indukowanych, tj. wynikajgcych ze wzrostu popytu konsumpcyjnego pracownikow
zatrudnionych przy realizacji dziatan w zakresie morskich farm wiatrowych.

Zaktada sie, ze projekty zwigzane z samg morska energetykg wiatrowg do 2030 roku moga stworzy¢
w Polsce miejsca pracy dla okoto 63 tys. pracownikéw —tgcznie bezposrednie i posrednie miejsca pracy
(dane: portal trade.gov.pl).

Ponizej — informacje stanowigce TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Koniec informacji stanowigcych TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

16 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 13 ustawy o MFW.
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14.1. Zatrudnienie w ORLEN Neptun

Zesp6t ORLEN Neptun tworzy interdyscyplinarna grupa specjalistdw odpowiedzialnych za realizacje
celdw inwestycyjnych Grupy ORLEN w obszarze offshore wind. Spétka realizuje zadania inwestora
projektéw morskiej energetyki wiatrowej, odpowiadajgc za przygotowanie, rozwdj i realizacje projektéw
offshore wind na polskich obszarach morskich. Jako deweloper projektéw MEW ORLEN Neptun
odpowiada za caty proces inwestycyjny — od etapu planowania, przez projektowanie i pozyskiwanie
pozwolen, az po realizacje. Jest to rola, ktéra wymaga koordynacji wielu obszaréw — m.in. technicznego,
Ssrodowiskowego, finansowego i operacyjnego — oraz wspotpracy z szerokim gronem interesariuszy:
od administracji publicznej i samorzadow, przez instytucje finansowe, po dostawcéw i lokalne
spotecznosci.

Zespot ORLEN Neptun sktada sie z przedstawicieli kluczowych obszaréw projektowych oraz jednostek
wsparcia, niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
i standardami branzowymi. tgczna liczba oséb zatrudnionych w ORLEN Neptun na dzieh 23 wrzesnia
2025 wynosi 114. Planowana liczba miejsc pracy, ktére majg by¢ utworzone dodatkowo w zwigzku
z budowg i eksploatacjg morskiej farmy wiatrowej, wynosi okoto 40.

Zatrudnienie w ORLEN Neptun wedtug stanu na dzien 23 wrzesnia 2025 prezentuje Tabela 12.

Tabela 12. Zatrudnienie w ORLEN Neptun

Nazwa komorki organizacyjnej

Zarzad

Biuro ds. Srodowiska Zgéd i Pozwolen

Dziat ds. Srodowiska

Dziat ds. Zgdd i Pozwolen

Biuro Komunikacji

Dziat Komunikacji

Dziat ESG

Dziat Marketingu

Biuro Obstugi Organéw Spoétki i Zarzadzania Organizacija

Dziat Obstugi Korporacyjnej i Nadzoru WiaScicielskiego

Dziat Administracyjny

Dziat Obstugi Organow Spotki

Biuro Proceséw i Optymalizacji Procesowej

Biuro Realizacji Projektéw




PLAN £ANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

Dotyczy: Strona:

MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST

97z 114

Nazwa komorki organizacyjnej

Biuro Infrastruktury Sieciowej

Dziat ds. Komercyjnych i Regulacyjnych

Dziat Systemow Energetycznych

Biuro Spraw Personalnych

Dziat Rekrutacji i Kadr

Dziat Szkolen i BHP

Biuro Strategii

Biuro Inzynierii Projektow

Dziat Bezpieczenstwa MFW

Dziat Certyfikacji i Wymagan Lokalnych

Dziat Inzynierii

Dziat Oceny i Optymalizacji Lokalizacji

Biuro Zarzadzania Programami i Projektami

Dziat Projektéw

Dziat IT

Dziat Prawny

Dziat Ekspertow i Doradcow

Dziat Kontrolingu i Analiz Finansowych

Dziat Ksiegowosci

Dziat Zarzadzania Plynnoscig/Project Finance

Dziat Podatkow

Dziat Operacji Morskich

Dziat Portu O&M

Dziat Postepowan Zakupowych
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Nazwa komorki organizacyjnej

Dziat Systemow Energetycznych

Dziat Zarzadzania tancuchem Dostaw

Pozostate

tacznie 117 oséb

W strukturze organizacyjnej ORLEN Neptun wyréznia sie zréznicowany podziat zasobdéw ludzkich,
dostosowany do specyfiki poszczegodlnych dziatéw i biur. Najwiecej etatow przypada na Dziat Inzynierii
i Dziat Zarzgdzania Programami i Projektami, co odzwierciedla kluczowe znaczenie tych obszaréw dla
realizacji strategicznych celéw firmy, do ktérych nalezy zarzadzanie projektami morskiej energetyki
wiatrowej. tgczna liczba pracownikéow zatrudnionych w poszczegdinych komérkach pozwala na
sprawne zarzgdzanie procesami oraz zapewnia odpowiedni poziom specjalistycznej wiedzy
i kompetencji. Struktura ta umozliwia skuteczne koordynowanie dziatan zwigzanych z rozwojem
projektow offshore wind, z zarzgdzaniem $rodowiskowym, z komunikacjg, a takze z obstugg
administracyjng i prawng, co jest niezbedne dla realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ na rynku
energetyki morskiej.

Majac na uwadze przyszte fazy realizacji Baltic East, tj. fazy produkcji komponentéw oraz instalacji

MFW, plany etatowe dla polskich pracownikéw zatrudnionych podczas realizacji tych faz projektu
przewidujg dalszy dynamiczny wzrost zatrudnienia polskich specjalistow.

14.2. Faza budowy

Bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach, ponizej przedstawiono przyktadowe stanowiska pracy
dla projektu morskiej farmy wiatrowe;j.

14.2.1. Projektowanie i zakupy

Tabela 13. Role, zadania i obowigzki dla obszaru projektowania i zaopatrzenia

Rola Zadania i obowigzki

Koordynacja  wszystkich  etapéw  projektu, planowanie

Zarzadzanie projektami . . L )
harmonogramow, nadzér nad realizacjg celow

Utrzymywanie  komunikacji miedzy  roznymi  zespofami

Kierownik ds. interfejsu s ) . L I
i interesariuszami, zapewnienie spéjnosci dziatan

Zarzadzanie dokumentacjg projektowa, archiwizacja, weryfikacja

Kontrola dokumentow C o .
poprawnosci i aktualnosci dokumentéw

Identyfikacja potencjalnych zagrozen, opracowywanie planéw

Zarzadzanie ryzykiem minimalizacji ryzyka

Kierownik do zarzgdzania Koordynacja proceséw wprowadzania zmian, ocena wplywu
zmiang zmian na projekt
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Rola

Zadania i obowiazki

Kierownik kontroli projektu

Monitorowanie postepdw, raportowanie i analiza realizacji zatozen
projektowych

Programista projektu

Tworzenie i utrzymywanie oprogramowania wspierajgcego
zarzgdzanie projektem

Kierownik Metocean

Analiza warunkéw meteorologicznych i oceanicznych, ocena ich
wptywu na projekt

Kierownik geotechniczny

Ocena warunkéw geotechnicznych, nadzér nad badaniami
gruntéw i fundamentowaniem

Kierownik ds. certyfikacji

Koordynacja procesu uzyskiwania certyfikatow i zgodnosci
Z normami

Ekspert ds. ubezpieczen

Zarzadzanie polisami ubezpieczeniowymi, kontakt
z ubezpieczycielami

BHP

Zapewnienie bezpieczenstwa na placu budowy i podczas
eksploatacji, szkolenia BHP

Kierownik ds. optymalizacji
lokalizacji

Analiza i wybor najlepszych lokalizacji dla farmy wiatrowej pod
katem wydajnosci i bezpieczenstwa

Inzynier projektu uktadu

Projektowanie i nadzér nad integracjg systemoéw

Analityk zasobow wiatrowych

Analiza danych meteorologicznych i oceanicznych majgca na celu
ocene potencjalu wiatrowego w wybranych lokalizacjach;
tworzenie prognoz produkcji energii i przygotowywanie raportéw
wspierajgcych decyzje projektowe

Technik CAD (projektowanie
wspomagane komputerowo)

Tworzenie i modyfikacja rysunkéw technicznych oraz modeli 3D
elementéow farmy wiatrowej; wspieranie zespotéw inzynierskich
w dokumentac;ji i wizualizacji projektow

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Planowanie i koordynacja zamowien materiatdw oraz urzadzen,
negocjacja warunkéw z dostawcami i monitorowanie terminowosci

interesariuszami

i zakupami dostaw; optymalizacja kosztéw i dbanie o dokumentacje
logistyczng
Zarzgdzanie relacjami z Identyfikowanie, analizowanie i utrzymywanie efektywnej

komunikacji z interesariuszami kluczowymi dla projektu

Kierownik kontraktu

Nadzorowanie realizacji uméw z wykonawcami i dostawcami,
zapewnienie zgodnosci z warunkami kontraktéw; monitorowanie
postepdw prac i budzetu, rozwigzywanie ewentualnych sporow

Administrator

Zarzadzanie dokumentacjg projektowg i administracyjna,
zapewnienie jej poprawnosci i dostepnosci; wspieranie organizacji
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Rola

Zadania i obowiazki

pracy zespotéw poprzez obstuge formalnosci i koordynacje
dokumentaciji

14.2.2. Budownictwo (na lgdzie i na morzu)

Tabela 14. Role, zadania i obowiazki dla obszaru budownictwo (na Iadzie i na morzu)

Rola

Zadania i obowigzki

Zarzgdzanie projektami

Planowanie, koordynacja i monitorowanie realizacji projektow,
zapewnienie terminowosci i zgodnosci z budzetem; wspétpraca
z zespotami zmierzajgca do osiggniecia celéw projektowych
i stuzgca rozwigzywaniu pojawiajgcych sie probleméw

Zarzgdzanie inzynieryjne

Nadzorowanie prac inzynieryjnych, zapewnienie zgodnosci
rozwigzan technicznych z normami i wymaganiami; wspieranie
technicznych aspektéw realizacji i rozwigzywanie problemow
technicznych na biezgco

Zarzgdzanie budowg

Koordynacja prac na placu budowy, dbanie o terminowg
i bezpieczng realizacje zadan; monitorowanie  postepow
i wspétpraca z wykonawcami w celu utrzymania jakosci
i dotrzymania harmonogramu

Kierownik przekazania do
eksploatacji

Dopilnowanie formalnego przekazania obiektu do uzytkowania,
zapewnienie spetnienia wszystkich wymagan technicznych
i prawnych; koordynacja koncowej inspekcji i dokumentacji
przekazania

Przedstawiciel budowy

Reprezentowanie inwestora na placu budowy, nadzorowanie
postepu prac i zgodnosci z planem; wspoipraca z wykonawcami
i dbanie o bezpieczenstwo na miejscu pracy

Inzynierowie olinowania
i podnoszenia

Projektowanie i  nadzorowanie  systeméw  olinowania
i podnoszenia, zapewnienie bezpieczenstwa i zgodnosci
z normami; wspieranie operacji podnoszenia i montazu

elementéw konstrukcyjnych

Kierownik statku

Zarzadzanie operacjami na statku, zapewnienie bezpieczenstwa i
efektywnodci dziatan; koordynacja zatadunku, roziadunku
i transportu fadunkéw

Koordynator morski

Planowanie i nadzorowanie operacji morskich, zapewnienie
zgodnosci z przepisami i bezpieczenstwem; koordynacja dziatan
zwigzanych z zatadunkiem, roztadunkiem i transportem na morzu,
dbanie o efektywnosc¢ i terminowosc¢

Nadzorca stoczni

Nadzorowanie prac na terenie stoczni, zapewnienie zgodnosci
z planami i standardami jakosci; kontrolowanie postepu prac,
bezpieczenstwa i przestrzegania procedur na miejscu
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Rola

Zadania i obowiazki

Inspektor gwarancji morskiej

Przeprowadzanie inspekcji i kontroli gwarancyjnych na statkach w
celu zapewnienia  spetnienia  wymagan  technicznych
i bezpieczenstwa; dokumentowanie ewentualnych usterek
i nadzorowanie ich usuwania, aby zapewni¢ zgodno$¢ z normami

Kierownik fgcznikowy ds.
rybotéwstwa

Koordynowanie dziatan miedzy sektorem rybotéwstwa a innymi
jednostkami, zapewnienie sprawnej komunikacji i realizaciji
projektow; monitorowanie postepdw i rozwigzywanie probleméw
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka

Nadzorcy spawalniczy

Nadzorowanie proceséw spawalniczych, zapewnienie ich
zgodnosci z normami i standardami jakosci; kontrolowanie technik
spawalniczych, dokumentowanie inspekcji i zatwierdzanie
wykonanych prac

Inspektorzy powiok

Przeprowadzanie kontroli powtok malarskich i lakierniczych,
zapewnianie ich zgodnosci z normami i specyfikacjami;
dokumentowanie wynikdéw inspekcji i nadzorowanie procesu
aplikacji powtok, aby zapewnic trwato$¢ i ochrone elementow

Kierownik ds. zapewnienia
jakosci

Zarzadzanie systemem jakosci, opracowywanie procedur
i standardéw w celu zapewnienia wysokiej jakosci produktow
i ustug; prowadzenie audytdw i szkolen, monitorowanie
przestrzegania norm jakosciowych w projekcie

Przedstawiciele ds.
zapewnienia bezpieczenstwa

Odpowiadanie za wdrazanie i nadzorowanie polityk
bezpieczenstwa na placu budowy Iub w zakladzie;
przeprowadzanie szkolen i inspekcji, aby minimalizowac¢ ryzyko
wypadkéw i zapewni¢ bezpieczne warunki pracy

Przedstawiciele ds. zdrowia
i bezpieczenstwa

Monitorowanie warunkoéw pracy i wdrazanie procedur zwigzanych
ze zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikéw; prowadzenie
szkolen i inspekcji, aby zapobiega¢ wypadkom ichorobom
zawodowym

Inzynierowie konstrukcyjni

Projektowanie i analiza konstrukcji, zapewnienie ich
wytrzymatosci i zgodnosci z normami; wspétpraca z zespotami
wykonawczymi, aby wdrozy¢ rozwigzania techniczne i rozwigzac
problemy konstrukcyjne

Technicy CAD

Tworzenie szczegotowych modeli i rysunkow technicznych
w programach CAD, wspieranie procesdw projektowania
i produkciji; utrzymanie dokfadnos$ci i aktualnosci dokumentaciji
technicznej

Zarzadzanie tancuchem dostaw
i zaopatrzeniem

Planowanie, koordynacja i optymalizacja proceséw dostaw oraz
zaopatrzenia, zapewnianie terminowosci i efektywnosci
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Rola

Zadania i obowiazki

Kierownicy kontraktow

Nadzér nad realizacjag umoéw, negocjacje warunkéw oraz
monitorowanie zgodnosci z umowami

Administratorzy

Zarzadzanie systemami i infrastrukturg IT oraz wsparcie
techniczne dla operacji organizacji

Kontroler sieci

Monitorowanie i zabezpieczanie sieci komputerowych,
wykrywanie i reagowanie na zagrozenia

Koordynator zezwolen

Uzyskiwanie niezbednych zezwolen i certyfikatdw wymaganych
do dziatalno$ci oraz nadzér nad nimi

Specjalista ds. transportu
ciezkich fadunkow

Planowanie i realizacja transportu ciezkich tadunkoéw,
zapewnienie bezpieczenstwa i zgodnosci z przepisami

Kontroler wymiarowy

Dokonywanie pomiaréw i kontroli wymiaréw elementow,
zapewnianie ich zgodnosci z dokumentacjg techniczng

Inspektor spawalniczy

Nadzér nad procesami spawalniczymi, certyfikacja spawaczy oraz
kontrola jakosci spawow

Inspektor powtok

Kontrola i nadzér nad naktadaniem powitok ochronnych,
zapewnianie ich jakosci i trwatosci

Inspektor elektryczny

Sprawdzanie instalacji elektrycznych, certyfikacja i nadzér nad
bezpieczenstwem systemoéw elektrycznych

Ciecie, formowanie i montaz elementéw metalowych zgodnie

Plater z dokumentacjg techniczng

Wykonywanie spawow zgodnie z normami, dbatos¢ o jakos¢
Spawacz . . B}

i bezpieczenstwo pracy

Montaz rurociggow i systemow hydraulicznych/elektrycznych na
Monter rur ) ;

statkach lub w instalacjach przemystowych
Elektryk Instalacja, naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych oraz

systemow automatyki

Operator dzwigu

Obstuga dzwigoéw podczas zatadunku, roztadunku i przenoszenia
ciezkich fadunkow

Kierowca dzwigu

Prowadzenie pojazdéw dzwigowych na placu budowy lub
w portach, precyzyjne manewrowanie tadunkami

Monter rusztowan

Montaz i demontaz rusztowan zgodnie z przepisami BHP,
zapewnianie bezpieczenstwa pracownikéw
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Rola Zadania i obowiazki

Oficer Nadzér operacyjny na statku, zarzgdzanie zatogg oraz
zapewnienie przestrzegania procedur bezpieczenstwa

Malarz Malowanie powierzchni statkow lub konstrukcji przemystowych,
zapewnianie ochrony przed korozjg

. Ogdin nadzér nad realizacj rac, kontrola jakosci
Nadzér goiny ja p j

i przestrzegania standardéw bezpieczenhstwa

Kierownik statku

Zarzadzanie operacjami na statku, planowanie tras oraz
koordynacja zatadunku i roztadunku

Kapitan statku

Dowodzenie statkiem, podejmowanie decyzji operacyjnych oraz
zapewnienie bezpieczenstwa zatogi i fadunku

Koordynator morski

Planowanie i koordynacja dziatah w ramach morskich operaciji,
kontakt z portami oraz stuzbami ratowniczymi

Inspektor gwarancji morskiej

Kontrola jakosci i zgodnosci ustug gwarancyjnych na statkach
oraz w branzy morskiej

14.2.3. Kable i stacje elektroenergetyczne

Tabela 15. Role, zadania i obowigzki dla obszaru kable i stacje elektroenergetyczne

Rola

Zadania i obowigzki

Kierownik projektu kabli

Zarzadzanie realizacjg projektéw kablowych, planowanie
harmonograméw, nadzér nad wykonaniem i budzetem

Inzynier tras kablowych

Projektowanie i optymalizacja tras kablowych, analiza techniczna
i wsparcie przy instalacji

Kierownik ds. inzynierii

Koordynacja dziatan inzynieryjnych, nadzér nad dokumentacjg
techniczng i zgodnoscig projektéw z normami

Inzynier SCADA

Projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systeméw SCADA,
monitorowanie procesow przemystowych

Inzynier Swiattowoddéw

Projektowanie, instalacja i konserwacja sieci Swiattowodowych,
rozwigzywanie problemow technicznych

Inzynier rdzeni zasilajgcych

Projektowanie systeméw zasilania rdzeniowego i nadzér nad nimi,
zapewnienie ich niezawodnosci i bezpieczenstwa

Kierownik ds. zapewnienia
jakosci

Nadzér nad procesami kontroli jakosci, wdrazanie standardow
oraz audytéw jakosciowych
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Rola

Zadania i obowiazki

Inspektor elektryczny

Kontrola instalacji elektrycznych, certyfikacja oraz nadzér nad
zgodnos$cig z normami bezpieczenstwa

Zarzgdzanie tahcuchem dostaw
i zaopatrzeniem

Planowanie i koordynacja dostaw materiatéw, optymalizacja
logistyki oraz negocjacje z dostawcami

Kierownik kontraktu

Nadzér nad realizacjg uméw, kontrola postepéw prac oraz
rozliczen kontraktowych

Kierownik ds. interfejsu

Koordynacja integracji systemoéw, zapewnienie kompatybilnosci
miedzy réznymi rozwigzaniami technicznymi

Inzynier elektryk

Projektowanie instalacji elektrycznych i nadzér nad nimi,

rozwigzywanie problemow technicznych

Inzynier konstrukcyjny

Tworzenie projektdéw konstrukcyjnych, analiza wytrzymatosci
i wspotpracy z innymi dziatami inzynieryjnymi

Kierownik instalacji kabli

Zarzadzanie montazem kabli, planowanie prac terenowych oraz
kontrola jakosci instalacji

Specijalista ds. transportu
ciezkiego

Organizacja transportu duzych tadunkéw kablowych lub urzadzen
specjalistycznych, zapewnienie bezpieczenstwa transportu

Kierownik ds. uruchomienia

Koordynacja procesu uruchomienia systemow po instalacji, testy
funkcjonalne i szkolenia personelu operacyjnego

Kontroler sieci

Monitorowanie dziatania sieci, awarii

reagowanie na incydenty sieciowe

wykrywanie oraz

Kierownik sieci HYDC
(wysokonapieciowego pradu
statego)

Zarzadzanie systemami HVDC, planowanie konserwacji oraz
optymalizacja przesytu energii wysokiego napiecia

14.2.4. Eksploatacja i utrzymanie

Tabela 16. Role, zadania i obowiazki dla obszaru eksploatacja i utrzymanie

Rola

Zadania i obowiazki

Doradcy ds. eksploataciji i
utrzymania

Planowanie dziatan zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem
urzadzen i systeméw, nadzér nad tymi dziataniami i ich
optymalizacja

Modelarze

Tworzenie modeli technicznych lub symulacyjnych, analiza danych
i wsparcie w procesach projektowych
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Dotyczy:

Nadzér nad pracg systeméw sterowania, monitorowanie

Zarzgdzanie sterownig . . Co
parametréw oraz reagowanie na awarie i incydenty

Obstuga urzadzen i systemdéw operacyjnych, wykonywanie

Operator ) L . .
P codziennych czynnosci zgodnie z procedurami

Zarzgdzanie stanami magazynowymi, organizacja przyjec i wydan

Koordynator magazynu ;
y gazy oraz kontrola zapasow

Udzielanie pomocy technicznej uzytkownikom, rozwigzywanie

Wsparcie techniczne i .
probleméw sprzetowych i programowych

Konserwacja, naprawa i diagnostyka turbin wiatrowych,

Technik turbin wiatrowych L . .
zapewnienie ich sprawnego funkcjonowania

Koordynator ds. Monitorowanie zagrozen i kooperacja z administracjg publiczng
bezpieczenstwa

Z uwagi na etap wdrazania przedsiewziecia (postepowania przetargowe nie sg jeszcze rozstrzygniete)
nie byto mozliwosci pozyskania informacji od dostawcéw i poddostawcow, ktdrzy w przysztosci bedg
zaangazowani w MFW Baltic East. W trakcie fazy rozwoju i realizacji projektu ORLEN Neptun podejmie
szereg dziatan majacych na celu tworzenie nowych miejsc pracy. Wséréd tych inicjatyw bedzie
zobowigzanie dostawcéw do przekazywania informacji na temat poziomu zatrudnienia w ich zaktadach
oraz w firmach, ktére bedg zaangazowane w negocjacje, kontraktowanie i zlecanie prac
podwykonawcom w Polsce. Dodatkowo zostanie uruchomiona kampania informacyjna dotyczaca
kolejnych etapow projektu, w ramach ktorej zostang przedstawione potencjalne nowe stanowiska pracy
w kraju, wraz z wymaganymi kompetencjami, certyfikatami i uprawnieniami niezbednymi do ich objecia.

14.3. Faza eksploataciji

Faza eksploatacji morskiej farmy wiatrowej to etap dtugoterminowy, trwajgcy zazwyczaj 25-30 lat, ktory
generuje state zapotrzebowanie na wyspecjalizowang kadre techniczna, operacyjng i administracyjna.
Choc skala zatrudnienia w tej fazie jest mniejsza niz w okresie budowy, to charakteryzuje sie wigkszg
stabilnoscia i koncentracjg kompetenciji.

Przyjmuje sie, ze kluczowe dziatania realizowane podczas fazy eksploatacji mozna podzieli¢ na trzy
gtébwne grupy:

= zarzgdzanie majgtkiem wytwérczym (Asset Management),
= utrzymanie morskich turbin wiatrowych (WTG Service and Maintenance),
= utrzymanie pozostatych obiektow i urzgdzen w ramach Balance of the Plant.

Ze wzgledu na fakt, ze obecnie branza morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest jeszcze na bardzo
wczesnym etapie rozwoju, trudno oszacowac liczbe miejsc pracy w projekcie dla fazy eksploatacii.

Zaktada sie jednak zaangazowanie w projekt nizej przedstawionych stanowisk, ktére moga powstaé
w fazie eksploatacji morskiej farmy wiatrowe;.



PLAN £ANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST

Dotyczy:

Strona: 106 z 114

Tabela 17. Opis mozliwych stanowisk w fazie eksploatacji

Rola

Zadania i obowigzki

Zarzgdzanie utrzymaniem morskich
turbin wiatrowych

Nadzér techniczny

e Nadzodr nad realizacjg uméw

o Realizacja dziatarh konserwacyjnych turbin wiatrowych

¢ Planowanie wymiany kluczowych czesci i komponentéw
e Gwarantowanie wysokiej jakosci pracy wykonawcéw

e Przeprowadzanie audytow jakosciowych
u podwykonawcow

Zarzgdzanie pozostatymi
urzgdzeniami i infrastrukturg
(Balance of Plant, BoP)

e Nadzor techniczny oraz zarzgdzanie umowami

¢ Planowanie i kontrola utrzymania Igdowych i morskich
stacji elektroenergetycznych

e Planowanie i kontrola utrzymania fundamentéow
e Zapewnienie jakosci pracy wykonawcy

o Audyty jakosciowe wykonawcy

Serwis urzgdzen elektrycznych

o Przeglady i konserwacja urzadzen elektrycznych
o Naprawa awarii i uszkodzen
¢ Wymiana lub modernizacja komponentow

e Zarzadzanie dokumentacjg techniczng i raportami
serwisowymi

e Zapewnienie bezpieczenstwa podczas prac
serwisowych

Logistyka

e Centrum Nadzoru Operacji Morskich

e Zarzgdzanie dziataniami statkow zwigzanymi z pracami
konserwacyjnymi i koordynacja tych dziatah

¢ Petnienie funkcji punktu kontaktowego dla administraciji
morskiej oraz innych instytucji, zgodnie z krajowymi
przepisami

e Organizacja prac serwisowych infrastruktury lgdowej
i nadzor nad nimi
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Rola

Zadania i obowiazki

Bezpieczenstwo i higiena pracy
(HSSE)

e Opracowanie podrecznika BHP (ang. HSSE)

e Ustalenie kluczowych wskaznikéw wydajnosci
w zakresie BHP (ang. HSSE) oraz standardow
raportowania

e \Wdrozenie systemu ERP (Enterprise Resource
Planning)

e Zapewnienie zgodnosci z lokalnymi regulacjami
prawnymi oraz miedzynarodowymi normami
branzowymi

o Utworzenie matrycy szkoleniowej dla technikéw
pracujgcych na turbinach wiatrowych (WTG)
i w zakresie infrastruktury wspierajgcej (BoP)

¢ Monitorowanie waznosci certyfikatéw szkoleniowych
pracownikow

e Okreslenie wymagan dotyczgcych srodkéw ochrony
osobistej

e Przeprowadzanie audytow u dostawcéw, takich jak
statki, dostawcy turbin czy zakres prac BoP

Zarzadzanie jakoscig (QC)

o Stworzenie Ksiegi Zarzadzania Jakoscig O&M
i zwigzanej z nig dokumentac;ji

o Audyty dostawcéw (statkow, dostawcy turbin, zakresu
BoP)

e Przeglad i potwierdzenie planu testow kontrolnych (ITP)
oraz planu kontroli jako$ci (QCP) dla wszelkich
nieplanowanych konserwacji i kampanii (napraw,
renowacji, wymian itp.)

¢ Wdrozenie kluczowych wskaznikow wydajnosci (KPI)

e Rejestrowanie niezgodnosci i ustalenie dziatan
zapobiegawczych na podstawie analizy awarii

Infrastruktura informatyczna,
telekomunikacja, monitoring wraz
ze sterowaniem sieciami oraz
wytwarzaniem (IT/OT/Scada)

e Zamodwienie i wdrozenie oprogramowania do
wydawania zezwolen na prace

e Srodowisko IT oraz Centrum danych
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Rola

Zadania i obowiazki

Bezpieczenstwo IT / dziatanie jako operator ustug
kluczowych, zgodnie z aktem prawnym dotyczgcym
cyberbezpieczenstwa

Komunikacja gtosowa dla operacji (TETRA, morska
i lotnicza)

Dostawa i bezpieczne dziatanie systemow powigzanych
z systemami SCADA, z systemem utrzymania morskich
turbin wiatrowych, z programami IT/OT-

Dostawa serwerdw i oprogramowania dostawcy turbin
oraz zapewnienie ich bezpiecznego dziatania (system
zarzadzania farmg wiatrowg)

Integracja sieci na potrzeby uruchomienia

Dostawa systemu CMMS, interfejsu przylgczenia do
sieci i interfejsu PPA oraz zapewnienie ich
bezpiecznego dziatania, zapewnienie dziatania
oprogramowania Sea planner / Permit to Work

Zarzgdzanie produkcjq i
dystrybucjg / handel energig

Budzetowanie OPEX (krotkoterminowe /
diugoterminowe rzeczywiste)

Prognoza i optymalizacja przychodéw
Raportowanie do interesariuszy projektu

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie wydajnoscig produkcji
i jej regulacja

Monitorowanie i raportowanie wynikow
Analiza dostepnoéci

Analiza awaryjno$ci i prognozy

Badania i optymalizacja wydajnosci wiatru
Optymalizacja produktywnosci

Komunikacja z OSP

Zarzadzanie umowami i obieg
dokumentac;ji

Zarzadzanie wszystkimi kontraktami z zakresu
eksploatacji i utrzymania

Zarzadzanie ubezpieczeniami

Kompleksowe ubezpieczenia projektu
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Rola Zadania i obowiazki

o Odpowiedzialno$¢ cywilna oséb trzecich

e Rachunkowos¢ i ksiegowos¢
Kontrola i finanse
¢ Controlling

e Kadra zarzgdzajaca

o Kadra inzynieryjna

Zarzgdzanie majgtkiem

. o Catosciowe zarzgdzanie dziatalno$cig i
i personelem

funkcjonowaniem morskiej farmy wiatrowej

o Dziatania zarzadcze obejmujgce planowanie zasobéw
ludzkich, budzetowanie, koordynowanie procesow

¢ Koordynacja aspektow prawnych zwigzanych z

| . .
Obstuga prawna inwestycji funkcjonowaniem MFW

o Centrum Eksploatacji i Sterowania 24/7

o Ciggte monitorowanie i nadzér nad aktywami MFW
Centrum Sterowania Morskg Farma poprzez systemy SCADA (WTG, HV), a takze nadzor
Wiatrowg (OCC) nad urzgdzeniami w celu monitorowania i utrzymania
wiasciwego stanu systemu oraz zapewnienia
mozliwosci reakcji na nieprzewidziane zmiany stanu
systemu, by utrzymaé catoSciowg prace systemu

e Kontrola, konserwacja i naprawa morskich turbin
wiatrowych i wiez

o Diagnostyka probleméw dotyczgca WTG lub systemow
sterowania

Personel techniczny — serwis turbin

(Serwis WTG) o Testowanie obwodéw elektrycznych lub komponentow

pod katem prawidtowego funkcjonowania

e Rozwigzywanie probleméw z dziataniem sprzetu lub
systemow (mechanicznych, hydraulicznych,
elektrycznych)

e Utrzymanie morskich i lgdowych stac;ji

Personel techniczny — serwis elektroenergetycznych (zakres stalowy)

pozostalych urzadzen i sieci e Utrzymanie morskich i lgdowych stac;ji

Serwis Balance of Plant elektroenergetycznych (zakres elektryczny)

e Utrzymanie fundamentéw (czes$¢ nad wodg)
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Rola Zadania i obowiazki

e Utrzymanie fundamentéw (czes$¢ podwodna)

Nalezy podkresli¢, ze nowe miejsca pracy powstajgce w fazie eksploatacji uwzgledniajg nie tylko
zatrudnienie bezposrednio u operatora MFW Baltic East, lecz takze stanowiska w réznych obszarach
zwigzanych z catym fahcuchem dostaw. Biorgc pod uwage powyzsze, mozna tutaj wymienic
nastepujgce obszary:

» Obszar eksploatacji obejmujgcy: nadzoér, kontrole i raportowanie zwigzane z farmg wiatrowg
(system SCADA); realizacje zakupdw, dziatania inzynieryjne, zapewnienie BHP
i bezpieczenstwa, a takze zarzadzanie magazynami i obiektami. Dodatkowo obszar ten obejmuje
zarzadzanie zasobami ludzkimi, wsparcie IT i finansowe, monitorowanie wptywu na $rodowisko
oraz logistyke.

= Obszar utrzymania i naprawy turbin wiatrowych obejmujacy takie role jak: technicy turbin
wiatrowych, zatogi statkdéw, producenci statkéw, konserwatorzy statkdw, bunkrowanie statkéw
(paliwo, wymiana wody szarej i pitnej), pracownicy portéw, producenci czesci zamiennych,
dostawcy specjalistycznego sprzetu takiego jak drony, personel zaplecza, personel dokonujacy
przegladu i naprawy topat, firmy szkoleniowe; personel zaangazowany w sporadyczne, bardzo
kosztowne naprawy, ktére mogg wymagac¢ statkdbw samopodnosnych i drogich czesci
zamiennych, takich jak wymienne przektadnie lub topaty; certyfikacja MFW oraz inspekcje
niezaleznych instytucji (UDT).

= Obszar utrzymania infrastruktury technicznej instalacji (utrzymanie pozostatych obiektéw
i urzadzen w ramach Balance of the Plant) obejmujagcy nastepujgce dziatania: roczne przeglady
fundamentéw wraz z elementami tgcznikowymi oraz systemami wspomagajacymi (radar, ICCP)
morskich stacji elektroenergetycznych, monitorowanie kabli wewnetrznych i ich wymiana (jezeli
jest konieczna); ustugi z zakresu przeglagdéw czesci podwodnych Swiadczone przez zdalnie
sterowane statki; ustugi z zakresu przeglgdéw czesci podwodnych swiadczone przez nurkow,
statki pomocnicze.

= Obszar utrzymania i naprawy systemu przesytowego, jak réwniez konserwacja i naprawa lgdowej
stacji transformatorowej, w tym podsystemow.

= Utrzymanie statkow.

W fazie eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic East przewiduje sie zatrudnienie na réznych
stanowiskach zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem i utrzymaniem obiektu. Do gtéwnych rol
nalezg technicy i inzynierowie odpowiedzialni za monitorowanie, konserwacje i naprawe turbin
wiatrowych, co zapewnia ich sprawne dziatanie i minimalizuje przestoje. Ponadto zatrudnione bedg
osoby zajmujgce sie obstugg systeméw SCADA, zarzadzaniem magazynami, logistykg oraz
bezpieczenstwem pracy (BHP). W fazie eksploatacji konieczne bedzie takze zatrudnienie specjalistéw
ds. Srodowiska, zasobdw ludzkich, finanséw oraz IT, ktérzy bedg wspiera¢ codzienne operacje
i zapewnia¢ zgodno$¢ z obowigzujgcymi normami. Szacuje sie, ze powstanie wiele nowych miejsc
pracy, zaréwno bezposrednio zwigzanych z obstugg farmy, jak i posrednich w sektorach wspierajgcych
jej funkcjonowanie.
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14.4. Zatrudnienie w Swinoujscie Offshore Terminal

Swinoujécie Offshore Terminal (ORLEN Neptun 1l) jest spétkg zalezng ORLEN Neptun — centrum

kompetencyjnego morskiej energetyki wiatrowej w Grupie ORLEN.

Zatrudnienie w Swinoujécie Offshore Terminal wediug stanu na dzien 23 wrzesénia 2025 prezentuje

Tabela 18.

Tabela 18. Zatrudnienie w Swinoujscie Offshore Terminal

Nazwa komorki organizacyjnej

Zarzad

Business Development Manager

Dyrektor Zarzgdzajacy

Dziat Administracyjny

Dziat Operacyjny

Dziat Techniczny

tacznie 13 oséb

Ponadto mozliwe zatrudnienie przy roztadunku i pracach portowych przedstawia Tabela 19.

Tabela 19. Mozliwe zatrudnienie przy roztadunku i pracach portowych

Nazwa komoérki organizacyjne;j

Roztadunek statkow

Operator zurawia

Operator SPMT

Operator sztaplarki

Brygadzista

Operator polewaczki lub ptuga

Cumownicy

tacznie okoto 22-24 osé6b
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