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Glosariusz 

 

CCGT Układ gazowo-parowy (ang. Combined Cycle Gas Turbine) 

CfD Kontrakt różnicowy (ang. Contract for Difference) 

COD Data rozpoczęcia działalności operacyjnej (ang. Commercial Operation Date) 

CTV Statek do przewozu załóg serwisowych (ang. Crew Transfer Vessel) 

DP Direct Pipe 

EPC Engineering Procurement Construction  

EPCI Engineering Procurement Construction Installation 

FEED Front End Engineering Design 

FID Ostateczna decyzja inwestycyjna (ang. Final Investment Decision)  

FIV Statek do instalacji fundamentów (ang. Foundation Installation Vessels) 

FOU Fundamenty (ang. Foundations) 

GBS Fundamenty typu Gravity Based Structures 

GW Gigawat 

HDD Horizontal Directional Drilling 

HVAC Prąd przemienny wysokiego napięcia (ang. High Voltage Direct Current) 

IAC Kable wewnętrzne (ang. Inter-array Cables) 

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny 

Local Content, 

Udział 

krajowych 

dostawców 

Udział krajowych dostawców materiałów i usług w łańcuchu dostaw 

MEW Morska energetyka wiatrowa 

MFW Morska farma wiatrowa 

MP Monopale (ang. Monopiles) 

MSE Morska stacja elektroenergetyczna 
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Obszar 46.E.1 

Obszar projektu Baltic East odpowiadający obszarowi 46.E.1 określonemu 

w załączniku nr 2 do ustawy z dnia 17 grudnia 2020 roku o promowaniu 

wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych1 

OffExCab Morskie kable eksportowe (ang. Offshore Export Cables) 

OnExCab Lądowe kable eksportowe (ang. Onshore Export Cable) 

ONS Lądowa stacja elektroenergetyczna (ang. Onshore Substation) 

OSS Morska stacja elektroenergetyczna (ang. Offshore Substation) 

O&M  Eksploatacja i utrzymanie 

OZE Odnawialne źródła energii 

P&F Procurement and Fabrication 

Przedsięwzięcie, 

MFW Baltic 

East, MFW BE 

Morska farma wiatrowa Baltic East na obszarze 46.E.1 wraz z niezbędną 

infrastrukturą towarzyszącą 

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 

PSzW 

Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji 

i urządzeń w polskich obszarach morskich wydane na podstawie art. 23 ust. 1 

ustawy z dnia 21 marca 1991 roku o obszarach morskich Rzeczypospolitej 

Polskiej i administracji morskiej 

Przyłącze MFW 
Linie eksportowe łączące OSS z ONS, gdzie nastąpi połączenie z KSE poprzez 

odcinek linii napowietrznej 400 kV 

R&D Badanie i rozwój 

SCADA 
System nadzoru, sterowania i pozyskiwania danych (ang. Supervisory Control 

And Data Acquisition) 

SOV Statek wsparcia serwisowego (ang. Service Operation Vessel) 

Spółka ORLEN Neptun VIII Sp. z o.o. 

TCO Całkowity koszt posiadania (ang. total cost of ownership) 

Tier 1 
Generalny wykonawca kontraktu; firma lub przedsiębiorstwo mające umowę 

podpisaną bezpośrednio ze Spółką 

Tier 2 
Podwykonawca dostarczający materiały i usługi bezpośrednio generalnemu 

wykonawcy (Tier 1) 

 
1 Tekst jednolity: Dz.U. 2025, poz. 498. 
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Tier 3 

Podwykonawca dostarczający materiały i usługi bezpośrednio podwykonawcy 

(Tier 2) 

TP Element przejściowy (ang. Transition Piece) 

T&I Transport i instalacja (ang. Transport & Installation) 

Ustawa o MFW 
Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 roku o promowaniu wytwarzania energii 

elektrycznej w morskich farmach wiatrowych 

UXO Nieeksplodowane materiały wybuchowe (ang. Unexploded Ordnance) 

WTG  Morska turbina wiatrowa (ang. Wind Turbine Generator) 

WTIV Statek do instalacji turbin wiatrowych (ang. Wind Turbine Installation Vessel) 
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1. Wstęp 

Plan łańcucha dostaw materiałów i usług morskiej farmy wiatrowej Baltic East na obszarze 46.E.1, 

przygotowany przez ORLEN Neptun VIII Sp. z o.o. – wytwórcę energii w MFW, który ubiega się 

o uzyskanie prawa do pokrycia ujemnego salda – uwzględnia stan zaawansowania prac przy budowie 

morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia mocy na dzień 

sporządzenia tego planu. 

Podstawę prawną Planu łańcucha dostaw materiałów i usług dla MFW Baltic East wraz z niezbędną 

infrastrukturą towarzyszącą stanowi art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 roku o promowaniu 

wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (ustawa o MFW)2. 

Poniżej zaprezentowano wymagania z art. 42 ustawy o MFW, które zostały uwzględnione 

w poszczególnych rozdziałach niniejszego dokumentu. 

 

Ustawa o MFW 

 

Plan łańcucha dostaw 

materiałów i usług – rozdziały 

(R.) 

Art. 42 ust. 1 pkt 1 – imię i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa 

i adres siedziby wytwórcy  

R. 2. Informacje o Wnioskodawcy 

Art. 42 ust. 1 pkt 2 – opis grupy kapitałowej, do której należy wytwórca  R. 3. Opis grupy kapitałowej ORLEN 

Art.42 ust. 1 pkt 3 – harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej 

farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia 

mocy  

R. 4. Harmonogram rzeczowo-

finansowy budowy morskiej farmy 

wiatrowej 

Art. 42 ust. 1 pkt 4 – nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna 

morskiej farmy wiatrowej, której dotyczy plan  

R. 5. Nazwa, lokalizacja i moc 

morskiej farmy wiatrowej  

Art. 42 ust. 1 pkt 5 – opis kluczowych parametrów technicznych morskiej 

farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia 

mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy i planowanego 

sposobu eksploatacji  

R. 6. Opis kluczowych parametrów 

technicznych, ze wskazaniem 

planowanej technologii budowy 

i planowanego sposobu eksploatacji 

Art. 42 ust. 1 pkt 6 – planowane terminy kluczowych postępowań na 

wybór dostawców materiałów i usług, ze wskazaniem planowanego trybu 

wyboru kontrahentów oraz przewidywanych warunków udziału w 

postępowaniu, a także kryteriów oceny ofert  

R. 7. Terminy wyboru dostawców, 

tryb wyboru kontrahentów oraz 

warunki udziału w postępowaniu 

i kryteria oceny ofert 

Art. 42 ust. 1 pkt 7 – planowany dzień pierwszego wprowadzenia do sieci 

energii elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej, której 

dotyczy plan  

R. 8. Planowany dzień pierwszego 

wprowadzenia energii elektrycznej 

do sieci 

Art. 42 ust. 1 pkt 8 – opis działań, jakie zamierza podjąć wytwórca lub 

przedsiębiorcy należący do grupy kapitałowej, do której należy wytwórca, 

w celu zapewnienia konkurencyjności pomiędzy dostawcami materiałów i 

usług wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej 

R. 9. Działania zmierzające do 

zapewnienia konkurencyjności 

pomiędzy dostawcami 

 
2 Tekst jednolity: Dz.U. 2024, poz. 1125 z późn. zm. 
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Ustawa o MFW 

 

Plan łańcucha dostaw 

materiałów i usług – rozdziały 

(R.) 

farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia 

mocy 

Art. 42 ust. 1 pkt 9 – opis udziału nakładów inwestycyjnych, których 

poniesienie przez wytwórcę lub przedsiębiorców należących do grupy 

kapitałowej, do której należy wytwórca, jest przewidywane na rzecz 

podmiotów posiadających siedzibę lub oddział na terytorium 

Rzeczpospolitej Polskiej w łącznych nakładach na budowę lub 

eksploatację morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń 

służących do wyprowadzenia mocy  

R. 10. Opis przewidywanego udziału 

nakładów inwestycyjnych na rzecz 

podmiotów posiadających siedzibę 

lub oddział w Polsce 

Art. 42 ust. 1 pkt 10 – opis przewidywanych inicjatyw dotyczących badań i 

rozwoju oraz innowacyjności, związanych z realizacją inwestycji w 

zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących 

do wyprowadzenia mocy  

R. 11. Opis przewidywanych 

inicjatyw dotyczących badań 

i rozwoju oraz innowacyjności, 

związanych z realizacją inwestycji 

Art. 42 ust. 1 pkt 11 – opis działań, jakie na terytorium Rzeczypospolitej 

Polskiej zamierza podjąć wytwórca lub przedsiębiorcy należący do grupy 

kapitałowej, do której należy wytwórca, lub dostawcy materiałów i usług 

wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy 

wiatrowej, w celu rozwoju zasobów ludzkich w zakresie kompetencji i 

podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy lub 

eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń 

służących do wyprowadzenia mocy  

R. 12. Opis działań na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej mających 

na celu rozwój zasobów ludzkich 

w zakresie kompetencji 

i podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych 

Art. 42 ust. 1 pkt 12 – wyniki wstępnego dialogu z zarządami portów 

morskich oraz operatorami terminali działających na terenie tych portów 

dotyczącego wykorzystania portów morskich do celów obsługi budowy i 

eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń 

służących do wyprowadzenia mocy, z uwzględnieniem wykorzystania 

portów morskich zlokalizowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej  

R. 13. Wyniki wstępnego dialogu 

z zarządami portów morskich oraz 

operatorami terminali dotyczącego 

wykorzystania portów morskich do 

celów obsługi budowy i eksploatacji 

morskiej farmy wiatrowej  

Art. 42 ust. 1 pkt 13 – opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza utworzyć: a) wytwórca lub 

przedsiębiorcy należący do grupy kapitałowej, do której należy wytwórca, 

oraz b) dostawcy materiałów i wykorzystywanych usług – na potrzeby i w 

związku z budową lub eksploatacją morskiej farmy wiatrowej wraz z 

zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia mocy  

R. 14. Opis i szacunkowa liczba 

miejsc pracy, jakie na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej mają być 

utworzone w związku z budową 

i eksploatacją morskiej farmy 

wiatrowej 
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2. Informacje o Wnioskodawcy3 

Nazwa: ORLEN Neptun VIII Sp. z o.o. 

Siedziba: ul. Bielańska 12, 00-085 Warszawa 

NIP: 5252863536 

REGON: 389009979 

KRS: 0000900596 

Kapitał zakładowy: 1 900 000,00 PLN 

3. Opis grupy kapitałowej ORLEN4 

ORLEN S.A. („ORLEN”, „Jednostka Dominująca”) powstała 7 września 1999 roku z połączenia 

Petrochemii Płock S.A. („Petrochemia Płock”) – producenta produktów rafineryjnych i petrochemicznych 

w Polsce – oraz Centrali Produktów Naftowych CPN S.A. („CPN”) – dystrybutora paliw silnikowych w 

Polsce. Przed dniem połączenia akcje Petrochemii Płock i CPN były własnością Skarbu Państwa, Nafty 

Polskiej S.A. („Nafta Polska”) oraz pracowników połączonych spółek. Akcje ORLEN zadebiutowały na 

Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie 26 listopada 1999 roku. W dniu 3 lipca 2023 roku, 

zgodnie z decyzją Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 21 czerwca 2023 roku, 

Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi XX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

zarejestrował zmianę nazwy Jednostki Dominującej z: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. na: ORLEN 

S.A. 

W kwietniu 2020 roku ORLEN stał się dominującym akcjonariuszem Grupy Energa. W listopadzie 2022 

roku ORLEN sfinalizował proces połączenia z Grupą PGNiG, a trzy miesiące wcześniej – z Grupą 

LOTOS. Tym samym powstała największa w Europie Środkowej grupa paliwowo-energetyczna, która 

pod względem przychodów znajduje się wśród 150 największych firm na świecie i obsługuje ponad 100 

mln klientów. 

3.1. Strategia ORLEN do 2035 roku 

Strategia ORLEN do 2035 roku ma zapewniać bezpieczne dostawy energii, wspierając rozwój 

gospodarek krajów Europy Środkowej. ORLEN współtworzy zintegrowany system energetyczny, który 

będzie platformą do dekarbonizacji poprzez rozwój nisko- i zeroemisyjnych źródeł wytwarzania. Spółka 

odpowiedzialnie transformuje swoje aktywa i produkty oraz integruje ofertę dla klientów. Jednocześnie 

redukuje ślad węglowy – odchodzi od produkcji energii z węgla, konsekwentnie dążąc do osiągnięcia 

neutralności emisyjnej. To wszystko w odpowiedzi na zmieniające się potrzeby gospodarki i klientów. 

 
3 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 1 ustawy o MFW. 
4 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 2 ustawy o MFW. 
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Połączenie z Grupą Energa, Grupą LOTOS i Grupą PGNiG stało się fundamentem budowy silnego 

multienergetycznego koncernu o zdywersyfikowanej działalności – począwszy od wydobycia, przez 

przerób ropy i produkcję energii, po hurtową i detaliczną sprzedaż. Przyjęty kierunek rozwoju jest także 

spójny z globalnymi trendami odchodzenia od produkcji energii opartej na jednym paliwie w stronę 

zrównoważonego miksu, z przewagą OZE. Strategia ORLEN do 2035 roku wprowadziła nowe segmenty 

do modelu operacyjnego Grupy ORLEN: 

1. Upstream & Supply – obecnie zajmuje się wydobyciem surowców (np. ropy naftowej, gazu 

ziemnego) oraz handlem surowcami na globalnych rynkach. Główne cele segmentu do 2035 roku to 

wzrost produkcji gazu ziemnego z 8,6 do 12 mld m3 rocznie i utrzymanie elastycznego portfela 

kontraktów gazowych oraz wzrost poziomu zakontraktowania z 4,8 do 15 mld m3 gazu rocznie. To także 

zbudowanie zdolności w zakresie usług wychwytu, transportu i magazynowania 4 mln ton CO2. Segment 

Upstream & Supply będzie dostarczał bezpieczną i stabilną energię dla regionu, ale także finansował 

projekty transformacyjne do 2030 roku. 

2. Downstream – obecnie obejmuje rafinację oraz petrochemię, w ramach której surowce kopalne 

przerabia się na produkty naftowe, chemikalia i inne pochodne produkty. Główne cele segmentu do 

2035 roku to przede wszystkim wzrost udziału energii odnawialnej w koszyku paliw ORLEN, do poziomu 

ponad 25%. To także wykorzystywanie rocznie około 210 tys. ton wodoru odnawialnego w produkcji 

rafineryjnej. Planowane jest zwiększenie udziału w sprzedaży: o 9 punktów procentowych – produktów 

petrochemicznych opartych na surowcach odnawialnych i z obiegu zamkniętego oraz o 7 punktów 

procentowych – polimerów i innych pochodnych. Cel ma zostać osiągnięty m.in. poprzez zwiększone 

moce recyklingu – z 40 do 250 tys. ton rocznie. 

3. Energy – obecnie obejmuje sieci dystrybucyjne, aktywa wytwórcze (m.in. OZE i jednostki CCGT) 

oraz ciepłownicze, zapewniające efektywną produkcję energii elektrycznej i ciepła. Główne cele 

segmentu do 2035 roku to wzrost mocy zainstalowanej w OZE do 12,8 GW, poprzez rozwój energetyki 

wiatrowej i fotowoltaiki, a także rozwój magazynów energii, które w perspektywie strategii osiągną 

docelową moc 1,4 GW. ORLEN rozbudowuje moce zainstalowane w elektrowniach 

i elektrociepłowniach opalanych gazem (CCGT) z 1,8 do 4,3 GW. Celem jest też wprowadzenie na rynek 

i wdrożenie technologii małych reaktorów modułowych (SMR) – ich moc do 2035 roku ma osiągnąć 0,6 

GW. Ponad 40 mld PLN ma zostać przeznaczone na sieci dystrybucji energii elektrycznej, oraz cyfrowe 

narzędzia wspierające planowanie inwestycji, a 20 mld PLN – na sieci dystrybucji gazu. 

4. Customers & Products – segment ten koncentruje się na dostarczaniu końcowym konsumentom 

różnorodnych produktów: paliw, produktów pozapaliwowych, produktów energetycznych oraz usług. 

Główne cele segmentu do 2035 roku to wzrost udziału w krajowym rynku energii dostarczanej do 

samochodów elektrycznych do poziomu 33% i rozbudowa krajowej sieci punktów ultraszybkiego 

ładowania prądem stałym o 5,8 tys. punktów. W perspektywie 2035 roku ORLEN planuje podwoić liczbę 

aktywnych użytkowników systemu VITAY do 10 mln użytkowników i sfinalizować proces integracji 

sprzedaży detalicznej paliw i energii do jednego podmiotu. 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 10 z 114 

 

 

Rysunek 1. Model biznesowy Grupy ORLEN  

Źródło: Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 11 z 114 

 

3.2. Schemat konsolidacji Grupy ORLEN 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku w skład Grupy Kapitałowej ORLEN S.A. („Grupa ORLEN”, „Grupa”) 

wchodziło 210 spółek: Jednostka Dominująca i 209 spółek, nad którymi ORLEN ma kontrolę. 

 

Rysunek 2. Alokacja Jednostki Dominującej i spółek Grupy ORLEN do segmentów operacyjnych 

i funkcji korporacyjnych na dzień 31 grudnia 2024 roku  

Źródło: Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok 
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3.3. Strategia Grupy ORLEN 

Grupa ORLEN realizuje długoterminową strategię, dostosowując swoją działalność do globalnych 

trendów dekarbonizacji i rosnących wymagań regulacyjnych. Jednym z kluczowych wyzwań pozostaje 

odpowiedzialna transformacja energetyczna, która wymaga stopniowego odchodzenia od paliw 

kopalnych przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnych dostaw energii.  

Główne założenia strategii są ukierunkowane na pragmatyczną transformację, która stanowi odpowiedź 

na kluczowe, regulacyjne i biznesowe wyzwania oraz szanse, a jednocześnie jest dostosowana do 

potrzeb i charakterystyki regionu. Transformacja ta zakłada m.in. zwiększenie wydobycia i importu gazu, 

co ma przyczynić się do zwiększenia bezpieczeństwa energetycznego, przy równoległym wzmacnianiu 

pozycji w segmencie energetycznym poprzez inwestycje w odnawialne źródła energii, bloki gazowo-

parowe oraz w obszarach nowoczesnej rafinerii i petrochemii. 

 

Rysunek 3. Filary i fundamenty Strategii ORLEN 2035 

Źródło: Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok 

 

Grupa ORLEN jest znaczącym producentem energii elektrycznej i cieplnej w kraju, wykorzystywanej 

w dużej części na własne potrzeby produkcyjne, a także jednym z głównych podmiotów dystrybucji 

energii elektrycznej. Posiada aktywa wytwórcze w trzech krajach: w Polsce, w Czechach i na Litwie. 

Grupa ORLEN ma silną pozycję pod względem udziału energii elektrycznej ze źródeł odnawialnych 

w energii wytworzonej ogółem. Zawdzięcza ją generacji w elektrowniach wodnych, wiatrowych 

i słonecznych. Zielona energia powstaje również w instalacjach spalających biomasę (w spółce Energa 

Elektrownie Ostrołęka, w spółce Energa Kogeneracja i w Grupie ORLEN Termika). 
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Rysunek 4. Aktywa energetyczne Grupy ORLEN 

Źródło: Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok 

 

Grupa ORLEN rozwija obszar energetyki odnawialnej poprzez inwestycje w nowe źródła energii, 

rozbudowę istniejących aktywów oraz procesy akwizycyjne. Na obecny portfel aktywów składają się: 

blisko 600 MW mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych i ponad 600 MWp w farmach 

fotowoltaicznych, uzupełnianych przez kilkadziesiąt mikro instalacji fotowoltaicznych na stacjach paliw. 

W 2024 roku spółka ORLEN Wind 3, należąca do Grupy ORLEN, m.in. nabyła od firmy EDP 

Renewables Polska dwie farmy fotowoltaiczne o łącznej mocy 240 MWp (w rozbudowie o kolejne 

40 MWp) oraz farmę wiatrową o mocy 26 MW. Jednocześnie Grupa kontroluje elektrownie wodne, 

w tym największą w kraju elektrownię przepływową we Włocławku oraz Elektrownię Szczytowo-

Pompową w Żydowie, która stanowi magazyn energii. Dodatkowo energia elektryczna produkowana 

jest przez 45 małych elektrowni wodnych, zlokalizowanych głównie w północnej Polsce, o łącznej mocy 

elektrycznej zainstalowanej około 40 MW. 
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Strategia ORLEN 2035, przyjęta i ogłoszona w 2025 roku, opisuje osiągnięcie ambitnego rozwoju OZE 

w portfelu aktywów lądowych i morskich w Polsce i za granicą, m.in. poprzez następujące działania: 

▪ wsparcie dekarbonizacji sektorów energetyki, przemysłu i transportu poprzez dostarczanie 

„zielonych” elektronów; 

▪ ukończenie budowy Baltic Power i dalszy rozwój portfela morskiej energetyki wiatrowej; 

▪ aktywny rozwój energetyki wiatrowej i fotowoltaiki w Polsce i za granicą; 

▪ zawieranie partnerstw w celu ograniczenia ryzyka dla zaangażowanego kapitału. 

 

Rysunek 5. Moc zainstalowana w OZE [GW] 

Źródło: Strategia ORLEN do 2035 roku 

Morska energetyka wiatrowa stanowi jeden z kluczowych filarów strategii ORLEN do 2035 roku 

i fundament transformacji Grupy w kierunku zeroemisyjnej energetyki. W ramach realizacji celów 

klimatycznych i budowy nowoczesnego miksu energetycznego ORLEN planuje rozwój projektów 

offshore o łącznej mocy sięgającej kilku gigawatów. Pierwszym takim projektem będzie MFW Baltic 

Power (1,2 GW), której uruchomienie planowane jest na 2026 rok.  

 

Rysunek 6. Aktualne plany rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w ORLEN  

Źródło: Strategia ORLEN do 2035 roku 
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Ponadto w strukturach Grupy została powołana spółka ORLEN Neptun Sp. z o.o. („ORLEN Neptun”), 

odpowiedzialna w Grupie ORLEN za rozwój morskich projektów wiatrowych, która prowadzi działania 

w ramach tzw. drugiej fazy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Projekty te mają kluczowe 

znaczenie nie tylko dla dekarbonizacji Grupy ORLEN, lecz także dla zapewnienia długofalowego 

bezpieczeństwa energetycznego Polski oraz rozwoju krajowego łańcucha dostaw w sektorze zielonej 

energii. 

  

 

Rysunek 7. Struktura Grupy Kapitałowej ORLEN Neptun 

Źródło: opracowanie własne 

Spółka ORLEN Neptun powołała w swoich strukturach komórkę: Dział Łańcucha Dostaw, która 

koncentruje się między innymi na identyfikowaniu, analizie oraz wsparciu procesu włączania krajowych 

dostawców w łańcuchu dostaw projektów ORLEN Neptun, w tym Baltic East. 

4. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej 

farmy wiatrowej5 

Poniżej – informacje stanowiące TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 

 
5 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 3 ustawy o MFW. 



 
 

 

Rysunek 8. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy wiatrowej Baltic East 

Źródło: opracowanie własne 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koniec informacji stanowiących TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 
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5. Nazwa, lokalizacja i moc morskiej farmy wiatrowej6 

5.1. Nazwa 

Morska farma wiatrowa Baltic East na obszarze 46.E.1 wraz z niezbędną infrastrukturą towarzyszącą. 

5.2. Lokalizacja oraz moc zainstalowana elektryczna 

MFW BE o maksymalnej mocy zainstalowanej 966 MW (maksymalna wartość 966 MW jest zgodna 

z PSzW; z uwagi na różne uwarunkowania techniczno-ekonomiczne oraz środowiskowe moc zgłaszana 

do aukcji będzie niższa, tj. 900 MW) przewidziana jest do realizacji na obszarach morskich 

Rzeczypospolitej Polskiej. W celu realizacji tego przedsięwzięcia powołana spółka ORLEN Neptun VIII 

Sp. z o.o. („Spółka”) otrzymała decyzję Ministra Infrastruktury nr MFW/46.E.1 z dnia 29 września 2023 

roku (znak DGM-3.530.20.2022) o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, 

konstrukcji i urządzeń w polskich obszarach morskich dla przedsięwzięcia pn. „Morska farma wiatrowa 

ORLEN Neptun 46.E.1 na obszarze 46.E.1 wraz z niezbędną infrastrukturą towarzyszącą”. 

Obszar realizacji MFW Baltic East ma powierzchnię około 111,7 km2 i znajduje się na wysokości 

miejscowości Sasino i Białogóra, w odległości około 22,5 km od brzegu morskiego (Rysunek 8). 

 
6 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 4 ustawy o MFW. 



 
 

 

Rysunek 9. Lokalizacja MFW Baltic East 

Źródło: opracowanie własne 



 
 

Zgodnie z pozwoleniem na lokalizację (PSzW) wydanym dla MFW Baltic East przedsięwzięcie to 

zlokalizowane będzie na akwenie wyznaczonym następującymi współrzędnymi geograficznymi: 

 

Tabela 1. Współrzędne geocentryczne geodezyjne przedsięwzięcia 

Obszar 46.E.1 Układ współrzędnych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h 

Nr punktu φ – szerokość geodezyjna λ – długość geodezyjna 

1 55° 00' 17.984" N 17° 43' 05.643" E 

2 55° 00' 36.000" N 17° 43' 05.640" E 

3 55° 01' 42.750" N 17° 43' 06.000" E 

4 55° 03' 24.394" N 17° 43' 05.640" E 

5 55° 05' 06.379" N 17° 43' 05.639" E 

6 55° 05' 00.851" N 17° 45' 02.381" E 

7 55° 04' 56.239" N 17° 46' 39.823" E 

8 55° 04' 56.203" N 17° 46' 40.577" E 

9 55° 04' 42.490" N 17° 51' 30.273" E 

10 55° 04' 28.352" N 17° 56' 28.930" E 

11 55° 04' 18.343" N 18° 00' 00.359" E 

12 55° 03' 38.548" N 18° 00' 00.360" E 

13 55° 02' 06.000" N 18° 00' 00.360" E 

14 55° 01' 54.527" N 17° 57' 00.960" E 

15 55° 01' 54.034" N 17° 56' 59.692" E 

16 55° 01' 53.920" N 17° 56' 55.710" E 

17 55° 01' 53.695" N 17° 56' 49.220" E 

18 55° 01' 53.470" N 17° 56' 42.730" E 

19 55° 01' 53.283" N 17° 56' 38.156" E 

20 55° 01' 53.205" N 17° 56' 36.245" E 

21 55° 01' 52.940" N 17° 56' 29.760" E 
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22 55° 01' 52.640" N 17° 56' 23.280" E 

23 55° 01' 52.340" N 17° 56' 16.800" E 

24 55° 01' 51.995" N 17° 56' 10.325" E 

25 55° 01' 51.650" N 17° 56' 03.850" E 

26 55° 01' 51.270" N 17° 55' 57.385" E 

27 55° 01' 50.890" N 17° 55' 50.920" E 

28 55° 01' 50.475" N 17° 55' 44.460" E 

29 55° 01' 50.060" N 17° 55' 38.000" E 

30 55° 01' 49.600" N 17° 55' 31.545" E 

31 55° 01' 49.140" N 17° 55' 25.090" E 

32 55° 01' 49.020" N 17° 55' 23.531" E 

33 55° 01' 48.645" N 17° 55' 18.650" E 

34 55° 01' 48.150" N 17° 55' 12.210" E 

35 55° 01' 47.615" N 17° 55' 05.775" E 

36 55° 01' 47.482" N 17° 55' 04.173" E 

37 55° 01' 47.080" N 17° 54' 59.340" E 

38 55° 01' 46.971" N 17° 54' 58.112" E 

39 55° 01' 46.510" N 17° 54' 52.915" E 

40 55° 01' 45.940" N 17° 54' 46.490" E 

41 55° 01' 44.953" N 17° 54' 35.801" E 

42 55° 01' 43.965" N 17° 54' 25.113" E 

43 55° 01' 42.978" N 17° 54' 14.424" E 

44 55° 01' 41.990" N 17° 54' 03.736" E 

45 55° 01' 41.002" N 17° 53' 53.048" E 

46 55° 01' 40.013" N 17° 53' 42.360" E 

47 55° 01' 39.025" N 17° 53' 31.672" E 

48 55° 01' 38.036" N 17° 53' 20.985" E 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 22 z 114 

 

49 55° 01' 37.046" N 17° 53' 10.297" E 

50 55° 01' 36.057" N 17° 52' 59.610" E 

51 55° 01' 35.067" N 17° 52' 48.923" E 

52 55° 01' 34.077" N 17° 52' 38.235" E 

53 55° 01' 33.087" N 17° 52' 27.549" E 

54 55° 01' 32.096" N 17° 52' 16.862" E 

55 55° 01' 31.106" N 17° 52' 06.175" E 

56 55° 01' 30.115" N 17° 51' 55.489" E 

57 55° 01' 29.123" N 17° 51' 44.802" E 

58 55° 01' 28.132" N 17° 51' 34.116" E 

59 55° 01' 27.140" N 17° 51' 23.430" E 

60 55° 01' 26.548" N 17° 51' 17.158" E 

61 55° 01' 26.460" N 17° 51' 16.230" E 

62 55° 01' 25.825" N 17° 51' 09.825" E 

63 55° 01' 25.190" N 17° 51' 03.420" E 

64 55° 01' 24.515" N 17° 50' 57.025" E 

65 55° 01' 23.840" N 17° 50' 50.630" E 

66 55° 01' 23.130" N 17° 50' 44.250" E 

67 55° 01' 22.972" N 17° 50' 42.833" E 

68 55° 01' 22.420" N 17° 50' 37.870" E 

69 55° 01' 21.821" N 17° 50' 32.824" E 

70 55° 01' 21.665" N 17° 50' 31.505" E 

71 55° 01' 20.910" N 17° 50' 25.140" E 

72 55° 01' 20.125" N 17° 50' 18.785" E 

73 55° 01' 19.340" N 17° 50' 12.430" E 

74 55° 01' 18.510" N 17° 50' 06.095" E 

75 55° 01' 17.680" N 17° 49' 59.760" E 
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76 55° 01' 16.815" N 17° 49' 53.435" E 

77 55° 01' 15.950" N 17° 49' 47.110" E 

78 55° 01' 15.045" N 17° 49' 40.805" E 

79 55° 01' 14.140" N 17° 49' 34.500" E 

80 55° 01' 13.200" N 17° 49' 28.210" E 

81 55° 01' 12.260" N 17° 49' 21.920" E 

82 55° 01' 11.949" N 17° 49' 19.920" E 

83 55° 01' 11.285" N 17° 49' 15.650" E 

84 55° 01' 10.545" N 17° 49' 10.889" E 

85 55° 01' 10.310" N 17° 49' 09.380" E 

86 55° 00' 18.149" N 17° 43' 07.006" E 

87 55° 00' 18.087" N 17° 43' 06.493" E 

88 55° 00' 18.027" N 17° 43' 06.000" E 
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5.3. Miejsce przyłączenia do sieci przesyłowej 

Przyłączenie MFW Baltic East do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego planowane jest w jednej 

z niżej wymienionej stacji elektroenergetycznej 400 kV, tj.: a) Choczewo, albo b) Krzemienica, albo         

c) SBO tj. w nowej stacji elektroenergetycznej 400 kV na obszarze Pomorza Zachodniego, o której 

mowa w projekcie PRSP 2025 – 2034.  

 

Rysunek 10. Koncepcja wyprowadzenia mocy do stacji elektroenergetycznej, zlokalizowanej na 

lądzie (w przypadku wyboru stacji w Choczewie) 

Źródło: opracowanie własne 

 

Określenie numeru pola w rozdzielni 400 kV w SE, na potrzeby przyłączenia obiektu MFW Baltic East, 

nastąpi na etapie opracowania dokumentacji projektowej stacji, po zawarciu umowy o przyłączenie       

do sieci przesyłowej. 
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6. Opis kluczowych parametrów technicznych, ze 

wskazaniem planowanej technologii budowy 

i planowanego sposobu eksploatacji7 

6.1. Ogólne informacje o MFW Baltic East 

Projekt MFW Baltic East obejmuje rozwój, budowę i uruchomienie morskiej farmy wiatrowej na Morzu 

Bałtyckim, w ramach obszaru 46.E.1, zlokalizowanego w Polskiej Wyłącznej Strefie Ekonomicznej. 

Projekt ten jest realizowany przez ORLEN Neptun VIII Sp. z o.o. – spółkę celową utworzoną na potrzeby 

inwestycji, stanowiącą część Grupy ORLEN. 

Zakres MFW Baltic East obejmuje turbiny wiatrowe wraz z ich fundamentami, zespół urządzeń 

służących do wyprowadzenia mocy, w skład którego wchodzi m.in. stacja elektroenergetyczna 

zlokalizowana na morzu, kable podmorskie między poszczególnymi morskimi turbinami wiatrowymi oraz 

linię kablową łączącą stację morską ze stacją elektroenergetyczną zlokalizowaną na lądzie. 

Parametry techniczne planowanego przedsięwzięcia, zgodnie z uwarunkowaniami zawartymi w PSzW, 

są następujące:  

a) maksymalnie 69 elektrowni wiatrowych;  

b) maksymalnie 245 km tras kablowych instalacji wewnętrznej; 

c) do 3 morskich stacji elektroenergetycznych. 

6.2. Kluczowe parametry techniczne głównych elementów 

składowych 

Cała inwestycja składać się będzie z następujących elementów:  

a) elektrowni wiatrowych składających się z gondoli z rotorami, wieży oraz fundamentów lub konstrukcji 

wsporczych zakotwiczonych w dnie morskim; 

b) morskich stacji elektroenergetycznych; 

c) wewnętrznych linii elektroenergetycznych i teletechnicznych; 

d) stacji: pomiarowo-badawczej i mieszkalno-serwisowej (opcjonalnie); 

e) zewnętrznych linii elektroenergetycznych w części morskiej i lądowej (kabla eksportowego                     

– Przyłącza MFW BE) oraz teletechnicznych; 

f) lądowej stacji elektroenergetycznej; 

 
7 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 5 ustawy o MFW. 
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g) bazy serwisowej. 

Poniżej zestawiono podstawowe parametry planowanego przedsięwzięcia, określonych w warunkach 

decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach. 

Tabela 2. Zakładane podstawowe parametry projektu MFW Baltic East 

PARAMETR JEDNOSTKA WARTOŚĆ 

Moc znamionowa MFW MW 900 

Maksymalna liczba elektrowni wiatrowych szt. 64 

Moc pojedynczej elektrowni wiatrowej (wartości: minimalna – 

maksymalna) 
MW 15–25 

Maksymalna średnica rotora m 310 

Łączna szacowana długość kabli między elektrowniami 

wiatrowymi i MSE 
km 150 

Napięcie znamionowe wewnętrznych linii kablowych kV 66 lub 132 

Maksymalna liczba morskich stacji elektroenergetycznych szt. 2 

W procesie uzyskiwania decyzji administracyjnych dla morskiej farmy wiatrowej Baltic East, 

postępującym równolegle ze wzrostem wiedzy projektowej i rynkowej (wynikającej z rozwoju projektu 

oraz informacji od dostawców komponentów), założenia projektowe ulegały modyfikacjom, co znalazło 

odzwierciedlenie w treści uzyskanych decyzji. Spółka zakłada, że projekt budowlany oraz uzyskane 

pozwolenia na budowę będą zgodne m.in. z decyzją o środowiskowych uwarunkowaniach oraz PSZW. 

Do czasu złożenia wniosku o wydanie pozwolenia na budowę Inwestor może zmienić i dostosować 

posiadane zgody i zezwolenia tak, aby zapewnić zgodność wszystkich decyzji, czy innych uzgodnień. 

6.3. Kluczowe parametry techniczne zespołu urządzeń służących  

do wyprowadzenia mocy 

Budowa i eksploatacja infrastruktury przyłączeniowej MFW BE polegać będzie na ułożeniu 

i utrzymywaniu podmorskich kabli elektroenergetycznych, kabli lądowych i lądowej stacji 

elektroenergetycznej podnoszącej napięcie z 275 kV do poziomu 400 kV. 

Do zespołu urządzeń służących do wyprowadzenia mocy przynależą:  

▪ odcinek morski kablowej linii eksportowej o napięciu znamionowym 275 kV,  

▪ odcinek lądowy kablowej linii eksportowej o napięciu znamionowym 275 kV,  

▪ lądowa stacja elektroenergetyczna ONS transformująca napięcie z 275 kV na 400 kV oraz  

▪  odcinek linii napowietrznej łączący stację ONS ze stacją elektroenergetyczną KSE o napięciu 

400 kV. 
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Zakładana łączna długość korytarza kablowego linii eksportowej wynosi około 32 km (25 km na odcinku 

morskim + 7 km na odcinku lądowym). Linie eksportowe będą łączyły morskie stacje 

elektroenergetyczne z lądową stacją elektroenergetyczną, gdzie nastąpi połączenie z Krajowym 

Systemem Elektroenergetycznym poprzez odcinek linii napowietrznej 400 kV („Przyłącze MFW”).  

6.4. Charakterystyczne parametry techniczne Przyłącza MFW 

a. Maksymalna łączna długość kabli dla wszystkich torów kablowych: około 82 km odcinka morskiego 

oraz około 63 km odcinka lądowego.  

b. Maksymalna liczba torów kablowych wielotorowej linii elektroenergetycznej: 3. 

c. Technologia układania poszczególnych torów kablowych na odcinku morskim: zagłębienie w dnie 

lub układanie na dnie z dodatkowym zabezpieczeniem; w strefie brzegowej układanie w technologii 

przewiertu sterowanego lub podobnej; na odcinku lądowym zakopanie kabla w gruncie albo 

odcinkowo w technologii przewiertu sterowanego lub podobnej. 

d. Planowana technologia przesyłu energii elektrycznej: prąd przemienny wysokiego napięcia (HVAC). 

e. Napięcie znamionowe kabli eksportowych: 275 kV. 

6.5. Opis planowanej technologii budowy morskiej farmy wiatrowej 

wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia mocy 

Proces instalacji morskiej farmy wiatrowej można podzielić na następujące etapy podstawowe:  

a. Procesy wstępne polegające między innymi na:  

▪ instalacji oznakowania nawigacyjnego na czas prowadzenia prac; 

▪ instalacji urządzeń oraz systemów pomocniczych; 

▪ dodatkowych badaniach i monitoringu wynikających z procesu inwestycyjnego lub decyzji 

administracyjnych uzyskiwanych w związku z realizacją przedsięwzięcia. 

Na tym etapie wykorzystane będą między innymi:  

▪ holowniki;  

▪ inne jednostki pomocnicze;  

▪ jednostki badawcze i rozpoznawcze stacjonujące w portach macierzystych.  

b. Instalacja fundamentów 

Etap uwzględnia przygotowanie i zabezpieczenie podłoża, możliwych jest kilka scenariuszy transportu 

fundamentów:  

▪ za pomocą jednostek instalujących – dotyczy elementu łącznikowego; 
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▪ na barkach; 

▪ spławianie przy użyciu holowników. 

Instalacja fundamentów dostarczanych na plac budowy polega na wbijaniu ich w dno. 

Na tym etapie wykorzystane mogą być np.:  

▪ sprzęt: chwytak (do monopali), młot do palowania (hydrohammer), kurtyny bąbelkowe, zdalne 

pojazdy podwodny ROV, stelaże do transportu fundamentów; 

▪ flota: dźwigi pływające, podsypkowce, pogłębiarki, jednostki transportowe, holowniki, jednostki 

pomocnicze, jednostki wsparcia SOV; 

▪ porty: produkcyjne, przeładunkowe, instalacyjne. 

c. Instalacja morskiej stacji elektroenergetycznej  

Liczba morskich stacji instalowanych w ramach MFW zostanie zdefiniowana na późniejszym etapie. 

Stacje osadzane będą na fundamentach kratownicowych lub monopalach. 

Na tym etapie wykorzystane mogą być np.: 

▪ sprzęt: młot do palowania (szpilki kotwiące – pin piling), ROV, kurtyny bąbelkowe lub adekwatne 

systemy mitygacji hałasu; 

▪ flota: dźwigi pływające lub jack-upy, jednostki transportowe, jednostki wsparcia SOV; 

▪ porty: produkcyjne, przeładunkowe. 

d. Instalacja okablowania 

Etap polega na układaniu kabla eksportowego od morskiej stacji elektroenergetycznej do stacji lądowej 

oraz na układaniu kabli wewnętrznych od morskiej stacji elektroenergetycznej do fundamentów turbin 

wiatrowych. W części lądowej przyłącza kable eksportowe będą układane w gruncie, odcinkowo w 

technologii przewiertu sterowanego lub podobnej.  

Etapy układania kabli na odcinku morskim  

Proces instalacji kabla podmorskiego składa się z pięciu kroków, których kolejność będzie się różnić 

w zależności od przyjętej technologii: 

▪ Etap I – badania UXO. 

▪ Etap II – wykonanie przewiertu sterowanego w strefie przejścia morze – ląd. 

▪ Etap III – układanie kabla na dnie lub w dnie. 

▪ Etap IV – wciągnięcie kabla przez rurę osłonową typu J-tube lub otwór wejściowy w przypadku 

wyprowadzenia kabla z morskiej stacji elektroenergetycznej lub z fundamentu turbiny wiatrowej. 

▪ Etap V – zabezpieczenie kabla odpowiednio do warunków i zagrożeń – zakopanie kabla lub 

zastosowanie innych zabezpieczeń. 
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Na tych etapach wykorzystane mogą być np.:  

▪ flota: kablowce (ang. cable laying and burial vessels) wraz ze sprzętem niezbędnym do 

wykonania prac, tj. pługi, water jet, ROV, statki typu walk-to-work, statki badawcze, statki do 

transportu załogi (CTV); 

▪ porty: produkcyjne oraz załadunkowe. 

Etapy układania kabli na odcinku lądowym 

▪ Etap I – wycinka drzewostanu pod linię kablową. 

▪ Etap II – wybudowanie dróg dojazdowych oraz studni kablowych na potrzeby inwestycji. 

▪ Etap III – wykonanie przewiertów sterowanych w miejscach bezwykopowych.  

▪ Etap IV – wykonanie wykopów pod linię kablową 220 kV/-. 

▪ Etap V – układanie linii kablowej w wykopach lub wciągniecie kabli do rur osłonowych za pomocą 

przewiertu sterowanego i układanie kanału technologicznego. 

▪ Etap VI – wykonanie połączeń linii kablowej oraz ich stosowne zabezpieczenie – mufy kablowe, 

głowice kablowe, wprowadzenie do stacji abonenckiej. 

▪ Etap VII – roboty wykończeniowe – zasypanie wykopów, wykonanie oznaczenia linii kablowej, 

wykonanie systemu łączności, wyrównywanie i rekultywacja terenu. 

Proces może rozpocząć się po zainstalowaniu fundamentu morskiej stacji oraz części fundamentów 

pod turbiny. Może być prowadzony równolegle z budową pozostałych fundamentów.  

e. Instalacja turbin wiatrowych 

Na tym etapie wykonywane prace polegać będą na: 

▪ instalacji wieży, gondoli i łopat (możliwe są różne scenariusze transportu i montażu – zazwyczaj 

wstępny montaż odbywa się w porcie, a następnie elementy składane są w całość na morzu); 

▪ realizacji końcowych prac dokonywanych w ostatniej fazie budowy farmy wiatrowej. 

Po instalacji konieczny jest test i rozruch każdej turbiny, tj. commissioning. 

Na tym etapie wykorzystane mogą być np.: 

▪ flota: jack-upy lub dźwigi pływające, jednostki typu walk-to-work, jednostki transportowe, jednostki 

pomocnicze SOV; 

▪ porty: produkcyjne, przeładunkowe, instalacyjne. 

f. Budowa lądowej stacji elektroenergetycznej  

Budowa lądowej stacji elektroenergetycznej będzie realizowana zgodnie z procedurami przyjętymi                 

do budowy instalacji elektroenergetycznych na lądzie. Optymalne, fizyczne zabezpieczenie procesu 

budowy będzie warunkowane poziomem identyfikowanych zagrożeń. 
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Na tym etapie prowadzone są: 

▪ prace ogólnobudowlane; 

▪ wybudowanie i wyposażenie stacji najwyższych napięć; 

▪ dostawy komponentów elektroenergetycznych.  

g. Budowa bazy serwisowej  

Finalny zakres przygotowania bazy serwisowej będzie ustalony na późniejszym etapie realizacji 

projektu, po ustaleniu docelowej strategii eksploatacji i utrzymania farmy. Baza serwisowa będzie 

ulokowana w jednym z portów morskich krajowego wybrzeża Morza Bałtyckiego, w bliskiej odległości 

od farmy. W skład bazy serwisowej wchodzić będą min.: 

▪ budynki administracyjne z zapleczem socjalnym, 

▪ zadaszone powierzchnie magazynowe oraz otwarty plac składowy, 

▪ nabrzeże portowe wraz z infrastrukturą i placem manewrowym, 

▪ dedykowana infrastruktura teleinformatyczna. 

6.6. Opis planowanego sposobu eksploatacji morskiej farmy 

wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia 

mocy 

Eksploatacja morskiej farmy wiatrowej składa się z następujących obszarów: 

a. Eksploatacja i utrzymanie  

Etap ten składa się z zaplanowanych operacji utrzymaniowych i obejmuje m.in.:  

▪ monitoring stanu farmy wiatrowej ze zdalnego centrum monitoringu farmy; 

▪ monitoring i bieżącą konserwację generatorów turbin i elementów towarzyszących; 

▪ monitoring i konserwację fundamentów i konstrukcji pośrednich; 

▪ bieżącą eksploatację i monitoring morskiej stacji elektroenergetycznej oraz morskich kabli 

eksportowych i kabli wewnętrznych farmy; 

▪ bieżącą eksploatację i monitoring lądowej stacji elektroenergetycznej oraz lądowych kabli 

eksportowych; 

▪ monitoring zagrożeń dla bezpieczeństwa funkcjonowania farmy, stacji lądowej, stacji morskiej 

oraz kabli; 

▪ wykonywanie przeglądów okresowych ww. obiektów; 

▪ rozwiązywanie problemów na ww. obiektach. 
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Na tym etapie wykorzystywane są zazwyczaj:  

▪ flota: jednostki transportu załóg (CTV), helikoptery (opcjonalnie); opcjonalnie, jeżeli jest to 

uzasadnione finansowo, operacje serwisowe mogą być prowadzone z zastosowaniem dużych 

jednostek serwisowych (SOV); 

▪ porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, lądowiska helikopterów (opcjonalnie). 

b. Operacje naprawcze i serwisowe  

Etap ten polega na:  

▪ wykonywaniu planowanych przeglądów i inspekcji urządzeń; 

▪ usuwaniu awarii; 

▪ naprawach turbin, wymianie uszkodzonych elementów; 

▪ naprawach fundamentów i konstrukcji pośrednich; 

▪ naprawach kabli i stacji elektroenergetycznych; 

▪ badaniu dna w zakresie ruchu rumowiska oraz aktualnych głębokości. 

Na tym etapie wykorzystane będą:  

▪ flota: jednostki transportu załóg (CTV), helikoptery (opcjonalnie), specjalistyczne jednostki 

badawcze i wsparcia, mogą występować jednostki typu Jack-up; 

▪ porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, opcjonalnie lądowiska helikopterów. 

c. Operacje ratownicze  

Element ten jest istotnym aspektem funkcjonowania MFW podczas instalacji, przyszłej eksploatacji 

i serwisu. Akcje przeprowadza się w przypadku zaistnienia takiej konieczności.  

W ramach prowadzonych akcji wyróżnia się:  

▪ ewakuacje osób poszkodowanych przy użyciu jednostek pływających; 

▪ akcje ratownicze na morzu z udziałem jednostek pływających;  

▪ akcje ratownicze na morzu z udziałem helikopterów oraz jednostek pływających. 

Na tym etapie wykorzystywane są:  

▪ flota: jednostki ratownicze, jednostki transportu załóg (CTV), helikoptery; w przypadku zagrożenia 

życia lub w przypadku braku możliwości podjęcia poszkodowanego przez jednostki CTV, do akcji 

wzywana jest służba ratownictwa morskiego (SAR), która przejmuje dowodzenie, koordynuje 

akcję ratowniczą oraz deleguje środki niezbędne do przeprowadzenia skutecznej i bezpiecznej 

akcji ratowniczej; jednostki dewelopera mogą wspomagać takie operacje; 

▪ porty: szybkiego reagowania, lądowiska helikopterów. 
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7. Terminy wyboru dostawców, tryb wyboru kontrahentów 

oraz warunki udziału w postępowaniu i kryteria oceny 

ofert8 

Działania związane z opracowaniem strategii zakupowej dla MFW Baltic East oraz z identyfikacją 

dostawców i z podziałem zakresu na główne komponenty rozpoczęły się na wczesnym etapie realizacji 

tego projektu. Opracowana strategia zakupowa uwzględnia wnioski wyciągnięte z doświadczeń 

płynących z tzw. fazy I rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, w szczególności               

z realizacji projektu Baltic Power. 

Celem strategii zakupowej jest zapewnienie terminowej dostawy komponentów gwarantującej 

dotrzymanie harmonogramu realizacji projektu, zachowanie najwyższych, rygorystycznych wymagań 

jakościowych oraz odpowiednie zarządzanie kosztami realizacji przedsięwzięcia przy jednoczesnym 

uwzględnieniu maksymalnego możliwego udziału krajowych podmiotów w łańcuchu dostaw. 

Dodatkowo, strategia przyjęta dla projektu MFW Baltic East została przygotowana w taki sposób, aby 

z jednej strony spełnić wszystkie wymagania korporacyjne z zakresu bezpieczeństwa, jakości, etyki 

i zrównoważonego rozwoju, a z drugiej – umożliwić udział w przedsięwzięciu tym firmom, które 

dotychczas nie miały możliwości realizacji dostaw i usług w projektach MFW.  

Mając na uwadze powyższe, można wymienić następujące kluczowe cele strategii zakupowej: 

▪ dążenie do realizacji potrzeb biznesowych przedsięwzięcia; 

▪ przejrzystość i najwyższe standardy etyczne; 

▪ zapewnienie uczciwej konkurencji, równe warunki dla wszystkich oferentów; 

▪ dążenie do zagwarantowania optymalnego poziomu jakości i warunków handlowych; 

▪ dążenie do maksymalnego udziału krajowych podmiotów w łańcuchu dostaw; 

▪ zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczeństwa.  

W chwili obecnej ORLEN Neptun prowadzi postępowania zakupowe zgodnie z Instrukcją zakupową, 

która określa ogólne zasady, opisuje etapy, role i odpowiedzialność podmiotów biznesowych, możliwe 

kroki procesu zakupowego oraz procedurę akceptacji ofert. Wszystkie działania prowadzone są zgodnie 

z Polityką zakupową ORLEN. 

Dodatkowo ORLEN Neptun prowadzi rejestr dostawców poprzez Formularz dla dostawców  – dostępny 

na stornie www.neptun.orlen.pl. 

7.1. Platforma CONNECT 

Głównym narzędziem prowadzenia procesów zakupowych jest platforma CONNECT. Jest to narzędzie 

zakupowe wykorzystywane w Grupie ORLEN, umożliwiające komunikację z oferentami, składanie ofert 

i ich korekt oraz udokumentowanie procesu zakupowego i wszystkich jego etapów. Do platformy 

 
8 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 6 ustawy o MFW. 

https://neptun.orlen.pl/pl/wspolpraca-z-biznesem/formularz-dla-dostawcow
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Connect można logować się poprzez dedykowaną zakładkę dla dostawców „Współpraca z biznesem” 

na stornie www.neptun.orlen.pl. 

 

Rysunek 11. Interface platformy zakupowej ORLEN Neptun 

Źródło: ORLEN – platforma CONNECT 

Platforma zakupowa CONNECT umożliwia: 

▪ rejestrację w systemie; 

▪ dołączenie do zapytania ofertowego / zapytania o informacje; 

▪ przeglądanie zapytania ofertowego / zapytania o informacje; 

▪ zapisanie i złożenie oferty; 

▪ zapisanie oferty jako dokumentu PDF; 

▪ zadanie pytania; 

▪ przeprowadzenie zapytania ofertowego; 

▪ udzielanie odpowiedzi na pytania zadane przez operatora; 

▪ przystąpienie do aukcji elektronicznej; 

▪ składanie ofert na aukcji; 

https://neptun.orlen.pl/pl/wspolpraca-z-biznesem
https://neptun.orlen.pl/en
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▪ komunikację z operatorem aukcji za pośrednictwem czatu. 

Platforma zakupowa CONNECT dostępna jest w dwóch wersjach językowych: polskiej i angielskiej. 

W strefie publicznej można zapoznać się m.in. z ostatnio dodanymi zapytaniami ofertowymi, 

zapytaniami informacyjnymi, regulaminami i procedurami procesu zakupowego oraz pytaniami 

i odpowiedziami (FAQ), a także skontaktować się z konsultantem (za pomocą Help Desk i formularza 

kontaktowego). 

7.2. Terminy kluczowych postępowań 

ORLEN Neptun jest obecnie na etapie wstępnego dialogu z potencjalnymi dostawcami Tier 1 dla 

większości tzw. pakietów projektowych, do których należą: pakiet turbin (WTG), pakiet fundamentów 

(FOU), pakiet morskich stacji elektroenergetycznych (OSS), pakiet lądowej stacji elektroenergetycznej 

(ONS), pakiet kabli morskich (OffExCab), pakiet kabli lądowych (OnExCab), pakiet transport i instalacja 

(T&I). 

Poniższy diagram przedstawia ramowy harmonogram kluczowych postępowań dla projektu MFW Baltic 

East z uwzględnieniem procesów RFI. 

 

Rysunek 12. Ramowy harmonogram postępowań zakupowych dla głównych pakietów 

Źródło: opracowanie własne 

Zaangażowanie dostawców Tier 1 na tak wczesnym etapie rozwoju projektu ma duże znaczenie dla 

budowania łańcucha dostaw i zrozumienia jego możliwości ze szczególnym uwzględnieniem zarówno 

zaangażowania krajowych dostawców, jak i identyfikacji tzw. wąskich gardeł. Takie podejście pozwala 

na podjęcie działań mających na celu przeanalizowanie możliwości polskich dostawców, wspieranie       

w budowaniu partnerstw pomiędzy krajowymi i zagranicznymi firmami oraz wskazywanie barier wejścia, 

co na tak wczesnym etapie umożliwia dostawcom i zamawiającym podjęcie odpowiednich działań 

mających na celu niwelację barier tam, gdzie to możliwe. 
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Jak wskazano powyżej, model zakupowy ORLEN Neptun jest oparty na wielu umowach zawieranych    

z odrębnymi dostawcami. Zakłada się uruchomienie około 7–10 dużych kontraktów EPC/EPCI, 

zarządzanych przez zespół ORLEN Neptun. Wybrani wykonawcy będą odpowiedzialni za dostawy 

poszczególnych kompletnych komponentów i świadczenie usług na kolejnych etapach projektu, tj. na 

etapie projektowania, prefabrykacji i montażu, dostaw, instalacji, rozruchu, eksploatacji. 

Strategia wielokontraktowa pozwoli w optymalny sposób zaangażować lokalny łańcuch dostaw. Spółka 

ORLEN Neptun będzie starała się korzystać z usług polskich firm wszędzie tam, gdzie pozwoli to na 

utrzymanie jakości, bezpieczeństwa, harmonogramu i opłacalności.  

 

Rysunek 13. Kluczowe pakiety zakupowe realizowane przez ORLEN Neptun 

Źródło: opracowanie własne 

Zgodnie z przyjętą strategią zakupową możliwe jest zawarcie, umów w formule EPC lub EPCI z wybraną 

liczbą dostawców. Każdy podmiot, z którym podpisany zostanie kontrakt EPC/EPCI, będzie 

odpowiedzialny za kompleksową organizację danego pakietu kontraktowego w zakresie dostawy, 

montażu, instalacji, uruchomienia lub eksploatacji. Strategia ORLEN Neptun zakłada ciągłą analizę 

i doskonalenie strategii zakupowej w celu osiągnięcia maksymalnego poziomu pewności, 

bezpieczeństwa i efektywności kosztowej łańcucha dostaw. 

 

Rysunek 14. Przykładowa struktura łańcucha dostaw dla głównych pakietów projektu Baltic East 

przy formule EPCI 

Źródło: opracowanie własne 
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7.3. Planowany tryb wyboru kontrahentów 

Dla głównych pakietów kontraktowych ORLEN Neptun zamierza przeprowadzić wieloetapowe, 

konkurencyjne postępowania zakupowe. Umożliwiają one udział jak największej liczby dostawców oraz 

pozwalają na zachowanie konkurencyjności procesów. Strategia kontraktowania opracowana dla MFW 

Baltic East ma na celu stworzenie sprawnego, przejrzystego i konkurencyjnego procesu, który 

skutecznie zaadresuje potrzeby przedsięwzięcia, jednocześnie wspierając rozwój lokalnego przemysłu 

i branży. Ponadto strategia ma na celu identyfikację i zaangażowanie dostawców, którzy spełniają 

wysokie wymagania branży offshore wind pod względem jakości, technologii i doświadczenia, co jest 

kluczowe dla sukcesu projektu i jego długoterminowej efektywności. 

Wstępnie planowane jest przeprowadzanie postępowań zakupowych w następujących etapach:  

I. Zapytanie o informacje;  

II. Zapytanie o ofertę – składanie ofert niewiążących;  

III. Zapytanie o ofertę – składanie ofert wiążących;  

IV. Wybór preferowanego dostawcy;  

V. Finalizacja kontraktu i podpisanie umowy. 

 

Rysunek 15. Ramowy wieloetapowy proces zakupowy dla projektu Baltic East 

Źródło: opracowanie własne 

I. Zapytanie o informacje 

Celem tego etapu jest rozeznanie zainteresowania wśród firm uczestniczeniem w postępowaniu 

zakupowym, określenie ich zdolności produkcyjnych oraz dostępności dla Przedsięwzięcia. Umożliwia 

to wytwórcy zrozumienie rynku dostaw, w tym polskich dostawców oraz ich potencjału rozwojowego. 

Zapytanie o informacje zwykle obejmuje: 

▪ opis aktualnych możliwości dostaw; 
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▪ lokalizację produkcji; 

▪ określenie dla każdego miejsca produkcji nominalnych mocy produkcyjnych, maksymalnej mocy 

produkcyjnej i aktualnych poziomów wykorzystania tych mocy; 

▪ listę potencjalnych poddostawców; 

▪ planowane inwestycje, które wpłyną na przyszłe zdolności produkcyjne; 

▪ planowany rozwój technologii; 

▪ czas realizacji danego zamówienia; 

▪ określenie potencjalnych ograniczeń w dostępności dla projektu. 

II. Zapytanie o ofertę – składanie ofert niewiążących 

Celem tego etapu jest pozyskanie informacji niezbędnych do tego, by zapewnić zgodność 

z wymaganiami i standardami ORLEN Neptun oraz potencjalnych dostawców zidentyfikowanych na 

etapie zapytania o informacje. Ponadto umożliwia również wyeliminowanie dostawców, którzy 

narażaliby wytwórcę na poważne ryzyko niezrealizowania kontraktu dla danego pakietu zgodnie 

z wymaganymi standardami, w założonym harmonogramie. Z uwagi na fakt, że postępowania 

zakupowe dla morskiej energetyki wiatrowej są bardzo złożone i wymagają znacznych zasobów, etap 

ten daje możliwość usprawnienia postępowań, nie ograniczając jednocześnie konkurencyjności 

procesu. 

Na tym etapie nastąpi preselekcja dostawców. 

Etap ten zazwyczaj obejmuje analizę: 

▪ danych firmy (w tym stanu prawnego); 

▪ szczegółów ochrony ubezpieczeniowej; 

▪ informacji finansowych; 

▪ posiadanego istotnego doświadczenia; 

▪ informacji o umiejętnościach technicznych i zawodowych; 

▪ informacji o możliwościach i zdolnościach produkcyjnych; 

▪ informacji o współpracy z lokalnymi dostawcami i poddostawcami; 

▪ polityki BHP; 

▪ polityki zapewnienia jakości; 

▪ polityki zarządzania w zakresie ochrony środowiska; 

▪ referencji ze zrealizowanych wcześniej projektów; 

▪ cen indykatywnych poszczególnych dostawców. 
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III. Zapytanie o ofertę – składanie ofert wiążących 

Dostawcy, którzy spełniają wygania projektowe na etapie składania ofert niewiążących, są zapraszani 

do etapu procesu zakupowego, obejmującego składanie ofert wiążących. Jest to etap tzw. formalnego 

wyjścia na rynek celem uzyskania ofert spełniających wymagania harmonogramu projektu. Na tym 

etapie jest możliwość zdefiniowania zakresu postępowania zakupowego wraz z kilkoma opcjami oraz 

zaproponowania pewnej elastyczności względem przyjętej technologii. 

Dostawcy zaproszeni do postępowania zakupowego będą mogli zaoferować szereg opcji, tak aby 

możliwe było uzyskanie najlepszej wartości oferowanej przez łańcuch dostaw / dostawców. Oferty 

wiążące są oceniane przez zespół projektowy na podstawie wcześniej określonych kryteriów. Na tym 

etapie następuje wyjaśnienie wszelkich wątpliwości dotyczących otrzymanych ofert. Zespół projektowy 

dokonuje analizy w modelu biznesowym, przeprowadza modelowanie scenariuszy oraz dokonuje oceny 

ryzyk, by uzyskać pełną merytoryczną ocenę ofert. Ponadto przeprowadza negocjacje kluczowych 

warunków przyszłych kontraktów. W odpowiednich przypadkach na podstawie oceny ofert sporządzana 

jest krótka lista dostawców dla danego procesu zakupowego. 

IV. Wybór preferowanego dostawcy (w tym negocjacje kontraktu) 

Po zakończeniu analizy ofert wiążących, przeprowadzane są negocjacje z wybranymi dostawcami. 

Zwykle jest to proces iteracyjny, zwłaszcza gdy istnieje elastyczność względem proponowanych 

rozwiązań technologicznych, zgodnych z wymaganiami projektowymi dla danego pakietu. 

Na tym etapie następuje również optymalizacja zakresu prac, możliwa w szczególności, gdy nadal 

utrzymywana jest pewna elastyczność po stronie dostawców. Takie podejście jest tym bardziej istotne, 

gdy występuje konieczność zarządzania interfejsami pomiędzy pakietami zakupowymi (technicznymi). 

W przypadku, w którym zakres prac jest bardziej złożony, proces może przyjąć bardziej formalną postać. 

Po przeprowadzeniu procesu oraz wyłonieniu krótkiej listy dostawców (poprzez odrzucenie dostawców 

niespełniających wymagań projektowych w zakresie np. bezpieczeństwa, technicznym lub handlowym) 

pozostali w procesie dostawcy są proszeni o przedłożenie najlepszej i ostatecznej oferty (ang. best and 

final offer, BAFO). Na tym etapie intensywnie negocjowane są warunki potencjalnej przyszłej umowy, 

które stanowią istotny aspekt wpływający na ostateczny wybór dostawców. 

Pod koniec tego procesu dokonywany jest wybór tzw. preferowanego dostawcy, z którym może zostać 

nawiązana współpraca. Z preferowanym dostawcą może również zostać zawarta umowa rezerwacyjna 

na wyłączność, mająca na celu zarezerwowanie zdolności produkcyjnych dla przedsięwzięcia oraz 

zapewnienie wiarygodności i pewności na potrzeby pozyskiwania jego finasowania. 

V. Finalizacja kontraktu i podpisanie umowy 

Po wyłonieniu preferowanego dostawcy i przyjęciu jego oferty, zawierającej kluczowe warunki 

współpracy, następuje sfinalizowanie ostatecznego brzmienia umowy oraz ustalenie treści wszystkich 

załączników technicznych, z uwzględnieniem wymagań wynikających z przyjętego modelu 

finansowania przedsięwzięcia. Umowa jest przygotowana do podpisania przez wytwórcę i dostawców 

w momencie podjęcia ostatecznej decyzji inwestycyjnej. 

W pełni wynegocjowana umowa jest następnie, po podjęciu ostatecznej decyzji inwestycyjnej, 

podpisywana przez inwestora. W kolejnej fazie umowa przechodzi do etapu realizacji. 
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7.4. Przewidywane warunki udziału w postępowaniach zakupowych 

W ramach procesów zakupowych dostawcy oceniani są pod kątem możliwości udziału w projekcie        

na podstawie następujących kryteriów: 

▪ udokumentowane doświadczenie w dostawach w ramach projektów morskich farm wiatrowych; 

▪ dostępność dostawcy w planowanym/wymaganym okresie; 

▪ sprawdzone możliwości wykonania zakresu postępowania; 

▪ udział krajowych dostawców i podwykonawców; 

▪ posiadanie (zabezpieczenie) sprzętu przewidzianego do użycia podczas wykonywania prac; 

▪ uzyskane certyfikaty jakości, zapewniające dostawy towarów i usług zgodnie 

z międzynarodowymi normami dla morskiej energetyki wiatrowej; 

▪ dokumenty potwierdzające, że pracownicy są uprawnieni i mają kwalifikacje, aby wykonywać 

prace zgodnie z zasadami bezpieczeństwa; 

▪ spełnianie wymagań BHP oraz wymagań w zakresie ochrony środowiska związanych z realizacją 

określonego pakietu zakupowego; 

▪ inne uwarunkowania wskazujące na możliwości realizacji wymaganego zakresu prac przez 

oferenta, w tym również kwestie związane z realizacją polityki bezpieczeństwa. 

7.5. Kryteria oceny ofert  

Kryteria oceny ofert zostaną ustalone indywidualnie dla każdego pakietu zakupowego, 

z uwzględnieniem specyfiki przedmiotu zakupu oraz zasad uczciwej konkurencji. 

Kryteria oceny ofert standardowo obejmować mogą dwie grupy kryteriów: handlowe i techniczne. 

Przykładowe kryteria handlowe: 

▪ cena oraz harmonogram płatności; 

▪ całkowity koszt posiadania (TCO – ang. total cost of ownership), tj. koszty zakupu, eksploatacji 

i utrzymania; 

▪ wpływ rozwiązania technicznego proponowanego przez dostawcę na opłacalność projektu; 

▪  ogólna ocena handlowa warunków umowy. 

Przykładowe kryteria techniczne: 

▪ zgodność z parametrami technicznymi danego pakietu zakupowego; 

▪ doświadczenie dostawcy (np. liczba zrealizowanych zamówień o podobnej specyfikacji); 
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▪ elastyczność produktu/komponentów i potencjał optymalizacji ogólnej 

wydajności/produktywności morskiej farmy wiatrowej wraz z przyłączem; 

▪ proponowane harmonogramy prac; 

▪ aktualne audyty i dokumentacja potwierdzająca akredytacje; 

▪ uzyskane certyfikaty; 

▪ doświadczenie podwykonawców w wykonywaniu określonego zakresu prac; 

▪ udział krajowego komponentu. 

Ocena ofert będzie uwzględniać poziom local content – w szczególności istotny udział dostawców 

zarejestrowanych i prowadzących działalność na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Wykonawcy 

przedstawią plan udziału krajowych podmiotów w łańcuchu dostaw, uwzględniający m.in. dostawy 

materiałów, komponentów, usługi logistyczne, montażowe i serwisowe. 

Ponadto ORLEN Neptun wymaga od swoich dostawców materiałów i usług, akceptacji oraz 

przestrzegania Kodeksu Postępowania dla Dostawców. 

7.6. Kodeks postępowania dla dostawców 

W ramach wdrażania zrównoważonego rozwoju i odpowiedzialnego łańcucha dostaw ORLEN Neptun 

wymaga akceptacji Kodeksu postępowania dla dostawców. 

ORLEN Neptun planuje współpracować z kontrahentami, którzy: 

▪ przestrzegają praw człowieka; 

▪ działają zgodnie z regulacjami prawnymi;  

▪ zapewniają bezpieczne i godne warunki pracy; 

▪ stosują najwyższe standardy etyczne; 

▪ dbają o środowisko naturalne. 

Kodeks postępowania dla dostawców to zbiór zasad, których przestrzegania Grupa ORLEN oczekuje 

od swoich dostawców. Od kwietnia 2016 roku jest on obowiązkowym kryterium stosowanym w procesie 

kwalifikacji kontrahentów. Kodeks stanowi obowiązujący standard w Grupie ORLEN – promuje 

odpowiedzialność wśród interesariuszy i zachęca do wdrażania odpowiedzialnych praktyk wśród 

dostawców. Kodeks jest jednym z kluczowych elementów współpracy z dostawcami, w tym procesu ich 

kwalifikacji i oceny. We współpracy z dostawcami Grupa ORLEN udziela wsparcia w budowaniu 

świadomości i rozwoju najlepszych praktyk biznesowych, zachęca do ich rozwijania oraz 

udoskonalania. 
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Kodeks postępowania dla dostawców: 

▪ wyznacza standardy etyczne i prawne – określa, jakich zasad etycznych, prawnych i społecznych 

muszą przestrzegać dostawcy; to m.in. przeciwdziałanie korupcji, uczciwa konkurencja, ochrona 

praw człowieka i odpowiednie warunki pracy; 

▪ zapewnia zgodność z przepisami i polityką firmy – dostawcy muszą przestrzegać wymogów 

prawnych, wewnętrznych polityk firmy i międzynarodowych standardów; 

▪ zwiększa przejrzystość i odpowiedzialność – dostawcy zobowiązują się do przestrzegania 

określonych zasad, co ułatwia monitorowanie ich działań i egzekwowanie odpowiedzialności; 

▪ wzmacnia zrównoważony rozwój – obejmuje wymagania dotyczące ochrony środowiska, 

etycznego pozyskiwania narzędzi do innowacji i przestrzegania szeroko pojętych praw człowieka; 

▪ reguluje bezpieczeństwo i jakość – określa minimalne wymagania dotyczące jakości produktów i 

usług oraz standardów bezpieczeństwa pracy; 

▪ definiuje współpracę w łańcuchu dostaw – jasne zasady postępowania pomagają budować 

partnerstwa oparte na zaufaniu i wspólnych wartościach. 

Grupa ORLEN będzie monitorować wyniki wypełniania zasad postępowania przez dostawców. 

Podstawowym materiałem służącym do oceny będą deklaracje oraz dokumenty składane przez 

dostawców.  

8. Planowany dzień pierwszego wprowadzenia energii 

elektrycznej do sieci9 

Poniżej – informacje stanowiące TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 

 

Koniec informacji stanowiących TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 

 

 
9 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 7 ustawy o MFW. 
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9. Działania zmierzające do zapewnienia 

konkurencyjności pomiędzy dostawcami10 

W dynamicznie rozwijającym się sektorze offshore wind, zapewnienie szerokiego i zróżnicowanego 

grona partnerów jest niezbędne do osiągnięcia wysokiej jakości, do optymalizacji kosztów oraz                

do innowacyjności, a skuteczne budowanie konkurencyjnego środowiska nie tylko przyczynia się           

do sukcesu projektu, lecz także jest ogromną szansą na rozwój dla przedsiębiorców biorących udział 

w pracach w ramach projektów MEW. 

Ze względu na specyfikę projektową – cyklu życia morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń 

służących do wyprowadzenia mocy – przedstawione w ramach niniejszego Planu łańcucha dostaw 

inicjatywy związane z fazą budowy będą realizowane w fazie przygotowania projektu i budowy, 

a inicjatywy związane z fazą eksploatacji podejmowane będą w fazie eksploatacji morskiej farmy 

wiatrowej. 

9.1. Faza budowy 

Działania prowadzone przez ORLEN Neptun są między innymi wynikiem zdobytych doświadczeń 

i wniosków wyciągniętych z realizacji tzw. pierwszej fazy offshore wind w Polsce. Firma zidentyfikowała 

obszary do poprawy, na bazie których prowadzi działania mające na celu zwiększenie efektywności, 

konkurencyjności oraz bezpieczeństwa w kolejnych realizowanych projektach, w tym w MFW Baltic 

East. Zebrane lekcje pozwoliły na lepsze przygotowanie się do drugiej fazy – dzięki czemu kolejne 

działania będą bardziej skuteczne i dopasowane do wyzwań rynku offshore wind w Polsce. 

9.1.1. Wnioski z pierwszej fazy 

Grupa ORLEN (poprzez swoje spółki) w pierwszej fazie rozwoju MEW podejmowała szereg działań 

mających na celu zwiększenie zaangażowania polskich firm. Wszystkie działania były podejmowane 

adekwatnie do ówczesnej znajomości rynku i branży – zarówno przez inwestorów, jak i przez 

dostawców. W wyniku przeprowadzonych działań sformułowano następujące wnioski: 

▪ Umożliwiono rozpoczęcie dialogu na temat potencjału budowy i rozwoju sektora offshore wind 

oraz wejście wybranych polskim firm do tego sektora (np. jako Tier 1 w projekcie Baltic Power). 

Jednocześnie uwidoczniły się bariery wejścia i ograniczenia rynkowe dla mniejszych 

przedsiębiorstw. 

▪ Faza I stanowiła etap „przecierania szlaków” w nowym sektorze – zarówno dla inwestorów, 

sektora publicznego jak i szeroko rozumianego rynku. Dzięki niej możliwe było zidentyfikowanie 

elementów, które się sprawdziły, oraz tych, które wymagają poprawy w celu zwiększenia 

potencjału zaangażowania polskich firm w projekty. 

▪ Zidentyfikowano strategiczną potrzebę wzmocnienia komunikacji i edukacji w obszarze offshore 

wind, ze szczególnym uwzględnieniem działań ukierunkowanych na budowanie świadomości 

zarówno wśród interesariuszy branżowych, jak i opinii publicznej. W komunikacji często 

podkreślane są możliwości rynku, natomiast wymaganiom poświęca się niewystarczającą uwagę. 

 
10 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 8 ustawy o MFW. 
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▪ Kluczowym aspektem jest proces mający na celu zmniejszenie barier wejścia dla mniejszych 

dostawców, zidentyfikowanych w fazie I, oraz na pogłębionym zrozumieniu łańcucha dostaw, 

wymagań jakościowych, wymagań bezpieczeństwa i wymagań finansowych. 

▪ Konieczność zmian po stronie samych dostawców jest również ważna w kontekście rozwoju 

sektora. 

▪ Zachodzi konieczność wdrożenia adekwatnych form fizycznego zabezpieczenia obiektów już na 

etapie ich budowy (w zależności od identyfikowanego poziomu zagrożenia). 

9.1.2. Działania mające na celu zapewnienie konkurencyjności pomiędzy 

dostawcami materiałów i usług w ramach projektu Baltic East 

Pomimo iż MFW Baltic East jest we wczesnej fazie przygotowania, spółka ORLEN Neptun już podjęła 

szereg działań mających na celu zapewnienie konkurencyjności pomiędzy dostawcami materiałów 

i usług.  

Działania te polegają m.in. na podejmowaniu następujących inicjatyw: 

▪ włączenie polskich spółek bezpośrednio do listy oferentów oraz umożliwienie szerokiego dostępu 

do platformy zakupowej dla dostawców; 

▪ utrzymywanie dobrych relacji z polskimi i zagranicznymi przedsiębiorcami; 

▪ stworzenie bazy dostawców materiałów i usług oraz jej aktualizacja; 

▪ kampanie informacyjne; 

▪ kampanie promocyjne; 

▪ dialogi z dostawcami materiałów i usług;  

▪ konferencje w formule „dnia dla dostawców” i warsztaty dedykowane dla firm w łańcuchu dostaw; 

▪ wspieranie konkurencyjnych procesów udzielania zamówień́; 

▪ wspieranie nowych uczestników sektora MEW; 

▪ identyfikowanie i usuwanie barier wejścia; 

▪ zwiększanie świadomości możliwości handlowych; 

▪ dzielenie się dobrymi praktykami i uzyskanym doświadczeniem; 

▪ promowanie partnerstw pomiędzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami; 

▪ zwiększaniu świadomości wśród oferentów Tier 1 o istotności angażowania krajowych 

podmiotów. 

 

 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 44 z 114 

 

Działania podjęte na rzecz wzrostu konkurencyjności 

Od początku 2024 roku ORLEN Neptun podejmuje szereg działań na rzecz wzrostu konkurencyjności, 

w tym m.in.: 

Dialog z dostawcami podczas wydarzenia „Zachodniopomorski hub wiatrowy – perspektywy 

rozwoju przedsiębiorstw z regionu Pomorza Zachodniego w przemyśle wiatrowym”, 

16 października 2024 – wydarzenie zostało zorganizowane przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki 

Wiatrowej (PSEW) oraz Fundację Wind Industry Hub, we współpracy z Zachodniopomorskim Klastrem 

Morskim, Urzędem Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego, Bankiem Gospodarstwa 

Krajowego (BGK) oraz firmą Vulcan Training & Consultancy. W swojej prezentacji przedstawiciel 

ORLEN Neptun przybliżył działalność Spółki, główne założenia techniczne projektu Baltic East i ramowy 

harmonogram tego projektu, przedstawił informację o aktualnych postępowaniach przetargowych 

udostępnionych na platformie zakupowej Spółki i o poszukiwanych dostawcach oraz zaprezentował tzw. 

formularz dostawcy, umożliwiający firmom zgłaszanie się do współpracy w ramach budowanego 

łańcucha dostaw.  

Komunikat prasowy: https://klastermorski.org/zachodniopomorski-hub-wiatrowy-warsztaty-16-10-2024/  

Dialog z dostawcami, 23 stycznia 2025 – spotkanie z gronem ponad 10 firm, zorganizowane wspólnie 

z ASE Offshore i SeaGlobal, było dobrą okazją do zapoznania się z ich doświadczeniami 

i spostrzeżeniami dotyczącymi funkcjonowania polskiego sektora offshore wind. Na spotkaniu 

omówiono m.in. bariery wejścia do łańcucha dostaw, wnioski z przeszłości oraz ryzyka związane 

z obszarami kontraktowymi.  

Komunikat prasowy: Odwiedziliśmy firmy z Pomorza zainteresowane dołączeniem do łańcucha dostaw 

dla morskiej energetyki wiatrowej i projektów ORLEN Neptun. | ORLEN Neptun 

Wizyta w Terminalu Instalacyjnym ORLEN Neptun w Świnoujściu, 28 stycznia 2025 – wydarzenie 

było współorganizowane z Offshore Wind Ports Platform. W ramach wydarzenia Prezes Zarządu 

ORLEN Neptun Janusz Bil omówił rolę morskiej energetyki wiatrowej w nowej strategii ORLEN 2035,   

a zespół ekspertów przedstawił parametry techniczne, strategiczną lokalizację, warunki nawigacyjne,   

a także potencjał zaangażowania polskich dostawców oraz wpływ inwestycji na biznes lokalny. 

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_offshorewind-offshorewindterminal-

mewactivity7290432112690683904h5m9/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=

ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk  

https://klastermorski.org/zachodniopomorski-hub-wiatrowy-warsztaty-16-10-2024/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7288224977277898753
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7288224977277898753
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_offshorewind-offshorewindterminal-mewactivity7290432112690683904h5m9/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_offshorewind-offshorewindterminal-mewactivity7290432112690683904h5m9/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_offshorewind-offshorewindterminal-mewactivity7290432112690683904h5m9/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
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Rysunek 16. Wizyta w Terminalu Instalacyjnym ORLEN Neptun w Świnoujściu.  

Źródło: opracowanie własne 

Webinar dotyczący procedur zakupowych, 28 lutego 2025 – ORLEN Neptun zorganizował pierwszy 

z cyklu webinarów informacyjnych dla dostawców zainteresowanych udziałem w projektach morskiej 

energetyki wiatrowej. Wzięło w nim udział ponad 170 osób. Wydarzenie było otwarte dla wszystkich firm 

chcących zaangażować się w łańcuch dostaw dla rozwijanych przez Spółkę projektów offshore wind        

i odbyło się w formule online, tak by dotrzeć do jak największej liczby firm. 

Celem spotkania było przekazanie praktycznych informacji na temat procedur zakupowych 

stosowanych przez ORLEN Neptun oraz wsparcie potencjalnych dostawców w skutecznym 

uczestnictwie w procesach przetargowych. Uczestnicy dowiedzieli się m.in.: 

▪ jak zwiększyć swoje szanse jako dostawca w sektorze MEW; 

▪ jakie są najczęstsze błędy popełniane przez oferentów; 

▪ jak działa platforma zakupowa CONNECT wykorzystywana w Grupie ORLEN. 

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_webinar-offshorewind-offshorewind-

activity-7300474708284612609-

SMMQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkp

rN09fSiPMMiZk  

https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_webinar-offshorewind-offshorewind-activity-7300474708284612609-SMMQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_webinar-offshorewind-offshorewind-activity-7300474708284612609-SMMQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_webinar-offshorewind-offshorewind-activity-7300474708284612609-SMMQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_webinar-offshorewind-offshorewind-activity-7300474708284612609-SMMQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
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Rysunek 17. Komunikat informacyjny dotyczący webinaru na temat procedur zakupowych.  

Źródło: opracowanie własne 

Dzień Dostawcy dla projektu Baltic East, 16 kwietnia 2025 – w pierwszym Dniu Dostawcy 

dla projektu Baltic East wzięło udział około 300 osób. Spotkanie miało na celu zaprezentowanie 

aktualnego statusu projektu Baltic East oraz omówienie procesów, wymagań i zakresów kontraktowania 

dla głównych komponentów farmy. Eksperci ORLEN Neptun przedstawili szczegółowe informacje 

dotyczące kluczowych obszarów, takich jak morskie i lądowe stacje elektroenergetyczne, kable, turbiny 

wiatrowe, fundamenty oraz eksploatacja i utrzymanie farmy.  

Na spotkaniu przedstawiono także zakresy dla dostawców Tier 1 oraz poddostawców Tier 2 i Tier 3, co 

stanowi istotną informację dla firm szukających swojego miejsca w łańcuchu dostaw dla morskiej 

energetyki wiatrowej.  

Dzień Dostawcy był istotnym krokiem w budowie silnego i konkurencyjnego łańcucha dostaw 

dla projektu Baltic East. Wydarzenie umożliwiło firmom z różnych sektorów zapoznanie 

się z wymaganiami i oczekiwaniami ORLEN Neptun oraz nawiązanie potencjalnej współpracy w ramach 

realizacji jednej z największych inwestycji w polskiej morskiej energetyce wiatrowej. 

Komunikat prasowy: https://www.gospodarkamorska.pl/dzien-dostawcy-orlen-neptun-baltic-east-ma-

miec-45-local-contentu-84619  

https://www.gospodarkamorska.pl/dzien-dostawcy-orlen-neptun-baltic-east-ma-miec-45-local-contentu-84619
https://www.gospodarkamorska.pl/dzien-dostawcy-orlen-neptun-baltic-east-ma-miec-45-local-contentu-84619
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Rysunek 18. Komunikat informacyjny na temat Dnia Dostawcy dla projektu Baltic East.  

Źródło: opracowanie własne 

Warsztat dla dostawców pn. „Od słuchania do działania – bariery wejścia okiem dostawcy 

dla branży MEW”, 12 czerwca 2025 – celem tego wydarzenia było zidentyfikowanie barier wejścia 

do sektora MEW z perspektywy firm (zarówno dużych, jak i małych podmiotów) zainteresowanych 

udziałem w łańcuchu dostaw. Spotkanie odbyło się podczas Konferencji PSEW w Świnoujściu, a udział 

w nim wzięło 46 przedstawicieli z 33 firm.  

W trakcie warsztatu wspólnie określono najważniejsze wyzwania i przeszkody na drodze do realizacji 

dostaw dla sektora offshore wind, zidentyfikowano dobre praktyki, które mogą ułatwić lokalnym firmom 

wejście do branży, a także zebrano rekomendacje od uczestników spotkania. 

Komunikat prasowy: https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_ponad-300-os%C3%B3b-z-

oko%C5%82o-100-firm-wzi%C4%99%C5%82o-activity-7318308288540897282-

RWW7?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=co

py 

Forum Dostawców Polskiej Energetyki Wiatrowej „Energia z Polski – Local First”, 15 września 

2025 – zostało zorganizowane wraz z Ministerstwem Aktywów Państwowych, Agencją Rozwoju 

Przemysłu, innymi deweloperami oraz instytucjami finansującymi. ORLEN Neptun odgrywał kluczową 

rolę głównego partnera wydarzenia. Wraz z przedstawicielami innych spółek z Grupy ORLEN (ORLEN 

Petrobaltic, ORLEN Gazoprojekt, Geofizyka Toruń), ORLEN Neptun zaprezentował projekty 

i kompetencje w Grupie, dzieląc się jednocześnie doświadczeniami z pierwszej fazy rozwoju MEW.   

Na wydarzeniu Prezes ORLEN S.A. i inni interesariusze, w obecności m.in. premiera Donalda Tuska, 

podpisali deklarację na rzecz zwiększenia udziału polskich firm w realizacji drugiej fazy projektów 

morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Bałtyckim. Deklaracja ta stanowi kolejny kluczowy krok        

we współpracy branży offshore wind z administracją. 

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7373384756673200129/ 

https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_ponad-300-os%C3%B3b-z-oko%C5%82o-100-firm-wzi%C4%99%C5%82o-activity-7318308288540897282-RWW7?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy
https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_ponad-300-os%C3%B3b-z-oko%C5%82o-100-firm-wzi%C4%99%C5%82o-activity-7318308288540897282-RWW7?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy
https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_ponad-300-os%C3%B3b-z-oko%C5%82o-100-firm-wzi%C4%99%C5%82o-activity-7318308288540897282-RWW7?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy
https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_ponad-300-os%C3%B3b-z-oko%C5%82o-100-firm-wzi%C4%99%C5%82o-activity-7318308288540897282-RWW7?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7373384756673200129/
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Rysunek 19. Forum Dostawców Polskiej Energetyki Wiatrowej „Energia z Polski – Local First” 

Źródło: opracowanie własne 

Dni Dostawcy dla firm z Norwegii (10 września 2025) i Danii (23–24 września 2025), a także 

spotkanie dla dostawców z Wielkiej Brytanii (29–30 września 2025) i innych krajów – ORLEN 

Neptun prowadzi spotkania z przedstawicielami firm z innych krajów. To platforma do wymiany 

doświadczeń między dostawcami oraz szansa na znalezienie synergii między polskimi a zagranicznymi 

podmiotami. ORLEN Neptun komunikuje potrzebę nawiązywania partnerstw z podmiotami mającymi 

doświadczenie na innych rynkach, co umożliwi rozwój kompetencji wśród polskich dostawców, dla 

których sektor offshore wind wciąż jest wschodzącą branżą i ogromnym potencjałem. 

10 września 2025 roku, ORLEN Neptun gościł w Warszawie ambasadora Norwegii wraz                                

z przedstawicielami NORWEP (Norwegian Energy Partners), zaś 24 września 2025 roku 

przedstawiciele duńskich firm odwiedzili Świnoujście Offshore Terminal. Tego typu spotkania to 

platforma do wymiany doświadczeń i budowania relacji, a co za tym idzie – projektów na skalę 

międzynarodową.  

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_yesterday-we-hosted-the-

polishnorwegian-activity-7371878946105176064-

f30D?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACQTv5YBVXybrRYZCx9A_q

Eyhez1mmo9tpE 

https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_yesterday-we-hosted-the-polishnorwegian-activity-7371878946105176064-f30D?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACQTv5YBVXybrRYZCx9A_qEyhez1mmo9tpE
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_yesterday-we-hosted-the-polishnorwegian-activity-7371878946105176064-f30D?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACQTv5YBVXybrRYZCx9A_qEyhez1mmo9tpE
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_yesterday-we-hosted-the-polishnorwegian-activity-7371878946105176064-f30D?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACQTv5YBVXybrRYZCx9A_qEyhez1mmo9tpE
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_yesterday-we-hosted-the-polishnorwegian-activity-7371878946105176064-f30D?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACQTv5YBVXybrRYZCx9A_qEyhez1mmo9tpE
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Rysunek 20. Dzień Dostawcy dla firm z Norwegii 

Źródło: opracowanie własne 

 
Warsztat ORLEN Neptun - pakiet OSS dla Baltic East, 20 listopada 2025  

Podczas spotkania zaprezentowano najważniejsze informacje o projekcie ORLEN Neptun - Baltic East 

oraz omówiono pakiet morskich stacji elektroenergetycznych (OSS) wraz z wielostopniowym procesem 

zakupowym. Dialog z rynkiem, w tym identyfikacja potencjalnych firm i partnerstw dla projektu Baltic 

East w pakiecie OSS – poprzez formę „Business speed dating”. 

9.1.3. Spotkania bilateralne z dostawcami 

Branża offshore wind rozwija się w Polsce dynamicznie, a jednym z jej motorów jest aktywne 

zaangażowanie inwestorów w budowę łańcucha dostaw. ORLEN Neptun jako jeden z liderów tego 

procesu od początku swojej działalności organizuje spotkania bilateralne z dostawcami – zarówno 

z kraju, jak i z zagranicy. Rozmowy te koncentrują się nie tylko na omówieniu planów projektowych 

Spółki, ale przede wszystkim na wzajemnym poznaniu potencjału i możliwości współpracy. 

Prezentowane są doświadczenia technologiczne firm, ich gotowość operacyjna, a także podejście 

do współpracy z lokalnymi poddostawcami. 

Wielu partnerów zagranicznych, już obecnych na polskim rynku, podkreśla korzyści wynikające 

z lokalizacji produkcji w Polsce – w kontekście zarówno kosztów, jak i logistyki. Współpraca z polskimi 

podmiotami jest również istotna z punktu widzenia raportowania udziału krajowych dostawców (local 

content), co w przypadku projektów offshore wind jest wymagane przepisami i regulacjami branżowymi. 

ORLEN Neptun traktuje te rozmowy jako narzędzie nie tylko do wyboru przyszłych kontrahentów, lecz 

także do rozpoznania potencjału rynku. Podczas spotkań omawia się szeroki zakres tematyczny – od 

dostaw turbin, przez produkcję kabli, aż po usługi transportowe, instalacyjne i inżynieryjne. Na każdym 

spotkaniu poruszana jest także kwestia udziału krajowych dostawców.  
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Spotkania z dostawcami pozwalają również zidentyfikować bariery wejścia. Spotkania i warsztaty, które 

prowadzi ORLEN Neptun, pokazują, że do największych wyzwań dla krajowych firm należą 

skomplikowana i obszerna dokumentacja niezbędna na etapie procesów przetargowych oraz wciąż 

wysokie wymagania jakościowe typowe dla sektora offshore wind. W celu sprostania tym wymaganiom 

konieczne są inwestycje w kwalifikacje, certyfikację i nowoczesne technologie, aby skutecznie 

konkurować na tym rynku. 

Pomimo tych wyzwań wiele polskich firm już dziś działa jako poddostawcy dla zagranicznych projektów 

offshore. Rosnąca liczba rozmów i zainteresowanie projektami realizowanymi przez ORLEN Neptun 

świadczy o gotowości rynku do większego zaangażowania – nie tylko w projekty pierwszej fazy, lecz 

także w kolejne inwestycje planowane aż do 2040 roku. 

9.1.4. Działania związane z procesem zakupowym 

▪ Długoterminowe planowanie procesów zakupowych – wczesna identyfikacja kluczowych 

komponentów i podzakresów potrzebnych na każdym etapie projektu. Prezentowanie założeń         

na wczesnych etapach daje dostawcom czas na przygotowanie się do niezbędnych wymagań. 

▪ Strategia zakupowa ukierunkowana na wzrost udziału krajowych dostawców oraz 

postanowienia umowne, na bazie których kontrahenci będą zobowiązani raportować informacje 

dotyczące współpracy z lokalnymi dostawcami. Wprowadzane są także wymogi raportowania 

udziału krajowych dostawców, które będą weryfikowane w trakcie procesów zakupowych,                    

z włączeniem zapisów umownych dotyczących deklaracji analizy całego łańcucha dostaw (od Tier 

1 do Tier 3) poszczególnych dostawców.  

▪ Publikacja planów zakupowych – udostępnienie informacji o planowanych zamówieniach 

pozwala potencjalnym dostawcom materiałów i usług odpowiednio wcześniej przygotować się         

do udziału w procesach przetargowych pod względem formalnym, technicznym i organizacyjnym, 

w tym uzupełnić doświadczenie i kompetencje np. poprzez szukanie partnerów i budowanie 

konsorcjów. 

9.1.5. Wydarzenia branżowe 

Aktywna obecność na wydarzeniach branżowych to nieodłączny element działalności ORLEN Neptun. 

Spotkania z interesariuszami stanowią dla Spółki okazję nie tylko do prezentowania postępów 

projektowych, ale przede wszystkim – do słuchania rynku, do budowania relacji i do wymiany wiedzy. 

Udział w wydarzeniach krajowych i międzynarodowych pozwala zrozumieć potrzeby dostawców, śledzić 

kierunki rozwoju technologii, a także wzmacniać współpracę z partnerami z całego łańcucha wartości 

offshore wind. Dzięki temu spółka ORLEN Neptun jest lepiej przygotowana do realizacji projektów MFW. 

Dla ORLEN Neptun wydarzenia branżowe to również przestrzeń promowania roli polskiego przemysłu 

w transformacji energetycznej i budowania pozycji Polski, jako gracza liczącego się na europejskim 

rynku morskiej energetyki wiatrowej. 

Do cyklicznych wydarzeń, w których przedstawiciele ORLEN Neptun biorą udział, należą: 

▪ konferencja i targi organizowane przez Wind Europe; 

▪ konferencje i wydarzenia organizowane przez Polską Izbę ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej oraz 

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej; 
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▪ inne wydarzenia branżowe – w sumie kilkadziesiąt wydarzeń w roku. 

Jak wspomniano wyżej, ORLEN Neptun organizuje własne wydarzenia merytoryczne skierowane do 

podmiotów z łańcucha dostaw MEW – m.in. cykliczne Dni Dostawcy i warsztaty dla dostawców. W maju 

2025 roku odbyło się również Forum Bezpieczeństwa ORLEN Neptun – kolejna cykliczna inicjatywa 

Spółki, skierowana do kluczowych interesariuszy w obszarze bezpieczeństwa infrastruktury offshore 

wind. 

9.1.6. Porozumienie sektorowe  

ORLEN Neptun angażuje się w rozwój polskiego sektora offshore wind, czego wyrazem było podpisanie 

w dniu 15 września 2021 roku Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki 

wiatrowej w Polsce („Porozumienie sektorowe”). Spółka, podpisując Porozumienie, z pełną 

odpowiedzialnością przyjęła na siebie wszystkie zawarte w nim deklaracje.  

Czas pokazał, że działalność w ramach Porozumienia sektorowego wymaga rekonstrukcji i nowego 

planu, tak aby założone cele mogły zostać osiągnięte.  

ORLEN Neptun zdaje sobie sprawę z tego, że tak duże inwestycje jak budowa farm wiatrowych 

na morzu wymagają zaangażowania wielu branż oraz przedsiębiorstw, które mogą i powinny wziąć 

czynny udział w budowaniu łańcucha dostaw dla morskich farm wiatrowych na Bałtyku. Z tego względu 

ORLEN Neptun aktywnie angażuje się w prace na rzecz sektora morskiej energetyki wiatrowej                  

w ramach podpisanego Porozumienia.  

ORLEN Neptun ma swojego przedstawiciela w Radzie Koordynacyjnej do spraw Morskiej Energetyki 

Wiatrowej, powołanej w celu stworzenia warunków do prawidłowej i efektywnej współpracy oraz 

zapewnienia sprawnego systemu komunikacji, zarządzania, monitorowania postępów i podejmowania 

decyzji. 

Rada ma za zadanie koordynację działań zmierzających do realizacji Porozumienia sektorowego, 

w szczególności: 

▪ monitorowanie realizacji celów strategicznych; 

▪ powołanie grup roboczych, zapewniających współpracę stron w zakresie kluczowych obszarów; 

▪ monitorowanie poziomu local content osiąganego przez inwestorów i podmioty uczestniczące 

w łańcuchu dostaw dla Morskiej Energetyki Wiatrowej (MEW). 

ORLEN Neptun planuje kontynuację działań w ramach wyżej wymienionych inicjatyw w celu 

maksymalizacji udziału krajowych dostawców w łańcuchu dostaw dla morskich farm wiatrowych, a tym 

samym – w celu wspierania krajowego przemysłu i gospodarki. 

9.2. Faza eksploatacji 

ORLEN Neptun będzie współpracować z potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku, aby wesprzeć 

ich w wejściu do łańcucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej na wczesnym etapie – pomóc im 

zrozumieć wymagania morskiej energetyki wiatrowej, określić ich ewentualne inwestycje i pomóc 

w zdobyciu niezbędnych kompetencji, tak aby mogły stać się częścią łańcucha dostaw dla branży. 

ORLEN Neptun nie może faworyzować określonych dostawców, ale będzie spotykać się z nowymi 
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dostawcami w celu ułatwienia im prekwalifikacji, zwiększając tym samym konkurencyjność wśród 

dostawców, co pozytywnie wpłynie na jakość i koszt oferowanych materiałów oraz usług. ORLEN 

Neptun zamierza kontynuować wydarzenia pn. „Dzień Dostawcy” w fazie eksploatacji. Wydarzenia 

te będą miały podobny charakter jak w fazie budowy. W ich trakcie zespół farmy wiatrowej będzie 

informował, jakie materiały i usługi mogą być przedmiotem kontraktowania (zakupu) w kolejnym roku. 

Co więcej, ORLEN Neptun będzie kontynuować aktywny udział w wydarzeniach branżowych, w pracach 

grup roboczych MEW, a także we wszelkich inicjatywach mających na celu promocję i upowszechnianie 

wiedzy na temat realizowanego projektu oraz związanych z nim procesów. Działania te stanowią istotny 

element zaangażowania firmy w rozwój środowiska branżowego oraz w budowanie świadomości wśród 

interesariuszy projektu. 

9.3. Działania realizowane przez dostawców projektu Baltic East 

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w Rozporządzeniu Ministra Klimatu i Środowiska z dnia 6 sierpnia 

2024 roku w sprawie wzoru sprawozdań dotyczących realizacji planu łańcucha dostaw materiałów 

i usług11 planowana jest analiza łańcucha dostaw pod kątem maksymalizacji local content, do poziomu 

Tier 3 oraz umów powyżej 10 000 000 PLN. ORLEN Neptun planuje zwrócić się do swoich oferentów 

uczestniczących w postępowaniach zakupowych, aby w ramach ich planów budowy łańcucha dostaw 

przedstawili opis działań, jakie zamierzają podjąć w celu zapewnienia konkurencyjności pomiędzy 

swoimi dostawcami materiałów i usług wykorzystywanych na potrzeby eksploatacji morskiej farmy 

wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia mocy. 

10. Opis przewidywanego udziału nakładów 

inwestycyjnych na rzecz podmiotów posiadających 

siedzibę lub oddział w Polsce 

ROZWÓJ KRAJOWEGO ŁAŃCUCHA DOSTAW 

Rynek morskiej energetyki wiatrowej w Polsce to obszar dynamicznie rozwijający się na przestrzeni 

ostatnich kilku lat. W pierwszej fazie realizacji projektów offshore w Polsce można było obserwować 

przede wszystkim początki budowania podstaw funkcjonowania tej branży–zarówno w sensie 

technologicznym, jak i organizacyjnym. Polska jako nowy rynek w obszarze morskich farm wiatrowych 

stawiała pierwsze kroki w tworzeniu regulacji, angażowaniu wszystkich interesariuszy, budowaniu relacji 

pomiędzy inwestorami i dostawcami. Warto zaznaczyć, że w pierwszej fazie realizacji projektów 

offshore, lokalne firmy dopiero zaczynały uczestniczyć w procesach inwestycyjnych, w związku z tym 

większość kontraktów tzw. Tier 1 komponentów została zlecona firmom prowadzącym swoją działalność 

poza Polską. 

Obecnie, w drugiej fazie rozwoju sektora offshore wind, sytuacja ma szansę ulec znaczącej przemianie. 

Polska staje się dojrzałym i długoterminowo perspektywicznym uczestnikiem europejskiego rynku 

morskich farm wiatrowych, a rozwijający się łańcuch dostaw może być istotnym filarem reindustrializacji 

kraju. Rynek krajowych dostawców wymaga jednak silnego impulsu popytowego (budowa nowych 

morskich farm w Polsce i Europie), jak i wsparcia instytucjonalnego, bo mimo dużej liczby 

 
11 Dz.U. 2024, poz. 1255. 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 53 z 114 

 

zainteresowanych firm (według np. badania BGK12 ok. 200), jedynie niektóre z nich już aktywnie 

uczestniczy w tej branży. Z drugiej strony, znacząca liczba firm (według badania BGK – 112) planuje 

swoje zaangażowanie w projektach MEW. 

 

NAJWAŻNIEJSZE INWESTYCJE I KONTRAKTY W KRAJOWYM ŁAŃCUCHU DOSTAW 

W ostatnich latach wraz z rozwojem projektów tzw. I fazy, a tym samym całego sektora w Polsce 

przeprowadzono lub zapowiedziano szereg znaczących inwestycji wspierających moce produkcyjne 

polskiego łańcucha wartości. Oprócz firm, które dzięki bezpośredniemu udziałowi w projektach zdobyły 

niezbędne doświadczenie w sektorze offshore wind tzw. track record, zostały przeprowadzone lub 

zapowiedziane nowe inwestycje w zakłady produkcyjne dla MEW, znacznie wspierające przyszły 

potencjał realizacyjny w Polsce. Równolegle obserwowany jest rozwój portów- zarówno w zakresie 

terminali instalacyjnych, jak i baz serwisowych, które pozostając zadaniami własnymi poszczególnych 

projektów, znacząco przyczyniają się także do potencjału rozwoju mniejszych ośrodków portowych.  

Przykłady inwestycji i kontraktów związanych bezpośrednio z działalnością Grupy ORLEN: 

▪ Świnoujście Offshore Terminal 

Jedną z najważniejszych inwestycji ORLEN Neptun na rzecz wzmocnienia krajowego łańcucha 

dostaw było otwarcie w Świnoujściu terminala instalacyjnego ORLEN Neptun w czerwcu 2025 

roku. Świnoujście Offshore Terminal zaprojektowano tak, aby pomieścić wszystkie, nawet 

największe statki typu jack-up i heavy lift przeznaczone do obsługi projektów morskich farm 

wiatrowych. Z terminala korzystać będą także zewnętrzni operatorzy, w tym zagraniczni partnerzy 

w tej części Bałtyku. Łączy on zarówno funkcjonalność tradycyjnego terminala instalacyjnego, jak   

i klasycznego portu marshallingowego. Ta inwestycja to szansa na rozwój całego regionu                    

i polskich firm obsługujących morską energetykę wiatrową. Świnoujście Offshore Terminal 

docelowo będzie obsługiwać około kilkudziesięciu pracowników. Inwestycja ma potencjał stać się 

najważniejszym centrum instalacyjnym offshore wind w regionie Morza Bałtyckiego. Świnoujście 

Offshore Terminal jest już aktywnym polskim produktem – dzisiaj ma dwóch klientów na 

wykorzystanie infrastruktury:  

- Ocean Winds - wynajem niemal całej powierzchni terminala. Będzie on wykorzystywany przy 

realizacji projektu morskiej farmy wiatrowej BC-Wind;  

- Smulders - magazynowane i montowane będą stalowe komponenty morskiej farmy wiatrowej 

Baltica 2. 

▪ Wraz z wyborem Vestas jako głównego dostawcy turbin dla projektu Baltic Power, duński 

producent zobowiązał się do budowy w Polsce (w Szczecinie) nowej fabryki gondol dla flagowego 

modelu turbiny V236-15 MW i rozpoczęcia w niej produkcji – zarówno na potrzeby lokalne, jak i na 

rynki globalne. Uruchomiona fabryka tworzy ok. 700 nowych miejsc pracy, a pierwsze gondole      

w niej wyprodukowane zostały już zainstalowane na farmie Baltic Power. 

 

Komunikat Prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-

prasowe/biezace/2025/Listopad-2025/pierwsze-turbiny-z-polskimi-gondolami-na-morskiej-farmie-

wiatrowej-grupy-orlen 

 

 
12 
https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Analizy_ekonomiczne/Local_content_w_offshore_gotowosc_polskich_przedsie
biorcow_do_rozwoju_morskiej_energetyki_wiatrowej.pdf 

https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Listopad-2025/pierwsze-turbiny-z-polskimi-gondolami-na-morskiej-farmie-wiatrowej-grupy-orlen
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Listopad-2025/pierwsze-turbiny-z-polskimi-gondolami-na-morskiej-farmie-wiatrowej-grupy-orlen
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Listopad-2025/pierwsze-turbiny-z-polskimi-gondolami-na-morskiej-farmie-wiatrowej-grupy-orlen
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• W stoczniach w Gdyni i w Gdańsku powstały konstrukcje stalowe, tzw. house dwóch morskich 

stacji elektroenergetycznych farmy Baltic Power. Za ich produkcję odpowiadała Grupa 

Przemysłowa Baltic, na zlecenie konsorcjum głównego wykonawcy projektu Baltic Power, 

odpowiadającego całościowo za projekt, produkcję i instalację stacji. Morskie stacje 

elektroenergetyczne zostały z powodzeniem zainstalowane na morzu. 

 

Komunikat Prasowy: Energia z Bałtyku coraz bliżej. Na morskiej farmie wiatrowej Baltic Power 

zainstalowano kluczowy komponent 

Wybrane inwestycje i kontrakty na polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej: 

▪ W maju 2025 roku została oficjalnie uruchomiona baza serwisowa w Łebie, która już teraz stanowi 

centrum koordynacje wspierające morskie operacje instalacyjne. Jest to pierwszy tego typu obiekt 

w Polsce. Po zakończeniu budowy farmy, baza tworząc łącznie ok. 100 miejsc pracy (zarówno          

w Baltic Power, jak i firm wspierających), będzie miejscem stacjonowania 3-4 jednostek CTV.           

Za projekt oraz budowę bazy odpowiadała polska firma ERBUD. Usługę inżyniera kontraktu pełniła 

firma Antea. 

Komunikat Prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-

2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-

kamien-milowy 

▪ Firma Smulders odpowiadała za produkcję wszystkich 78 tzw. elementów przejściowych TPs,           

w tym prace nad konstrukcjami pomocniczymi dla elementów przejściowych, tzw. secondary steel 

oraz platformy serwisowe zewnętrzne, konstrukcje wyposażenia zewnętrznego oraz elementy 

cumowania statków serwisowych. Prace prowadzone były w zakładach firmy w Żarach, Łęknicy 

(województwo lubuskie) i Niemodlinie (województwo opolskie). 

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-

fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-

si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/  

▪ Konsorcjum firm: NKT, JDR i polska spółka Telefonika-Kable odpowiada za produkcję, transport       

i instalację wszystkich kabli dla projektu Baltic Power. Stanowi to przykład udziału polskiej firmy        

w projekcie na poziomie głównego dostawcy (Tier 1). Firma odpowiadała za kable wewnętrzne oraz 

eksportowe na odcinku lądowym. Ich produkcja była prowadzona w fabryce firmy w Bydgoszczy. 

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-

na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/  

▪ Za projekt i budowę lądowej stacji elektroenergetycznej dla projektu Baltic Power na poziomie 

głównego wykonawcy (Tier 1) odpowiada konsorcjum GE i polskiej firmy ENPROM. Prace nad 

budową rozpoczęły się w maju 2023, a przewidziane zakończenie budowy to koniec roku 2025.  

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-

na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/  

 

Przykłady innych ważnych kontraktów na poziomie Tier 2, Tier 3 i niższych: 

▪ Polska firma Protea (Kluczbork) odpowiadała za dostarczenie specjalistycznych dźwigów dla 

morskich stacji elektroenergetycznych morskiej farmy Baltic Power. 

https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/pazdziernik-2025/Energia-z-Baltyku-coraz-blizej-Na-morskiej-farmie-wiatrowej-Baltic-Power-zainstalowano-kluczowy-komponent
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/pazdziernik-2025/Energia-z-Baltyku-coraz-blizej-Na-morskiej-farmie-wiatrowej-Baltic-Power-zainstalowano-kluczowy-komponent
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-kamien-milowy
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-kamien-milowy
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/biezace/2025/Maj-2025/pierwsza-polska-elektrownia-wiatrowa-na-baltyku-coraz-blizej-grupa-orlen-osiaga-kolejny-kamien-milowy
https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/
https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/
https://balticpower.pl/aktualnosci/elementy-przej%C5%9Bciowe-fundament%C3%B3w-farmy-baltic-power-z-polskich-fabryk-na-finiszu-produkcji-budowa-przenosi-si%C4%99-na-morze-ju%C5%BC-w-styczniu-2025/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-na-wszystkie-kluczowe-komponenty-morskiej-farmy-wiatrowej/
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Publikacja dostawcy: https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-

protea-activity-7342853605969821696-

mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_R

gojSTZAID0R9-iNQQ 

 

▪ Za realizację przewiertów sterowanych pod plażą (pierwsze tego typu i skali w Polsce) 

umożliwiających połączenie morskich i lądowych kabli eksportowych, jako podwykonawca 

głównego wykonawcy, odpowiadała polska firma ZRB Janicki.  

 

Komunikat Prasowy: https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-po%C5%82%C4%85czenie-

farmy-wiatrowej-baltic-power-z-l%C4%85dem/ 

 

Dodatkowo, na etapie dewelopmentu oraz realizacji projektu Baltic Power, zaangażowanych było 

szereg polskich firm. Należy wymienić m.in.: MEWO, Eko Konsult, Geofizyka Toruń, Projmors, 

Wuprohyd, Antea  i inne, w tym ośrodki akademickie, doradcze i konsultingowe. 

Dodatkowe przykłady inwestycji i działań w polskim sektorze offshore wind: 

▪ Rozpoczęcie przez Baltic Towers produkcji wież wiatrowych w nowoczesnej fabryce, 

zlokalizowanej na Wyspie Ostrów w Gdańsku. Inwestycja o wartości około 200 mln euro jest 

efektem współpracy Agencji Rozwoju Przemysłu (ARP) oraz hiszpańskiej firmy GRI Renewable 

Industries. Zakład, który powstał w rekordowym czasie 13 miesięcy, jest obecnie największą fabryką 

wież wiatrowych w Europie. W nowoczesnej hali produkcyjnej o powierzchni 6,2 hektara powstają 

sekcje wież o długości 50 m, o masie do 500 ton i o średnicy do 10 m. Zakład ma zdolność 

produkcyjną wynoszącą nawet 600 sekcji rocznie, co odpowiada ponad 150 wieżom dla turbin 

wiatrowych o mocy 15 MW i większej. Projekt Baltic Towers nie tylko przyczynia się do rozwoju 

polskiego przemysłu offshore, lecz także tworzy około 500 nowych, wyspecjalizowanych miejsc 

pracy – wspiera tym samym lokalną gospodarkę i społeczność. 

▪ Windar Renovables, należący do grona światowych liderów hiszpański producent wież                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

wiatrowych i wiatrowych i fundamentów do turbin offshore, jest w trakcie kluczowej inwestycji             

w energetykę wiatrową – buduje nowoczesną fabrykę wież wiatrowych na Ostrowie 

Grabowskim w szczecińskim porcie. Ten zaawansowany technologicznie zakład, który powstanie 

na 17-hektarowej działce, wesprze rozwój farm wiatrowych zarówno w Polsce, jak i w całej Europie. 

▪ W gdyńskiej stoczni Crist powstanie innowacyjna linia do produkcji m.in. morskich stacji 

elektroenergetycznych i fundamentów wież dla farm wiatrowych. Na jej utworzenie zakład 

otrzymał 52,6 mln PLN pożyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej. Całość ma kosztować ponad 70 mln PLN. 

▪ Podpisanie przez CRIST Offshore, spółkę zależną stoczni CRIST, kontraktu z firmą Ocean 

Winds na zaprojektowanie, budowę i uruchomienie morskiej stacji elektroenergetycznej dla 

farmy wiatrowej BC-Wind. Jest to pierwszy taki kontrakt EPC realizowany przez polską firmę                

w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. Podpisanie umowy z Ocean Winds oznacza dla CRIST 

Offshore awans do grona dostawców Tier 1, co otwiera nowe możliwości współpracy 

z deweloperami farm wiatrowych. 

https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://www.linkedin.com/posts/protea_offshorewind-mechanicalcompletion-protea-activity-7342853605969821696-mbhG?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAATCueIBqmGq54HR_RgojSTZAID0R9-iNQQ
https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-po%C5%82%C4%85czenie-farmy-wiatrowej-baltic-power-z-l%C4%85dem/
https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-po%C5%82%C4%85czenie-farmy-wiatrowej-baltic-power-z-l%C4%85dem/
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10.1. Przykładowy zakres prac ze wskazaniem możliwości dostaw 

dla firm produkcyjnych i usługowych 

Analiza możliwości kontraktowych w ramach projektów morskiej energetyki wiatrowej wymaga 

klarownego zdefiniowania struktury łańcucha dostaw oraz powiązań pomiędzy poszczególnymi 

poziomami uczestników rynku. Klasyfikacja dostawców według modelu Tier 1–3 umożliwia ocenę 

faktycznego zakresu ich zaangażowania w realizację projektów, identyfikację obszarów o największym 

potencjale wejścia krajowych podmiotów oraz wskazanie segmentów wymagających rozwoju 

kompetencji technicznych lub inwestycji kapitałowych.  

Z perspektywy inwestora, taki podział wynika z najbardziej efektywnego modelu kontraktacji, ale też 

stanowi narzędzie oceny zdolności wykonawczych krajowego rynku, a także poziomu ryzyka                      

w poszczególnych pakietach EPC.  Dla przedsiębiorstw krajowych jest to natomiast informacja i punkt 

odniesienia w określaniu realnych możliwości kontraktowych – od udziału w dużych kontraktach 

głównych (Tier 1), po specjalistyczne dostawy komponentów i usług (Tier 2–3). 

 

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU 

Etap rozwoju projektu i badań obejmuje wszystkie działania prowadzone od momentu rozpoczęcia 

przygotowań inwestycji do momentu podjęcia ostatecznej decyzji inwestycyjnej (FID) lub zawarcia 

wiążących zamówień umożliwiających rozpoczęcie budowy farmy wiatrowej. Zakres ten obejmuje            

w szczególności uzyskanie pozwoleń administracyjnych i środowiskowych, w tym przygotowanie pełnej 

oceny oddziaływania na środowisko, raportów przyrodniczych, analiz żeglugi, rybołówstwa i wpływu na 

ekosystem morski, opracowanie koncepcji technicznej projektu – wstępne i szczegółowe studia 

lokalizacyjne, geotechniczne, analizy wiatrowe, ustalenie optymalnego layoutu farmy oraz tras 

kablowych, opracowanie projektów inżynieryjnych (FEED / Basic Design) dla głównych komponentów: 

turbin, fundamentów, kabli, morskiej stacji transformatorowej i infrastruktury przyłączeniowej, 

zarządzanie procesem projektowym i ryzykiem inwestycyjnym, obejmujące harmonogramowanie, 

kontrolę kosztów, relacje z interesariuszami, prowadzenie dialogów technicznych z wykonawcami             

i nadzór nad procesem przetargowym, opracowanie dokumentacji przetargowej i komercyjnej 

niezbędnej do zawarcia kontraktów EPC, oraz zapewnienia finansowania projektu. 

Efektem tego etapu jest kompletnie zdefiniowany projekt techniczny, posiadający wszystkie wymagane 

decyzje administracyjne, zweryfikowane analizy środowiskowe i inżynieryjne oraz strukturę kontraktową 

pozwalającą na rozpoczęcie fazy budowy. 

Tabela 3. Przykładowy zakres prac dla pakietu przygotowania projektu 

PAKIET PRZYGOTOWANIA PROJEKTU 

Zakres dla Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

▪ prace geofizyczne 

▪ prace geotechniczne 

▪ czyszczenia dna morskiego z 
niewybuchów (opcja) 

▪ doradztwo związane z 
procesem przygotowania 

▪ prace laboratoryjne 

▪ opracowanie dokumentacji 

▪ wynajem statków 

▪ wynajem sprzętu pomiarowego, w tym pojazdów 
podwodnych i automatycznych 

▪ doradcy i wykonawcy prac związanych z niewybuchami 
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projektu – pozwolenia, 
finansowanie 

▪ usługi inżynieryjne i projektowe 

▪ doradcy i wykonawcy prac związanych z archeologią 

 

Zakres pakietu przygotowania projektu MFW Baltic East pozwala na zaangażowanie polskich 

dostawców. Badania geologiczno-inżynierskie, sejsmiczne i laboratoryjne dla przedsięwzięcia wykonuje 

konsorcjum złożone z trzech firm: MEWO S.A., ORLEN Petrobaltic S.A. oraz Geofizyka Toruń S.A. 

Polskie przedsiębiorstwa dysponują już praktyką w realizacji wyspecjalizowanych usług na potrzeby 

rozwoju projektu sektora offshore. Obejmuje to obszar środowiskowy, oceny oddziaływania                       

na środowisko i usługi techniczne, w tym badania geologiczne i analizy dna morskiego. Dzięki dobrze 

rozwiniętemu zapleczu badawczemu oraz doświadczeniu wypracowanemu w innych branżach, takich 

jak sektor morski czy wydobywczy, firmy te są w stanie sprawnie przenieść swoje kompetencje na grunt 

morskiej energetyki wiatrowej, co dodatkowo wzmacnia ich potencjał rozwojowy. 

Przykładem zaangażowania polskich podmiotów są firmy z krajowym kapitałem, takie jak Projmors 

z Grupy ASE. Z kolei Geofizyka Toruń S.A. (Grupa ORLEN) wykorzystała platformę Kopernik-1 do 

prowadzenia kampanii badań geofizycznych i geotechnicznych na morzu w ramach projektu morskiej 

farmy wiatrowej z pierwszej fazy. W przedsięwzięciu tym badania offshore zlecono firmie Gardline 

Limited Ltd, natomiast prace przybrzeżne wykonała Grupa GeoFusion Sp. z o.o. 

Na polskim rynku działają również oddziały zagranicznych firm inżynieryjnych (np. Ramboll), a podmioty 

takie jak brytyjski Wood Thilsted zatrudniają polskich specjalistów jako podwykonawców. W ramach 

jednego z projektów badania gruntowe na trasie kabla lądowego zrealizowała spółka Remea – polska 

firma działająca od ponad 20 lat, specjalizująca się w badaniach środowiskowych, geologicznych               

i geotechnicznych, a także w remediacji terenów zdegradowanych. 

Możliwość współpracy z lokalnymi podwykonawcami przy pracach lądowych, realizowanych przez 

wykonawcę kontraktu FEED, stwarza dodatkowe szanse dla polskich przedsiębiorstw w zakresie usług 

geotechnicznych i geofizycznych. 

 

FUNDAMENTY 

Fundament stanowi kluczowy element konstrukcyjny morskiej turbiny wiatrowej. Jego projekt wymaga 

uwzględnienia złożonych warunków gruntowych, sił wiatru i falowania, a także zapewnienia 

odpowiedniej sztywności konstrukcji oraz dostępu dla kabli i obsługi technicznej. Fundamenty są 

konstrukcjami o dużej wartości materiałów bezpośrednich w koszcie całkowitym. Obecnie zdecydowana 

większość turbin offshore na świecie posadowionych jest na monopalach, które mimo dużego zużycia 

stali, pozostają najczęściej stosowanym rozwiązaniem ze względu na prostotę produkcji i instalacji.  

Wraz ze wzrostem mocy turbin i głębokości instalacji obserwuje się intensywny rozwój technologii 

fundamentowych, w tym większe konstrukcje monopalowe, zoptymalizowane konstrukcje kratownicowe 

oraz nowe koncepcje hybrydowe. 
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Tabela 4. Przykładowy zakres prac dla pakietu fundamentów 

PAKIET FUNDAMENTÓW (FOU) 

Zakres Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

▪ projekt 

fundamentów 

(konstrukcja główna 

i/lub elementy 

przejściowe – 

transition pieces) 

▪ w zależności od 

formatu kontraktu – 

konstrukcje 

secondary steel 

▪ produkcja i dostawa 

▪ transport i instalacja (w 

zależności od ostatecznego 

formatu kontraktu) 

▪ primary steel 

▪ secondary steel (w zależności od formatu konktraktu, 

może występować jako dostawa Tier 1) 

▪ balustrady, podesty wewnętrzne 

▪ stanowisko cumownicze, platforma zewnętrzna 

▪ ochrona przeciwkorozyjna 

▪ malowanie 

▪ komponenty elektryczne 

▪ aparatura 

▪ urządzenie do monitoringu 

▪ statki do transportu personelu 

Całkowita realizacja pakietu fundamentów dla morskiej elektrowni wiatrowej nie jest obecnie możliwa 

do realizacji przez polskich dostawców, ponieważ na rynku nie ma jeszcze podmiotów, które 

oferowałyby pełen zakres tych usług. Jednakże zakres prac na poziomach Tier 2 i Tier 3 stwarza realne 

możliwości zaangażowania polskich przedsiębiorstw. Dodatkowo, jak pokazują przykłady projektów        

z pierwszej fazy, pakiety fundamentowe (dla konstrukcji typu TP-less) są okazjonalnie alokowane do 

osobnych dostawców – kontrakty Tier 1 są powierzane mniej doświadczonym firmom, które nabywają 

niezbędne kompetencje (przykładem jest kontrakt podpisany przez Grupę Przemysłową Baltic). 

W szczególności polskie firmy mogą uczestniczyć w dostawach takich elementów jak secondary steel 

– przykładowo elementy przejściowe (ang. transition pieces) mogą zostać wykonane w kraju, podobnie 

jak balustrady, podesty wewnętrzne, stanowiska cumownicze, platformy zewnętrzne – a także                   

w usługach związanych z ochroną przeciwkorozyjną, malowaniem, komponentami elektrycznymi, 

aparaturą, urządzeniami do monitoringu oraz statkami do transportu personelu. 

Energomontaż-Północ Gdynia (EPG) z Grupy Przemysłowej Baltic ma doświadczenie w wytwarzaniu 

transition pieces, choć dotychczas były to pojedyncze, w pełni wyposażone konstrukcje. Polski sektor 

stoczniowy ma jednak potencjał, by przekształcić swoje możliwości produkcyjne i wykorzystać 

posiadany specjalistyczny sprzęt na potrzeby montażu fundamentów. Szczególnie istotne jest tu 

połączenie szerokiej praktyki w wytwarzaniu tzw. secondary steel (m.in. EPG, Mostostal Pomorze, 

GoTech, JW Steel Construction) z dostępem do terenów stoczniowych, które mogą być przeznaczone 

na ich montaż. 

TURBINA 

Dostawcy turbin pełnią rolę integratorów systemowych, nabywając większość podzespołów od 

wyspecjalizowanych producentów, niektóre z nich są zwykle wytwarzane we własnych zakładach.         
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Ze względu na wysokie koszty inwestycyjne i ograniczoną liczbę projektów, liczba dostawców turbin 

offshore jest niewielka, a bariera wejścia dla nowych podmiotów – bardzo wysoka. 

Produkcja morskich turbin wiatrowych wymagają rozwinięcia szerokiego zestawu kompetencji 

technicznych, produkcyjnych i inżynieryjnych, które obejmują zarówno proces projektowania, jak                  

i prefabrykację, montaż, instalację oraz serwis. Podstawą jest zaawansowana inżynieria mechaniczna    

i aerodynamiczna, obejmująca projektowanie łopat, gondoli i wież, optymalizację konstrukcji pod kątem 

obciążeń wiatrowych i dynamicznych oraz analizę zmęczeniową materiałów.  W obszarze wytwarzania 

kluczowe znaczenie ma precyzyjna obróbka dużych elementów stalowych i kompozytowych, w tym 

spawanie konstrukcji o dużych średnicach, kontrola geometrii i jakości spoin, a także produkcja i montaż 

komponentów mechanicznych – łożysk, przekładni, wałów i systemów napędowych.  Aby umożliwić 

integrację systemów turbiny, niezbędne są zdolności w zakresie elektryki i automatyki przemysłowej – 

w tym montażu generatorów, konwerterów mocy, systemów sterowania, czujników, układów chłodzenia 

i hydrauliki. Integracja tych systemów wymaga wysokiej precyzji i ścisłej współpracy między zespołami 

mechanicznymi, elektrycznymi i programistycznymi. Turbina wiatrowa to kluczowy najbardziej 

skomplikowany element farmy, wymagający zaawansowanych technologii i efektywnego łańcucha 

dostawców. 

Tabela 5. Przykładowy zakres prac dla pakietu turbin 

PAKIET TURBIN (WTG) 

Zakres Tier 1 Zakres Tier 2 i Tier 3 

Możliwe jest zawarcie kontraktu 

z wykonawcą EPCI z wypełnieniem 

wszystkich wymogów projektowych i 

wykonanie kompletnego zakresu dla 

morskich turbin wiatrowych. 

▪ wieża 

▪ gondola (w ramach działalności Tier 1) 

▪ łopaty (w ramach działalności Tier 1) 

▪ statki CTV, SOV 

▪ usługi transportowe i logistyczne (CTV, SOV) 

▪ usługi w porcie instalacyjnym 

▪ elementy wyposażenia turbin 

▪ generatory, przetwornice 

▪ elementy stalowe 

▪ prace budowlane 

▪ silniki 

▪ śruby 

▪ odlewy 

▪ kołnierze 
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▪ systemy hydrauliczne 

▪ szafy elektryczne 

▪ belki stalowe 

▪ łożyska 

Aktualnie na rynku turbin wiatrowych można wskazać 7 dostawców, z których żaden nie jest 

producentem polskim. Warto także podkreślić, że wśród wskazanych 7 jest 4 producentów z Chin, ale 

obecnie głównie branych pod uwagę w ramach realizacji MFW Baltic East jest trzech producentów: 

Vestas Wind Systems, GE Verona oraz Siemens Energy.  

Mając na względzie zakres Tier 2 i Tier 3 wskazany w tabeli powyżej, można stwierdzić, że daje on 

szansę dla polskich firm na udział w dużych projektach offshore, wspierając rozwój lokalnego sektora 

i umożliwiając udział w kluczowych etapach realizacji morskich farm wiatrowych, w celu zwiększenia 

grona krajowych firm mających kwalifikacje i doświadczenie niezbędne w sektorze offshore. 

Polska znajduje się już na mapie dostaw dla sektora turbin morskich. Vestas, globalny lider w tej branży, 

zakończył w Polsce montownię gondoli i rozważa inwestycję w produkcję łopat. Baltic Towers zbudował 

największą w regionie fabrykę wież, a równolegle Windar stawia własny zakład w Szczecinie. 

MORSKA STACJA ELEKTROENERGETYCZNA 

Morska stacja elektroenergetyczna (OSS) stanowi kluczowy element infrastruktury przesyłowej farm 

wiatrowych, odpowiadając za zbieranie i transformację energii elektrycznej z turbin oraz przesył do 

lądowej stacji elektroenergetycznej i dalej Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Typowa stacja 

składa się z systemu elektroenergetycznego wysokiego napięcia, systemów pomocniczych (SCADA, 

HVAC, bezpieczeństwa), nadbudowy (topside) mieszczącej urządzenia oraz fundamentu (monopile, 

jacket lub GBS). W miarę dojrzewania krajowego rynku, OSS mogą stać się jednym z najbardziej 

kompleksowych pakietów realizowanych z udziałem polskich firm – od projektu, przez konstrukcję, 

prefabrykację i wyposażenie, aż po testy integracyjne (pre-commissioning). Kompetencje te są 

charakterystyczne dla sektora przemysłu morskiego, który ma relatywnie duże doświadczenia w Polsce. 

Tabela 6. Przykładowy zakres prac dla pakietu OSS 

PAKIET MORSKIEJ STACJI ELEKTROENERGETYCZNEJ 

Zakres Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

Możliwe jest zawarcie kontraktu 

z wykonawcą EPCI, z wypełnieniem 

wszystkich wymogów projektowych i 

wykonanie kompletnego zakresu 

prac morskiej stacji 

elektroenergetycznej wraz 

z rozruchem, instalacją, oddaniem 

do użytku i testami. 

Zakres stalowy/strukturalny 

Fundament 

▪ tuby ochronne kabla eksportowego lub kabli 

wewnętrznych 

Element przejściowy 

▪ konstrukcja transportowa 
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▪ barierki, schodnie, podesty przejścia 

▪ boatlandingi 

▪ platforma robocza 

Topside 

▪ barierki, schodnie, podesty, przejścia  

▪ izolacje i orurowanie 

▪ dźwigi załadunkowe, żurawie, zbiorniki pokładowe 

Inne 

▪ sztauowanie konstrukcji podczas transportów 

▪ usługi antykorozji, galwanizacja, ochrona przeciwogniowa 

▪ załadunki, transporty wewnętrzne 

▪ obróbka mechaniczna 

Dostawy wyposażenia i materiałów 

▪ główne transformatory wysokiego napięcia 

▪ transformatory potrzeb własnych 

▪ ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja 

▪ kable 

▪ rozdzielnie sieciowe wysokiego napięcia 

▪ rozdzielnice NN 

▪ systemy kontroli i zabezpieczenia rozdzielni 

▪ systemy SCADA i systemy łączności 

▪ generatory diesla 

▪ systemy UPS, baterie 

▪ separatory oleju 

▪ systemy oświetlenia i sygnalizacji 

▪ blachy, teowniki, płaskowniki, profile, prefabrykaty, belki 

itp. 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 62 z 114 

 

▪ materiały spawalnicze, media, gazy techniczne 

▪ śruby, nakrętki, podkładki, elementy łączeniowe 

▪ farby i preparaty chemiczne 

Usługi 

▪ wykwalifikowana kadra (spawacze, elektrycy, monterzy 

i szlifierzy, malarze) 

▪ projektowanie (dokumentacja projektowa, dokumentacja 

warsztatowa, pozostała dokumentacja, doradztwo 

projektowe) 

▪ rozruch (prace projektowe związane z rozruchem, 

przygotowanie procedur, planu inspekcji i testów, 

czynności rozruchowe onshore, przygotowanie 

dokumentacji zdawczej) 

▪ prace na morzu (transport i instalacja, usuwanie 

niewybuchów, broni chemicznej, eksploatacja 

i zarządzanie, obsada załogi) 

▪ inne (audyty inspekcje, site team, wymagania ESG, 

zarządzanie jakością, procedury OŚ, tłumaczenia, 

ochrona, biura, etc.) 

System zabezpieczeń (zgodny z obowiązującymi 

przepisami, m.in. NPOIK) 

Realizacja morskich stacji elektroenergetycznych niesie ze sobą istotny potencjał dla polskiego 

przemysłu. Jednym z przykładów skutecznego wykorzystania tych możliwości jest kontrakt realizowany 

przez Crist Offshore dla Ocean Winds. Polska firma odpowiada za kompleksową budowę morskiej stacji 

elektroenergetycznej, co obejmuje projektowanie konstrukcji, jej wykonanie i wyposażenie. Ponadto 

Grupa Przemysłowa Baltic zrealizowała dla Baltic Power kontrakt na budowę dwóch konstrukcji 

stalowych morskich stacji elektroenergetycznych, ukierunkowując swoją strategię na pełnienie funkcji 

Tier 1. 

Projekt stwarza duże możliwości nie tylko głównemu wykonawcy (Tier 1), lecz także poddostawcom 

z poziomu Tier 2 i Tier 3. W skład tych zamówień mogą wchodzić m.in. konstrukcje stalowe i wsporcze, 

systemy HVAC, systemy przeciwpożarowe, kable i instalacje elektryczne, elementy wyposażenia 

wnętrz, powłoki antykorozyjne, a także usługi transportowe, dźwigowe i serwisowe. Tego rodzaju 

komponenty i usługi mogą być z powodzeniem realizowane przez krajowe firmy, które dysponują 

odpowiednim zapleczem technologicznym i doświadczeniem w obsłudze projektów offshore i onshore. 

 

LĄDOWA STACJA ELEKTROENERGETYCZNA 

Lądowa stacja elektroenergetyczna (ONS) jest pierwszym elementem infrastruktury przyłączeniowej 

budowanym w ramach projektu morskiej farmy wiatrowej. Jej rola polega na przyjęciu energii 
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przesyłanej z morskiej stacji OSS, transformacji napięcia do poziomu sieci krajowej oraz integracji            

z systemem przesyłowym operatora. Aby realizować projekty ONS, przedsiębiorstwa muszą posiadać 

kluczowe kompetencje i zdolności: projektowanie elektroenergetyczne i integracja systemowa, 

inżynieria cywilna i budownictwo przemysłowe – budowa obiektów technicznych, kanałów kablowych, 

uziemień i konstrukcji wsporczych, z zachowaniem rygorystycznych norm bezpieczeństwa i odporności 

środowiskowej, prefabrykacja i montaż urządzeń energetycznych – integracja wyposażenia 

elektrycznego w modułach kontenerowych lub prefabrykowanych halach, montaż transformatorów             

i systemów HV, systemy SCADA, automatyka i cyberbezpieczeństwo centrum sterowania, prace 

testowe i rozruchowe (commissioning), zarządzanie projektem i zgodność regulacyjna. 

Tabela 7. Przykładowy zakres prac dla pakietu ONS 

PAKIET LĄDOWEJ STACJI ELEKTROENERGETYCZNEJ 

Zakres Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

Możliwe jest zawarcie kontraktu 

z wykonawcą EPCI, z wypełnieniem 

wszystkich wymogów projektowych i 

wykonanie kompletnego zakresu 

prac związanych z lądową stacją 

elektroenergetyczną wraz z 

rozruchem, instalacją, oddaniem do 

użytku i testami. 

Komponenty elektryczne 

▪ transformatory mocy 

▪ transformatory SN 

▪ rozdzielnie GIS NN 

▪ rozdzielnie GIS SN 

▪ linie kablowe i napowietrzne 

▪ filtry harmonicznych 

▪ dławiki kompensacyjne 

▪ system zabezpieczeń 

▪ SCADA i systemy komunikacji 

▪ STATCOM 

▪ potrzeby własne i systemy NN 

▪ ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja 

Zarządzanie projektem i projektowanie 

▪ projekt budowlany 

▪ projekty techniczne 

▪ analizy systemowe 

▪ certyfikacja QA/QC 
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▪ wizje lokalne 

▪ szkolenia 

▪ rozruch 

▪ dokumentacja powykonawcza 

Roboty budowlane 

▪ przygotowanie terenu budowy 

▪ roboty ziemne 

▪ ochrona placu budowy 

▪ dostawa dźwigów i suwnic 

▪ przygotowanie zaplecza budowy 

▪ niewybuchy i obiekty archeologiczne 

▪ drogi 

▪ IT i komunikacja 

▪ zarządzanie jakością 

▪ zarządzanie środowiskowe 

▪ prace malarskie 

▪ komunikacja społeczna 

▪ gospodarka odpadami 

▪ BHP 

▪ systemy teleinformatyczne 

▪ logistyka 

▪ nasadzenia po-realizacyjne 

▪ obsługa i konserwacja 

▪ odwodnienie terenu 

▪ architektura krajobrazu 
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▪ konstrukcje wsporcze 

▪ uziemienia i instalacja odgromowa 

▪ kanały kablowe i wykopy 

▪ wyposażenie budynków 

 System zabezpieczeń (zgodny z obowiązującymi przepisami, 

m.in. NPOIK) 

Polskie firmy budowlano-energetyczne oraz biura projektowe posiadają znaczące doświadczenie             

w realizacji stacji przesyłowych i dystrybucyjnych na niezbędnych parametrach, co stanowi solidną bazę 

dla uczestnictwa w projektach ONS. Udział w łańcuchu dostaw może obejmować zarówno kompleksowe 

wykonawstwo EPC, jak i podwykonawstwo specjalistyczne – prefabrykację rozdzielni, integrację 

systemów SCADA, instalację kabli lądowych czy prace testowe. Polskie firmy mają ugruntowane 

kompetencje w realizacji tego typu inwestycji – zarówno jako główni wykonawcy (Tier 1), jak i jako 

dostawcy specjalistycznych systemów i usług (Tier 2 i Tier 3). Jak wskazuje tabela powyżej, zakres 

możliwego zaangażowania jest bardzo szeroki. 

Przykładowo: dla farmy Baltic Power budową lądowej infrastruktury przyłączeniowej 230/400 kV ONS 

zajmuje się firma Enprom sp. z o.o. w konsorcjum z General Electric (GE), natomiast na projekcie PGE 

Baltica 2 budową lądowej infrastruktury przyłączeniowej, zajmują się firmy GE Vernova i Polimex 

Mostostal. Inżynierem kontraktu przy budowie lądowej części zostało konsorcjum Energoprojekt-

Katowice SA i Energopomiar Sp. z o.o.  

Lokalizacja lądowych stacji zwykle pozwala na łatwiejsze włączenie lokalnych firm, zwłaszcza 

z regionów nadmorskich, co dodatkowo wzmacnia ich rozwój. Ponadto w zakres lądowych stacji 

elektroenergetycznych może zostać włączona liczna grupa podmiotów wyspecjalizowanych w sektorze 

elektroenergetycznym i budownictwie przemysłowym. Ważną rolę w procesach budowy pełnią również 

lokalne firmy transportowe i budowlane. 

 

KABLE 

System kablowy jest jednym z najbardziej krytycznych elementów infrastruktury morskiej farmy 

wiatrowej. Obejmuje kable wewnętrzne (inter-array cables), łączące turbiny z morską stacją 

elektroenergetyczną (OSS), oraz kable eksportowe (export cables), przesyłające energię z OSS              

do stacji lądowej (ONS). W części podmorskiej stosuje się kable typu subsea, a w części lądowej – 

kable onshore. Typowy kabel podmorski składa się z wielodrutowego przewodnika, warstw izolacji, 

ekranów półprzewodzących, osłon wodoszczelnych oraz zbrojenia stalowego, które chroni kabel przed 

uszkodzeniami mechanicznymi. Aby skutecznie uczestniczyć w projektach morskich farm wiatrowych, 

przedsiębiorstwa muszą rozwijać kompetencje obejmujące cały cykl życia systemu kablowego – od 

projektowania po eksploatację. Kluczowe jest projektowanie kabli HV/MV, obejmujące optymalizację 

przekrojów, izolacji i zbrojenia pod kątem warunków morskich, oraz precyzyjna produkcja i kontrola 

jakości zgodna z normami. Niezbędne są również zdolności w zakresie łańcucha dostaw (dostęp do 

surowców), logistyki, w tym wykorzystania specjalistycznych bębnów, platform i systemów 

zabezpieczających, a także – dla oferty EPCI - instalacji i ochrony kabli z użyciem statków kablowych   

i technologii układania oraz zasypywania. 
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Tabela 8. Przykładowy zakres prac dla pakietu kabli 

PAKIET KABLI 

Zakres Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

▪ kompleksowe zarządzanie 

projektem, raportowanie itp. 

▪ projektowanie i planowanie 

prac, w tym dostarczenie 

wszelkich dokumentacji (raporty 

projektowe, przeglądy 

eksploatacyjne i powykonawcze 

itp.) 

▪ próba systematyzacji koncepcji 

oraz warsztaty identyfikacji 

zagrożeń 

▪ zarządzanie BHP 

• zarządzanie kontrolą jakości 

(w tym audyty i badania) 

• dostarczenie wstępnej 

i końcowej dokumentacji 

projektowej 

• modelowanie i funkcjonowanie 

projektu (fundament oraz 

wciąganie kabli IAC) 

• dostawa kabli 

• instalacja (opcjonalnie) 

▪ osprzęt kablowy, m.in. zakończenia kabli, złącza 

instalacyjne i naprawcze, system mocowania kabli 

morskich (tzw. hang-off), uchwyty kablowe itp. 

▪ projektowanie i instalacja miejsc wyprowadzenia kabli 

morskich na ląd oraz roboty budowlane związane 

z instalacją kabli na lądzie, np. horyzontalne przewierty 

kierunkowe (HDD) 

▪ badanie, identyfikacja i usuwanie niewybuchów i innych 

niebezpiecznych odpadów 

▪ prace pomiarowe tras kablowych, mające również 

zastosowanie przy regularnych pomiarach w fazie 

eksploatacji MFW 

▪ świadczenie usług transportu morskiego przy użyciu 

statków CTV (crew transfer vessels) do obsługi MFW 

▪ systemy ochrony kabli (m.in. CPS, przegubowe materace 

z betonowych bloczków itp.) 

▪ zapewnienie usług/pracy i materiałów/sprzętu np. do 

instalacji kabli w WTG/OSS oraz przygotowania 

i konserwacji prac, układania kabli / połączeń / testów 

końcowych 

▪ świadczenie usług transportu morskiego przy użyciu 

statków CTV 

▪ utrzymanie warsztatu / placu budowy i urządzeń 

zapewniających oświetlenie, ogrzewanie, 

bezpieczeństwo 

▪ obsługa statków strażniczych 

▪ udostępnienie miejsc/pomieszczeń do magazynowania 

kabli 

Chociaż rynek produkcji kabli wysokiego napięcia zdominowany jest przez kilku globalnych graczy, 

Polska ma własnego doświadczonego producenta – spółkę Tele-Fonika Kable S.A. (wchodzącą w skład 

grupy kapitałowej TFKable) – który może aktywnie uczestniczyć w dostawach dla sektora offshore wind. 

TFKable posiada doświadczenie w produkcji kabli średnich i wysokich napięć, również do zastosowań 

morskich (główna fabryka znajduje się w Wielkiej Brytanii), a dzięki inwestycjom w rozwój technologii     
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i zgodności z międzynarodowymi normami, może być wiarygodnym partnerem w projektach zarówno 

krajowych, jak i eksportowych. 

Poza samą produkcją kabli, cały pakiet kablowy generuje także możliwości dla wielu innych polskich 

firm w zakresie prac Tier 2 i Tier 3. 

Przetarg na wykonawcę sterowanego przewiertu bezwykopowego HDD, który umożliwi później 

połączenie morskiego odcinka kabli eksportowych z ich odcinkiem lądowym, wygrało konsorcjum 

polskich firm ROMGOS Gwiazdowscy i ZRB Janicki (Tier 2, jako podwykonawca konsorcjum 

TFK/NKT/DEME). 

 

USŁUGI INSTALACYJNE 

Proces instalacji morskiej farmy wiatrowej obejmuje szereg etapów realizowanych równolegle: budowę 

stacji lądowej i kabli eksportowych onshore, następnie fundamentów, morskich stacji 

transformatorowych (OSS), kabli wewnętrznych (inter-array), kabli eksportowych offshore oraz montaż 

turbin.  Jednym z kluczowych czynników kosztowych jest czas przestojów pogodowych, który może 

stanowić nawet jedną trzecią okresu operacji morskich.  Kluczowymi przewagami firm instalacyjnych 

jest dostęp do wyspecjalizowanych jednostek instalacyjnych i doświadczenie w zarządzaniu projektem. 

Zwiększanie zakresu operacyjnego jednostek instalacyjnych, skracających czas realizacji projektu jest 

podstawą konkurencyjności. Usługi instalacyjne świadczone są najczęściej w modelu kontraktacji 

obejmującym statek, załogę i wyposażenie, z dodatkowymi kosztami paliwa i opłat portowych. Kontrakty 

mogą być zawierane na osobne pakiety na instalację kabli, fundamentów, morskich stacji 

elektroenergetycznych i turbin. 

Tabela 9. Przykładowy zakres prac dla pakietu T&I 

PAKIET T&I 

Zakres Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

▪ wyładunek oraz transport 

komponentów turbin 

wiatrowych i fundamentów w 

porcie dostawy 

▪ załadunek komponentów na 

jednostki instalacyjne w porcie 

dostawy, instalacja 

komponentów na obszarze 

morskiej farmy wiatrowej 

▪ dodatkowe usługi i dostawy 

wpierające fazę konstrukcyjną 

Usługi dla statków 

▪ usługi agencyjne 

▪ zaopatrzenie 

▪ wsparcie techniczne 

Obsługa prac na morzu 

▪ magazynowanie ładunków 

▪ specjalistyczne wyposażenie 

▪ specjalistyczne szkolenia 

Centrum koordynacji prac na morzu 

▪ wyposażenie IT  
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▪ wyposażenie biur 

▪ wyposażenie telekomunikacyjne 

Obsługa pracowników 

▪ noclegi i wyżywienie 

▪ logistyka/transport 

▪ wizy i pozwolenia na prace 

Na poziomie Tier 1 segment T&I zdominowany jest przez dużych, wyspecjalizowanych graczy 

międzynarodowych, dysponujących flotą jednostek do układania kabli i do montażu ciężkich konstrukcji 

oraz zapleczem inżynieryjnym i doświadczeniem operacyjnym. 

Dla polskich firm udział na poziomie generalnego wykonawcy w pakiecie T&I jest obecnie ograniczony 

– głównie ze względu na brak własnych jednostek instalacyjnych i złożoność operacji offshore. Niemniej 

w ramach Tier 2 i Tier 3 istnieje bardzo realny i rosnący potencjał, szczególnie w obszarach wskazanych 

w tabeli powyżej. Wraz z rozwojem zaplecza portowego i zwiększaniem lokalnych kompetencji 

operacyjnych udział polskich firm w T&I może stopniowo rosnąć.  

 

USŁUGI UTRZYMANIA I EKSPLOATACJI 

Faza eksploatacji i utrzymania ruchu (Operations & Maintenance, O&M) stanowi najdłuższy i jeden          

z najbardziej wymagających etapów cyklu życia morskiej farmy wiatrowej. Jej głównym celem jest 

maksymalizacja dostępności i produktywności turbin, a tym samym optymalizacja zwrotu z inwestycji, 

poprzez m.in. ograniczenie przestojów poprzez planowanie konserwacji w okresach niskiej prędkości 

wiatru, tak by maksymalna dyspozycyjność farmy przypadała na okresy, kiedy produkcja energii jest 

najwyższa. 

Budowa krajowego łańcucha dostaw w tym obszarze wymaga rozwinięcia kompetencji technicznych, 

organizacyjnych i logistycznych, które pozwolą na świadczenie kompleksowych usług utrzymania ruchu 

zarówno dla turbin, jak i infrastruktury przesyłowej. Kluczowe znaczenie ma rozwój wyspecjalizowanych 

firm serwisowych dysponujących zespołami techników offshore, przeszkolonych w zakresie 

bezpieczeństwa i pracy na morzu, a także wyposażonych w nowoczesny sprzęt do transferu osób              

i ładunków. 

Niezbędne są również centra operacyjne (24/7 Operations Control Centers, Marine Coordination Center 

(MCC)), które prowadzą zdalny nadzór nad farmą za pomocą systemów SCADA i analiz predykcyjnych, 

reagując na awarie w czasie rzeczywistym oraz planując interwencje serwisowe. Kompetencje                   

w zakresie analizy danych, prognozowania pogody, zarządzania flotą jednostek serwisowych (CTV, 

SOV) i planowania okien pogodowych stają się kluczowe dla utrzymania wysokiej dostępności turbin. 

Łańcuch dostaw obejmuje podmioty specjalizujące się w utrzymaniu systemów elektrycznych                       

i transformatorowych, obsłudze morskich stacji OSS oraz serwisie kabli eksportowych i wewnętrznych. 

Wymaga to rozwinięcia kompetencji w zakresie wysokiego napięcia, diagnostyki komponentów, testów 

izolacji oraz konserwacji urządzeń elektroenergetycznych zgodnych z normami. Rozwój usług O&M 

wiąże się także z koniecznością budowy zaplecza logistyczno-serwisowego w portach serwisowych – 

hal magazynowych, warsztatów, punktów cumowniczych dla jednostek serwisowych i zapasów części 

zamiennych. Kompetencje w zakresie zarządzania łańcuchem dostaw części, organizacji serwisów 
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łopat, przekładni i generatorów, a także inspekcje kabli przy pomocy ROV, inspekcje fundamentów, 

utrzymanie fundamentów oraz prowadzenia dużych napraw z udziałem wyspecjalizowanych dźwigów 

offshore, stanowią fundament konkurencyjności w tym segmencie. 

Tabela 10. Przykładowy zakres prac dla pakietu O&M 

PAKIET BAZY O&M 

Zakres Tier 1 Zakres poddostawców (Tier 2 i Tier 3) 

▪ zarządzanie MFW 

▪ serwis turbin 

▪ serwis pozostałych 

komponentów farmy (Balance 

of Plant, BoP) 

▪ zarządzanie komercyjne MFW / zarządzanie techniczne 

MFW / współpraca operacyjna z PSE 

▪ serwis i utrzymanie turbin 

▪ inspekcje, konserwacja i utrzymanie fundamentów 

(powyżej linii wody) 

▪ inspekcje ustawowe i planowe, kontrole konstrukcji, 

inspekcje powłok malarskich (antykorozyjnych), 

czyszczenie powierzchni malarskich z porostów 

morskich 

▪ inspekcje, konserwacja i utrzymanie fundamentów 

(poniżej linii wody) 

▪ kontrole konstrukcji stalowych, inspekcje powłok 

antykorozyjnych, badanie procesów ruchu osadów 

dennych i utrzymanie istniejących umocnień dna 

▪ inspekcje, konserwacja oraz utrzymanie obiektu morska 

stacja elektroenergetyczna (OSS) 

▪ inspekcje ustawowe, serwis urządzeń WN/ŚN, kontrole 

stanu wyposażenia 

▪ kable morskie 

▪ badania głębokości ułożenia kabli morskich, inspekcje 

dna w otoczeniu kabli, skrzyżowań kabli z inną 

infrastrukturą oraz miejsc wyprowadzenia kabli 

w przewiertach sterowanych 

▪ inspekcje, konserwacja oraz utrzymanie obiektu lądowa 

stacja elektroenergetyczna (ONS) 

▪ serwis urządzeń WN/ŚN/NN oraz systemów 

dodatkowych, inspekcje ustawowe, inspekcje kabli 

lądowych 

Istotnym elementem kosztów w fazie O&M są również części zamienne i komponenty serwisowe, które 

stanowią znaczącą część całkowitych wydatków operacyjnych farm wiatrowych. W przypadku turbin 
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morskich, których poszczególne elementy – takie jak przekładnie, generatory, systemy hydrauliczne czy 

łopaty – podlegają intensywnym obciążeniom eksploatacyjnym. Wraz z rozwojem rynku offshore               

w Polsce, konieczne będzie zlokalizowanie części łańcucha dostaw, w tym budowa zaplecza 

produkcyjno-remontowego umożliwiającego regenerację lub produkcję kluczowych komponentów. 

W dłuższej perspektywie Polska może zbudować pełny ekosystem O&M w oparciu o istniejące 

doświadczenia sektora morskiego i energetycznego – obejmujący centra operacyjne, zaplecze portowe, 

szkolenia kadr technicznych oraz rozwój usług inspekcyjnych i diagnostycznych. Na poziomie Tier 1 

usługi serwisowe i zarządzanie farmą są najczęściej kontraktowane w modelu długoletniego O&M przez 

producentów turbin lub dużych operatorów. Kontrakty te obejmują pełną odpowiedzialność za 

dostępność turbin, zarządzanie ryzykiem, planowanie przeglądów i zaopatrzenie w części zamienne. 

10.2. Metodyka liczenia udziału krajowych dostawców (local 

content) 

 

UWARUNKOWANIA FORMALNE 

Na dzień przygotowania niniejszego dokumentu, brak jest określonej metodyki kalkulacji udziału 

krajowych dostawców. ORLEN Neptun, szacując udział krajowych dostawców w projekcie MFW Baltic 

East, bazuje na Porozumieniu sektorowym oraz na schemacie odzwierciedlonym w Rozporządzeniu 

Ministra Klimatu i Środowiska z dnia 6 sierpnia 2024 roku w sprawie wzoru sprawozdań dotyczących 

realizacji planu łańcucha dostaw materiałów i usług. 

Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, przewiduje 

osiągnięcie local content na poziomie co najmniej 45% łącznej wartości w fazie przedrealizacyjnej, 

instalacyjnej i eksploatacyjnej dla projektów MFW, realizowanych do 2030 roku w ramach drugiej, 

aukcyjnej fazy systemu wsparcia. 

Wspomniane rozporządzenie nakłada na wykonawcę obowiązek opisu udziału nakładów 

inwestycyjnych poniesionych przez wytwórcę lub przedsiębiorców należących do grupy kapitałowej, do 

której należy wytwórca, w okresie objętym sprawozdaniem na rzecz podmiotów posiadających siedzibę 

lub oddział na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w łącznych nakładach na budowę i eksploatację 

morskiej farmy wiatrowej wraz z zespołem urządzeń służących do wyprowadzenia mocy                               

(z uwzględnieniem umów i kontraktów o wartości nie mniejszej niż 10 000 000 PLN, do poziomu            

Tier 3).  

WEWNĘTRZNA METODYKA KALKULACJI 

ORLEN Neptun wspierając budowę krajowego ekosystemu dostawców, przeprowadza szereg 

wewnętrznych analiz, które pozwalają na oszacowanie tej wartości. Krajowe prawodawstwo nie narzuca 

formalnych wymogów raportowania takich danych, stąd określenie dokładnego poziomu jest na tym 

etapie niemożliwe.   

Metodyka przyjęta przez ORLEN Neptun opiera się na analizie struktury kosztowej projektu i na 

wyliczeniu udziału krajowych dostawców (w %) w poszczególnych kategoriach oraz zakresach, 

z uwzględnieniem podmiotów z siedzibą w Polsce (opiera się także na metodyce opracowanej przez 

firmę BVG Associates). Dla każdego elementu określa się udział krajowych dostawców, to jest ułamek 
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(wyrażony w procentach) wartości danego elementu, która potencjalnie może zostać wykonana przez 

podmioty z Polski, uwzględniając dostępną wiedzę dotyczącą podwykonawców Tier 2 lub 3. 

Zsumowanie udziału krajowych dostawców z poszczególnych kategorii oznacza uzyskanie łącznego 

wskaźnika local content dla całego projektu - wyrażonego jako procentowy udział całkowitych nakładów 

inwestycyjnych i operacyjnych. Poniżej zaprezentowano zakładaną na dzień przygotowania niniejszego 

dokumentu, strukturę kosztową, która będzie stosowana do określenia udziału krajowych dostawców. 

Struktura ta może ulec zmianie, ze względu na uwarunkowania kontraktowe, dostępność i jakość 

danych. 

10.2.1. Faza DEVEX 

1. Rozwój projektu i pozwolenia, w tym: 

▪ koszty przygotowania dokumentacji i analiz 

▪ ocena oddziaływania na środowisko (EIA) 

▪ konsultacje społeczne i administracyjne 

▪ uzyskanie pozwoleń środowiskowych i budowlanych 

2. Badania środowiskowe i zasobów naturalnych, w tym: 

▪ badania środowiskowe (komponentów biotycznych i abiotycznych) 

▪ badania dna morskiego (geotechniczne, geofizyczne) 

▪ badania warunków wietrznych i hydrometeorologicznych 

▪ badania terenowe na lądzie (na trasie kabli eksportowych i lądowej stacji elektroenergetycznej 

3. Projektowanie i zarządzanie, w tym: 

▪ prace inżynierskie (projekt koncepcyjny, szczegółowy) 

▪ konsulting techniczny  

▪ zarządzanie projektem i koordynacja działań. 

10.2.2. Faza CAPEX 

1. Turbiny wiatrowe, w tym: 

▪ gondola turbiny (generator, przekładnia, konwertery i inne) 

▪ wirnik (łopaty + piasta) 

▪ wieża turbiny 
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2. Pozostała infrastruktura (tzw. BoP – Balance of Plant) 

▪ kable wewnętrzne farmy (inter-array cables) 

▪ kable eksportowe (export cables – morskie i lądowe) 

▪ fundamenty (monopale/ fundamenty kratownicowe/ fundamenty grawitacyjne) 

▪ systemy mocowania (liny kotwiące, łańcuchy) 

▪ morska stacja elektroenergetyczna  

▪ lądowa stacja elektroenergetyczna  

3. Instalacja i uruchomienie, w tym: 

▪ transport komponentów na miejsce 

▪ instalacja kabli, fundamentów, turbin, stacji elektroenergetycznych 

▪ uruchomienie (komisyjne testy, sprawdzenie działania) 

▪ obsługa statków instalacyjnych i portów. 

10.2.3. Faza OPEX 

1. Eksploatacja i utrzymanie (O&M), w tym: 

▪ codzienne operacje (monitoring, zarządzanie) 

▪ przeglądy, konserwacja i naprawy turbin 

▪ utrzymanie infrastruktury BoP (kable, stacje, fundamenty) 

▪ inspekcje techniczne 

▪ monitoringi środowiskowe 

2. Logistyka i porty, w tym: 

▪ wynajem i eksploatacja statków serwisowych (CTV, SOV) 

▪ utrzymanie portu serwisowego  

▪ logistyka dostaw części zamiennych i zaopatrzenia 

3. Zarządzanie personelem, w tym: 

▪ zatrudnienie techników (na morzu i na lądzie) 

▪ praca zespołu operacyjnego i administracji 

▪ dyżury, dojazdy, zakwaterowanie 
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4. Ubezpieczenia i szkolenia, w tym: 

▪ ubezpieczenia majątkowe i od ryzyk operacyjnych 

▪ szkolenia z zakresu bezpieczeństwa i procedur technicznych 

▪ certyfikacje personelu i systemów 

5. Inne koszty operacyjne, w tym: 

▪ wsparcie IT i systemy SCADA (monitoring) 

▪ koszty audytów, zgodności regulacyjnej 

▪ usługi zewnętrzne (np. analizy danych, serwis specjalistyczny, utrzymanie serwisu 

bezpieczeństwa). 

10.2.4. Faza DECEX 

1. Demontaż poszczególnych komponentów 

2. Usługi portowe 

3. Niezbędne analizy środowiskowe, techniczne. 

10.3. Udział krajowych dostawców w projekcie MFW Baltic East  

Spółka ORLEN Neptun przeprowadziła analizę potencjału łańcucha dostaw, wyliczając możliwy do 

osiągnięcia udział krajowych dostawców w projekcie MFW Baltic East, zgodnie z metodyką opisaną          

w rozdziale 10.2.  

Spółka będzie dążyć do osiągnięcia założeń przyjętych w Porozumieniu sektorowym, tzn. poziomu local 

content co najmniej 45% łącznej wartości w fazie przedrealizacyjnej, instalacyjnej i eksploatacyjnej. 

Należy podkreślić, że w celu realizacji założeń dotyczących udziału krajowych dostawców 

w Przedsięwzięciu niezbędne jest skoordynowane działanie wszystkich uczestników ekosystemu – 

deweloperów, administracji publicznej, instytucji wspierających oraz podmiotów w łańcuchu dostaw. 

Inwestor jest tylko jednym z podmiotów pracujących nad wzrostem udziału krajowych dostawców i aby 

wzrost ten został zmaksymalizowany, należy podjąć wspólne działania w wielu obszarach, wraz 

z sektorem publicznym i samymi uczestnikami łańcucha dostaw. Wiele działań związanych z rozwojem 

łańcucha dostaw pozostaje poza kontrolą Spółki. Bazując na raporcie z 2025 roku pt. „Polska strategia 

rozwoju przemysłu morskich farm wiatrowych”, realizacja celów Porozumienia sektorowego wymaga 

szeregu wysiłków wielu instytucji, ukierunkowanych na wdrażanie polityki UE, zwiększenia mocy 

zainstalowanej morskich farm wiatrowych oraz potencjału krajowych dostawców komponentów i usług, 

budowy instrumentów finansowania, wsparcia innowacji, edukacji, instytucji. 

Poniżej wyszczególnione zostały istotne działania, które w ocenie ORLEN Neptun stworzą ekosystem 

wspierającego local content. 
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Aby wypełnić zobowiązania ze strony dewelopera, ORLEN Neptun podejmie szereg działań 

takich jak: 

▪ opracowanie strategii wzrostu local content dla portfela projektów ORLEN Neptun; 

▪ wkomponowanie kryteriów uwzględniających local content: w proces wyboru partnerów 

do projektów, w regulacje zakupowe, w zawierane kontrakty (w tym EPCI); 

▪ kontynuacja dialogu z dostawcami – sprzyjająca wczesnemu angażowaniu polskich dostawców 

i wykonawców w procesy przetargowe oraz dialog techniczny;  

▪ wspieranie partnerstw pomiędzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi w procesie kontraktacji;  

▪ jasna i dostępna informacja kierowana do dostawców, prezentowanie harmonogramów 

zakupów i weryfikacji gotowości krajowego łańcucha dostaw do współpracy;  

▪ tworzenie programów rozwoju kompetencji lokalnych dostawców, we współpracy z kluczowymi 

krajowymi instytucjami; 

▪ współpraca z uczelniami i instytucjami badawczymi w celu rozwijania innowacyjnych rozwiązań 

i technologii; 

▪ ciągła i dogłębna analiza potencjału polskich firm w łańcuchu dostaw; 

▪ współpraca z instytucjami zarządzającymi mieniem państwowym, ukierunkowana 

na promowanie zwiększenia zaangażowania krajowych przedsiębiorstw w projektach 

inwestycyjnych realizowanych przez spółki z udziałem Skarbu Państwa lub ich spółki zależne. 

Warto podkreślić, że w czerwcu 2025 został uruchomiony pierwszy w Polsce terminal instalacyjny dla 

sektora MEW: Offshore Świnoujście Terminal. Strategiczna inwestycja Orlen Neptun nie tylko zapewnia 

zabezpieczenie dla realizacji inwestycji z portfela spółki oraz innych projektów realizowanych w Polsce, 

ale przekłada się także wprost na zwiększenie udziału krajowych dostawców oraz rozbudowę 

ekosystemu łańcucha dostaw w Polsce. 

Ze strony sektora publicznego działania wspierające local content mogą obejmować: 

▪ zapewnienie stabilnych i przejrzystych regulacji wspierających długoterminowy rozwój 

krajowego łańcucha dostaw; 

▪ wprowadzenie pozacenowych kryteriów w aukcjach OZE, premiujących udział krajowych 

podmiotów w łańcuchu dostaw; 

▪ wsparcie inwestycji w infrastrukturę portową, logistyczną i przemysłową, niezbędną do obsługi 

projektów offshore; 

▪ wprowadzenie mechanizmów zachęt, takich jak np. ulgi podatkowe, granty, czy fundusze 

rozwojowe dla podmiotów inwestujących w kompetencje i infrastrukturę; 

▪ koordynacja działań międzyresortowych w zakresie edukacji, infrastruktury i polityki 

przemysłowej; 
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Kluczowe działania do wdrożenia bądź kontynuacji ze strony instytucji wspierających 

są następujące: 

▪ identyfikacja i promocja krajowych podmiotów zdolnych do świadczenia usług i dostaw 

w sektorze offshore; 

▪ finansowanie inwestycji w nowe linie produkcyjne, certyfikację i rozwój technologii w obszarach 

takich jak fundamenty, wieże, gondole, łopaty, systemy kablowe; 

▪ promocja polskich firm na rynkach zagranicznych oraz wsparcie eksportu komponentów 

offshore; 

▪ tworzenie platform wiedzy i analiz rynkowych wspierających decyzje inwestycyjne; 

▪ organizacja misji gospodarczych, targów i spotkań matchmakingowych z udziałem uczestników 

rynku. 

Działania, które mogą być podjęte ze strony dostawcy komponentów i serwisów, aby wspierać 

local content: 

▪ inwestycje w rozwój technologiczny, zdolności produkcyjne i jakość usług zgodnie 

z wymaganiami sektora offshore (przede wszystkim w obszarach o największym potencjale: 

fundamenty, wieże, systemy kablowe, konstrukcje stalowe, usługi geotechniczne 

i geofizyczne); 

▪ utrzymywanie wysokich standardów ESG i zgodności z regulacjami branżowymi; 

▪ identyfikację firm do zawierania ewentualnych partnerstw w procesach kontraktacji; 

▪ aktywne uczestnictwo w procesach konsultacyjnych i przetargowych organizowanych przez 

deweloperów; 

▪ współpraca w ramach klastrów przemysłowych i inicjatyw regionalnych wspierających rozwój 

kompetencji; 

▪ inwestycje w automatyzację, digitalizację i spełnianie norm jakościowych wymaganych przez 

sektor offshore; 

Skuteczna realizacja powyższych działań wymaga partnerskiego podejścia, transparentności oraz 

długoterminowego zaangażowania wszystkich stron. Tylko poprzez wspólne działania możliwe będzie 

osiągnięcie ambitnych celów local content i budowa silnego, konkurencyjnego sektora offshore wind 

w Polsce.  

Korzyści wynikające ze zwiększenia udziału local content w sektorze MEW 

w Polsce 

Wyższy udział local content może znacząco przyczynić się do rozwoju sektora, w tym zwiększenia 

efektywności budowy morskich farm wiatrowych i ogólnego rozwoju gospodarczego kraju, poprzez: 

skracanie łańcucha dostaw, wzrost PKB i dochodów budżetowych, mniejszy import, niższy ślad 

węglowy, aktywizację lokalnych społeczności, więcej miejsc pracy, rozwój przemysłu, wzrost znaczenia 

regionów, a także zmniejszenie zależności. 
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Zakłada się, że udział krajowych dostawców w przedsięwzięciu jest i będzie maksymalizowany 

wszędzie tam, gdzie jest to technicznie i organizacyjnie możliwe. Należy jednak brać pod uwagę także 

dodatkowe czynniki – takie jak dostępność odpowiednich mocy produkcyjnych i technologicznych, 

tempo realizacji projektów, konkurencja z zagranicy, zdolność budowania partnerstw – które wpływają 

na cały ekosystem.  

Zawarte informacje zostały sporządzone na podstawie aktualnej sytuacji rynkowej, włączając 

w to potencjalne inwestycje, które mogą wpłynąć na poziom local content w MFW Baltic East. 

Tym samym przedstawione informacje są szacunkowe, a dokładniejsze dane dostępne będą dopiero   

w dalszej fazie przedsięwzięcia, gdy potwierdzone zostaną planowane inwestycje oraz gdy wybrane 

zostaną optymalne rozwiązania i dostawcy w poszczególnych pakietach. ORLEN Neptun na bieżąco 

analizuje zmiany na rynku MEW, uwzględnia je i weryfikuje oszacowane dane. 

11. Opis przewidywanych inicjatyw dotyczących badań i 

rozwoju oraz innowacyjności, związanych z realizacją 

inwestycji13 

Morska energetyka wiatrowa to sektor, który rozwija się w imponującym tempie, stając się jednym 

z filarów transformacji energetycznej. Kluczowym elementem tego rozwoju są badania i innowacje, 

które umożliwiają budowę coraz bardziej efektywnych, bezpiecznych i zrównoważonych farm 

wiatrowych na morzu. Nowe technologie wpływają nie tylko na projektowanie i konstrukcję turbin, lecz 

także na logistykę, instalację, eksploatację oraz zarządzanie cyklem życia całej infrastruktury. 

W Strategii ORLEN 2035 innowacje stanowią jeden z kluczowych filarów transformacji koncernu 

w nowoczesny, zintegrowany koncern multienergetyczny. ORLEN stawia na rozwój technologii, które 

zwiększają efektywność operacyjną, wspierają dekarbonizację i umożliwiają dywersyfikację źródeł 

przychodów w dłuższej perspektywie. Innowacje są nie tylko odpowiedzią na wyzwania transformacji 

energetycznej, lecz także istotnym narzędziem budowania przewagi konkurencyjnej w skali regionu. 

11.1. Kluczowe obszary innowacji 

Nowe technologie energetyczne 

ORLEN konsekwentnie inwestuje w rozwój technologii nisko- i zeroemisyjnych, takich jak zielony wodór, 

magazynowanie energii, biopaliwa nowej generacji czy małe reaktory jądrowe (SMR). To działania 

wpisujące się w cel neutralności klimatycznej do 2050 roku. 

Cyfryzacja i automatyzacja 

Transformacja cyfrowa to nieodłączny element nowoczesnego przemysłu. ORLEN rozwija systemy 

wspierające zarządzanie procesami produkcyjnymi i logistycznymi w czasie rzeczywistym, wdraża 

rozwiązania z zakresu sztucznej inteligencji, a także rozwija cyfrowe narzędzia do obsługi klienta. 

 
13 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 10 ustawy o MFW. 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 77 z 114 

 

Badania i rozwój (R&D) 

Wzmocnienie kompetencji w obszarze badań i rozwoju, zarówno wewnętrznych, jak i zewnętrznych   

(we współpracy z uczelniami i instytutami badawczymi), umożliwia szybsze skalowanie nowych 

rozwiązań i ich komercjalizację w sektorach takich jak petrochemia, energetyka i elektromobilność. 

Start-upy i ekosystem innowacji 

Koncern wspiera spółki technologiczne oferujące innowacyjne rozwiązania – poprzez korporacyjny 

fundusz venture capital ORLEN VC. Fundusz inwestuje w projekty z takich sektorów jak: petrochemia, 

energetyka (transformacja, efektywność, digitalizacja, OZE, magazynowanie), gospodarka o obiegu 

zamkniętym (recykling, gospodarowanie odpadami), bezpieczeństwo (monitorowanie, identyfikacja 

zagrożeń i ich mitygowanie), cyberbezpieczeństwo, nowoczesny detal (automatyzacja procesów 

zakupowych oraz digitalizacja sprzedaży i logistyki), biopaliwa drugiej generacji, nowoczesne materiały, 

nowa mobilność, cyfryzacja (software, IOT) oraz przemysł 4.0. 

Wsparcie koncentruje się przede wszystkim na spółkach technologicznych znajdujących się na etapie 

ekspansji i pracujących nad nowoczesnymi produktami lub usługami. Jako przykład można wskazać, 

że w portfolio funduszu znajduje się spółka Eologix Sensor Technology, producent opatentowanego 

systemu monitorowania i doskonalenia wydajności turbin wiatrowych. System ten zwiększa efektywność 

turbin wiatrowych m.in. poprzez sprawdzanie kąta nachylenia łopat i położenia elementów turbiny czy 

wykrywanie oblodzenia. Rozwiązanie to składa się z autorskich czujników montowanych na łopatach, 

ze stacji bazowej oraz z oprogramowania. Dzięki użyciu tego typu rozwiązań turbiny mogą zwiększyć 

swoją efektywność o co najmniej kilka, a nawet o 20–30%. Spółka posiada ponad 20 międzynarodowych 

patentów i ma już ponad 100 klientów. Obecnie współpracuje z największymi producentami turbin, 

takimi jak Enercon, Vestas, GE, oraz ze spółkami energetycznymi, w tym z E.ON, RWE, Vattenfall             

i BayWa r.e. 

Chociaż projekt Baltic East jest we wstępnej fazie przygotowania, zespół ORLEN Neptun dostrzega 

potencjał i znaczenie innowacji zarówno dla fazy budowy, jak i dla fazy eksploatacji.  
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11.2. Faza budowy 

Zespół ORLEN Neptun widzi możliwości poszukiwania innowacji w następujących obszarach: 

Turbiny (komponenty i transport) 

▪ projektowanie większych, bardziej efektywnych turbin (15–20 MW+); 

▪ zoptymalizowane łopaty (lżejsze, recykling); 

▪ innowacje w logistyce i montażu komponentów; 

Fundamenty 

▪ innowacje w projektowaniu; 

▪ ulepszone technologie palowania (np. systemy redukujące hałas, IQIP); 

Systemy przesyłowe 

▪ kable podmorskie o wydłużonym czasie eksploatacji; 

▪ nowe powłoki kabli – lepsza trwałość, odporność na uszkodzenia biologiczne; 

▪ innowacyjne systemy łączenia kabli pod wodą; 

Statki instalacyjne i logistyka 

▪ jednostki z napędem LNG, hybrydowym, elektrycznym; 

▪ automatyzacja i systemy dynamic positioning (DP); 

▪ optymalizacja tras dostaw i załadunku w portach; 

Zrównoważony rozwój i środowisko 

▪ metody instalacji ograniczające ingerencję w środowisko morskie; 

▪ minimalizacja emisji CO₂ i odpadów w procesie budowlanym. 

11.3. Faza eksploatacji 

Zespół ORLEN Neptun widzi możliwości poszukiwania innowacji w następujących obszarach: 

Utrzymanie i monitoring 

▪ digital twin – cyfrowe modele farm wiatrowych oraz kluczowych elementów infrastruktury 

towarzyszącej na potrzeby zarządzania aktywami oraz predykcji prac serwisowych; 

▪ drony i roboty inspekcyjne (np. do łopat, fundamentów, monitoring infrastruktury w toni wodnej); 

▪ automatyczne systemy wykrywania anomalii (AI, big data); 
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▪ środki i urządzenia do identyfikacji, monitorowania i mitygowania zagrożeń w domenie 

powietrznej i morskiej; 

Optymalizacja pracy turbin 

▪ autonomiczne algorytmy sterujące mocą i kątem łopat; 

▪ zaawansowane sensory do analizy warunków atmosferycznych; 

▪ oprogramowanie minimalizujące zużycie i zmęczenie materiału; 

Zarządzanie energią 

▪ integracja z magazynami energii (onshore i offshore); 

▪ rozwiązania power-to-X (np. zielony wodór z nadwyżek produkcji); 

▪ udział w elastycznych rynkach energii (demand response, balancing); 

Środowisko i ESG 

▪ autonomiczne systemy monitorowania środowiska; 

▪ dostęp do danych środowiskowych w czasie rzeczywistym; 

Eksploatacja infrastruktury podmorskiej 

▪ monitorowanie stanu kabli; 

▪ monitorowanie umocnień dna; 

▪ konserwacja powłok chroniących przed osadem, korozją, uszkodzeniami biologicznymi; 

▪ predykcyjne plany wymiany lub napraw kabli i stacji offshore. 

Chociaż na obecnym etapie trudno wskazać konkretne przykłady rozwiązań technologicznych, które 

zostaną finalnie wdrożone w przedsięwzięciu, zespół ORLEN Neptun analizuje dostępne na rynku 

innowacje pod kątem ich efektywności, wpływu na środowisko oraz możliwości integracji z planowanym 

łańcuchem dostaw MFW Baltic East.  

Do głównych działań, które Spółka planuje podejmować zarówno w fazie budowy, jak i w fazie 

eksploatacji, należą: 

Współpraca z dostawcami i poddostawcami 

▪ organizacja spotkań z dostawcami w celu poznania ich innowacyjnych rozwiązań; 

▪ wymaganie w zapytaniach ofertowych (RFI/RFP) informacji o proponowanych nowoczesnych 

technologiach; 

▪ możliwe pilotaże z wybranymi dostawcami w fazie projektowania lub testów; 
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Współpraca z jednostkami naukowymi i start-upami 

▪ partnerstwa z uczelniami technicznymi i instytutami badawczymi; 

▪ wsparcie lub udział w inkubatorach i akceleratorach dla start-upów z sektora OZE; 

▪ udział w projektach badawczo-rozwojowych; 

Monitorowanie trendów i benchmarków rynkowych 

▪ analiza konkurencji i stosowanych nowoczesnych rozwiązań; 

▪ udział w międzynarodowych konferencjach i targach branżowych; 

Udział w klastrach i konsorcjach 

▪ współpraca w ramach platform współpracy między przemysłem, administracją i nauką; 

Testowanie i wdrażanie innowacji 

▪ testy nowych rozwiązań na etapie budowy (np. robotyzacja, drony do inspekcji); 

▪ wdrożenie innowacyjnych narzędzi cyfrowych; 

▪ monitorowanie efektów wdrożeń; 

Kooperacja bilateralna i multilateralna z administracją rządową w sferze bezpieczeństwa 

▪ współpraca celem zaprojektowania i wdrożenia skutecznych form ochrony; 

▪ rozwój kompetencji w zakresie identyfikacji i neutralizacji zagrożeń. 

Spółka planuje także korzystać z doświadczeń wyniesionych z projektu Baltic Power, w trakcie realizacji 

którego wprowadzono szereg innowacyjnych i niestandardowych rozwiązań mających na celu zarówno 

optymalizację technologiczną prowadzonych prac, jak i ograniczenie wpływu na środowisko. 

11.4. Przykłady innowacji wyniesione z projektu Baltic Power 

▪ Na obszarze farmy Baltic Power liczącym około 130 km2 stanie 76 turbin firmy Vestas, każda   

o mocy wytwórczej 15 MW. To obecnie jedne z najbardziej zaawansowanych turbin dostępnych 

na rynku, a Baltic Power będzie jedną z pierwszych farm wiatrowych na świecie, która                    

je wykorzysta. 

▪ Przy produkcji wież turbin wiatrowych wykorzystano stal produkowaną w z wykorzystaniem 

innowacyjnych technologii. Zastosowanie tego materiału pozwoli na ograniczenie śladu 

węglowego w całym cyklu życia turbiny o 10%. Stal została wykorzystana do wykonania 

górnych elementów 52 spośród 76 wież Baltic Power. Jak wskazuje Vestas, ekologiczny 

materiał będzie stanowił 15% całej użytej stali. Do jego produkcji wykorzystuje się niemal                

w całości surowiec z recyklingu, przetapiany w piecu elektrycznym zasilanym energią 

odnawialną pochodzącą z wiatru. Projekt Baltic Power jest pierwszym na świecie, który 

wykorzystuje takie rozwiązanie. 
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▪ Obiekt Bazy serwisowej w Łebie ma swojego cyfrowego bliźniaka "Digital Twin'. Obiekt został 

zaprojektowany i zrealizowany w technologii BIM. Jest dynamicznie rozwijającą się technologią, 

wspomagającą proces projektowania oraz zarządzania budową. Technologia ta wspiera proces 

projektowy, usprawnia zarządzanie budową i obiegiem dokumentacji budowlanej, a także 

pozwala poprzez zamodelowane informacje o obiekcie sprawnie zarządzać jego eksploatacją.   

▪ Instalacji innowacyjnego systemu monitoringu ptaków na morzu opartego o nowoczesny system 

kamer, radaru oraz czujników akustycznych współpracujących z software  wspomaganym przez 

AI dającym możliwości rozpoznawania zaobserwowanych ptaków do poziomu gatunku. 

System, w przypadku wykrycia kolizji, wyłącza automatycznie pracujące turbiny będące na torze 

kolizyjnym pozwalając tym samym na bezpieczny przelot ptaków. 

12. Opis działań na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

mających na celu rozwój zasobów ludzkich w zakresie 

kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych14 

Dynamiczny rozwój morskiej energetyki wiatrowej w Polsce ujawnia wyraźnie, że jednym z kluczowych 

wyzwań dla sektora jest dostępność odpowiednich kompetencji w całym łańcuchu dostaw. Problem ten 

zaczyna się już na poziomie edukacji i świadomości – młodzi ludzie, wchodzący na rynek pracy, często 

nie mają świadomości istnienia sektora offshore wind lub nie widzą w nim realnej, atrakcyjnej ścieżki 

kariery. Z kolei system kształcenia zawodowego i technicznego nie nadąża za tempem rozwoju tej 

branży – oferuje ograniczone programy nauczania. 

12.1. Kompetencje kluczowe dla branży 

Bez budowania świadomości i zainteresowania wśród młodzieży – zarówno uczniów szkół średnich, jak 

i studentów – trudno będzie zapewnić przyszły dopływ wykwalifikowanych pracowników. A to 

bezpośrednio przekłada się na sytuację dostawców i wykonawców, którzy już teraz zmagają się 

z niedoborem specjalistów. Nawet firmy mające odpowiedni potencjał produkcyjny czy technologiczny 

często nie mogą rozpocząć działalności w sektorze offshore, ponieważ brakuje im ludzi 

z doświadczeniem w pracy na morzu, ze znajomością standardów HSE i języka angielskiego czy 

z umiejętnością funkcjonowania w projektach międzynarodowych. 

Sektor offshore wind wymaga różnorodnych kompetencji – zarówno technicznych, jak i nietechnicznych 

– na każdym etapie realizacji projektu: od analiz środowiskowych i badań geotechnicznych, przez 

prefabrykację i montaż, aż po zarządzanie eksploatacją i serwis w warunkach morskich oraz zarządzane 

projektem. Każda z tych faz wymaga innego profilu wiedzy i doświadczenia, co dodatkowo komplikuje 

proces planowania i rozwijania kadr. 

Jednakże właśnie ta różnorodność sprawia, że offshore wind może być atrakcyjną ścieżką zawodową 

dla bardzo szerokiego grona młodych ludzi. Wymaga to natomiast odpowiedniego upowszechniania 

wiedzy na temat zalet tego sektora – poprzez działania informacyjne, doradztwo zawodowe oraz 

współpracę przemysłu z uczelniami i szkołami technicznymi. 

 
14 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 11 ustawy o MFW. 
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Tabela 11. Zapotrzebowanie na specjalizacje, z podziałem na zakres prac i etapy przedsięwzięcia 

Etap Zakres prac Przykładowe obszary specjalizacji 

Etap 

przygotowania 

▪ projektowanie farm wiatrowych 

▪ tworzenie technologii 

▪ opracowywanie strategii 

 

▪ architektura 

▪ hydrotechnika 

▪ inżynieria środowiskowa 

▪ oceanotechnika 

▪ geologia 

▪ geodezja 

▪ prawo ochrony środowiska 

▪ prawo morskie 

▪ prawo energetyczne 

▪ logistyka 

▪ zarządzanie łańcuchem dostaw 

▪ BHP 

Etap budowy ▪ budowa fundamentów 

▪ budowa morskich turbin 

wiatrowych 

▪ budowa stacji  

▪ kładzenie kabli 

▪ budowa stacji 

elektroenergetycznych 

▪ inżynieria budowlana 

▪ praca na jednostkach pływających 

▪ operatorka maszyn 

▪ obsługa maszyn 

▪ obróbka metali  

▪ technologia produkcji 

▪ elektryka 

▪ elektronika 

▪ mechatronika 

▪ kontrola jakości 

▪ logistyka 

▪ BHP 
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Etap Zakres prac Przykładowe obszary specjalizacji 

Etap 

eksploatacji 

▪ zarządzanie farmami 

wiatrowymi 

▪ prace serwisowe i utrzymanie 

▪ elektryka 

▪ elektronika 

▪ energetyka 

▪ mechanika 

▪ mechatronika 

▪ praca na jednostkach pływających 

▪ logistyka 

▪ BHP 

▪ administracja 

▪ audyt i kontrola 

 

12.2. Faza budowy 

12.2.1. Wewnętrzne programy rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych  

Grupa ORLEN nawiązuje współpracę z uczelniami kształcącymi w kierunkach związanych z morską 

energetyką wiatrową. Współpracuje na stałe z kluczowymi uczelniami – m.in z Politechniką Warszawską 

w Warszawie, z Politechniką Warszawską filia w Płocku, z Akademią Górniczo-Hutniczą – ofertując 

studentom możliwość odbycia grupowych praktyk zawodowych. Ponadto w obszarze biznesowym 

energetyki ofertuje studentom i absolwentom wyższych uczelni staże zawodowe w ramach 

następujących programów: „Kierunek ORLEN”, „Akademia Energii”, „Go4Poland” oraz „Energia dla 

Przyszłości” (program pod patronatem Ministerstwa Klimatu). Cyklicznie w każdym roku trwania 

programów ich uczestnicy mają możliwość realizacji stażu w obszarze energetyki. 

12.2.2. Działania edukacyjne 

▪ W marcu 2021 roku ORLEN Neptun rozpoczął współpracę z Akademią Morską w Szczecinie, 

z Uniwersytetem Morskim w Gdyni i z Politechniką Gdańską – w zakresie edukacji i badań             

na rzecz morskiej energetyki wiatrowej. 

Komunikat prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-

prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-

energetyki-wiatrowej 

https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/archiwum/2021/marzec/pkn-orlen-inwestuje-w-edukacje-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej
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▪ W maju 2022 roku Baltic Power, wspólnie z Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej, 

ORLEN Neptun i Vestas, wziął udział w pilotażowym projekcie lekcji dla dzieci w wieku 3–6 lat    

w 3 przedszkolach w Szczecinie. Na przykładzie projektu MFW Baltic Power uczestnicy 

dowiedzieli się, czym jest morska energetyka wiatrowa, i poznali korzyści płynące z korzystania 

z odnawialnych źródeł energii. Jedną z atrakcji była obecność serwisanta farmy wiatrowej, który 

opowiedział dzieciom o swojej codziennej pracy. Podczas zajęć dzieci składały małe modele 

wiatraków, a następnie wprawiały w ruch łopaty wirników, by przekonać się, jak działają farmy 

wiatrowe. 

▪ W marcu 2023 roku ORLEN Neptun oraz Baltic Power wzięły udział w Konferencji „Offshore Wind 

Poland”, organizowanej każdego roku przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej.          

W czasie konferencji poruszono m.in. temat potrzebnych zmian legislacyjnych, mających na celu 

ułatwienia dotyczące zasobów ludzkich, np. zmiany w zakresie czasu pracy na morzu i w bazach 

serwisowych na lądzie, wprowadzenie definicji personelu przemysłowego do obsługi MFW czy 

zdefiniowanie żeglugi serwisowej. 

▪ We wrześniu 2023 roku ORLEN Neptun oraz Baltic Power rozpoczęły współpracę z Powiatowym 

Zespołem Szkół nr 2 im. Bohaterskiej Załogi ORP „Orzeł” z siedzibą w Wejherowie, gdzie na 

mocy podpisanego listu intencyjnego strony (Baltic Power, ORLEN Neptun, PGE, Polskie 

Elektrownie Jądrowe, Polskie Sieci Elektroenergetyczne oraz Starostwo Powiatowe 

w Wejherowie) zobowiązały się do przekazania środków pieniężnych na adaptację pomieszczeń 

poddasza szkoły w celu utworzenia w tej przestrzeni Powiatowego Centrum Promocji Energetyki 

(„PCPE”). Otwarcie PCPE nastąpiło w styczniu 2025 roku. 

Komunikat prasowy: https://powiatwejherowski.pl/aktualnosci/742-otwarto-powiatowe-centrum-

promocji-energetyki  

▪ W listopadzie 2023 roku została zorganizowana wizyta studyjna uczniów z Zespołu Szkół 

Morskich w Świnoujściu w centrum szkoleniowym Vulcan Training Center w Szczecinie, 

szkolącym pracowników w zakresie bezpieczeństwa w pracy na morzu – głównie instalacji 

offshore oraz bezpiecznej pracy na turbinach wiatrowych. 

▪ Wsparto edycje trzecią i czwartą konkursu „Trendy i wizje rozwojowe morskich elektrowni 

wiatrowych”, organizowanego przez Politechnikę Morską w Szczecinie oraz Urząd Marszałkowski 

Województwa Zachodniopomorskiego. Celem konkursu była popularyzacja tematyki 

pozyskiwania energii ze źródeł odnawialnych. Wydarzenie ma zasięg międzynarodowy                       

i cykliczny. 

▪ W kwietniu 2024 roku wraz z Zespołem Szkół nr 4 im. Armii Krajowej, Politechniką Morską 

w Szczecinie oraz Zespołem Szkół Morskich w Świnoujściu zorganizowano konkurs wiedzy 

o morskiej energetyce wiatrowej: „Wygraj indeks Politechniki Morskiej w Szczecinie oraz nagrody 

od ORLEN Neptun”. Ponad 100 uczniów szkół ponadpodstawowych województwa 

zachodniopomorskiego wzięło udział w pierwszym etapie konkursu wiedzy. Trójka laureatów 

konkursu otrzymała indeksy na wybrany kierunek studiów na Politechnice Morskiej w Szczecinie 

oraz nagrody finansowe od ORLEN Neptun, odpowiednio: 10 tys., 5 tys. i 2,5 tys. PLN. 

Komunikat prasowy: https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Uczen-z-Lobza-

zwyciezca-konkursu-wiedzy-o-morskiej-energetyce-wiatrowej 

▪ Od stycznia 2024 roku w Zespole Szkół Morskich im. inż. Eugeniusza Kwiatkowskiego 

w Świnoujściu przeprowadzono serię wykładów na temat morskiej energetyki wiatrowej. 

W wykładach uczestniczyli uczniowie dwóch klas czwartych i jednej klasy piątej w zawodach: 

https://powiatwejherowski.pl/aktualnosci/742-otwarto-powiatowe-centrum-promocji-energetyki
https://powiatwejherowski.pl/aktualnosci/742-otwarto-powiatowe-centrum-promocji-energetyki
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Uczen-z-Lobza-zwyciezca-konkursu-wiedzy-o-morskiej-energetyce-wiatrowej
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Uczen-z-Lobza-zwyciezca-konkursu-wiedzy-o-morskiej-energetyce-wiatrowej
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technik elektryk, technik automatyk i technik elektronik. Frekwencja na wykładach wynosiła od 60 

do 64 osób. 

▪ W listopadzie 2023 roku, na kanałach społecznościowych YouTube, Twitter i Facebook ORLEN, 

ukazał się pierwszy z serii siedmiu filmów prezentujących kulisy powstawania farmy wiatrowej 

Baltic Power. Seria ta jest kontynuowana pod nazwą „Baltic Power od kulis”. 

Link: https://www.youtube.com/watch?v=fXa4Sprh57I&list=PLpM5Pe0dMFiltbI-wF-

SUisKkIWTh6phk&index=1&t=9s  

12.2.3. Akademia OFFSHORE 

W kwietniu 2024 roku ORLEN, poprzez spółkę ORLEN Neptun, został partnerem tytularnym dziewiątej 

edycji Akademii OFFSHORE – programu edukacyjno-szkoleniowego kierowanego do branż związanych 

z morską energetyką wiatrową. Akademię OFFSHORE od 2012 roku organizuje Polskie Towarzystwo 

Morskiej Energetyki Wiatrowej we współpracy z Instytutem Morskiem w Gdańsku oraz partnerami 

branżowymi. W ramach cyklu szkoleń i seminariów tematycznych prezentowane i omawiane są 

poszczególne aspekty inwestycji w morską energetykę wiatrową. Celem inicjatywy jest edukacja 

lokalnych dostawców na rzecz budowy silnego krajowego łańcucha dostaw.  

Komunikat prasowy: https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Rusza-Akademia-

OFFSHORE-powered-by-ORLEN-Neptun  

Terminy, tematyka oraz eksperci realizujący poszczególne seminaria: 

Seminarium I 

Data: 10 kwietnia 2024 roku  

Temat: Układanie i serwis kabli podmorskich 

Eksperci z firmy NKT S.A. 

Seminarium II 

Data: 18 września 2024 roku  

Temat: Układanie i serwis kabli podmorskich, część 2 

Eksperci z firm: NKT S.A., ENMARO Sp. z o.o., SeaGlobal Sp. z o.o., Fonika Kable / JDR 

Seminarium III 

Data: 7 listopada 2024 roku  

Temat: Porty w logistyce budowy i serwisu morskiej farmy wiatrowej 

Eksperci z firm: ERBUD, Morska Agencja Gdynia, MAG Offshore, ORLEN Neptun, Baltic Power  

Seminarium IV 

Data: 3 grudnia 2024 roku 

https://www.youtube.com/watch?v=fXa4Sprh57I&list=PLpM5Pe0dMFiltbI-wF-SUisKkIWTh6phk&index=1&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=fXa4Sprh57I&list=PLpM5Pe0dMFiltbI-wF-SUisKkIWTh6phk&index=1&t=9s
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Rusza-Akademia-OFFSHORE-powered-by-ORLEN-Neptun
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/Rusza-Akademia-OFFSHORE-powered-by-ORLEN-Neptun


Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 86 z 114 

 

Temat: Budowa morskiej farmy wiatrowej  

Eksperci z firm: EKO-KONSULT, ELECOM, DNV, Seaway7, Ørsted 

Więcej informacji: https://www.pimew.pl/ – w dedykowanej zakładce „Akademia OFFSHORE”.  

12.2.4. Inicjatywy ORLEN Neptun w ramach wydarzeń i konferencji 

sektorowych 

Ponadto zarówno Baltic Power, jak i ORLEN Neptun brały udział w szeregu konferencji branżowych, 

targów edukacyjnych i imprez mających na celu szerzenie wiedzy na temat morskiej energetyki 

wiatrowej, rozwój kompetencji przyszłych kadr oraz wzmocnienie polskiego łańcucha dostaw. Poniżej 

zaprezentowano przykłady takich inicjatyw. 

▪ W październiku 2022 roku ORLEN Neptun został partnerem głównym konferencji „Morska 

energetyka wiatrowa – środowisko, edukacja, biznes i praca", zorganizowanej przez Wydział 

Mechaniczny Politechniki Morskiej w Szczecinie. Celem konferencji było przybliżenie tematyki 

rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (MEW) w Polsce, ze szczególnym uwzględnieniem roli 

województwa zachodniopomorskiego i Politechniki Morskiej w Szczecinie jako ośrodka 

naukowego i szkoleniowo-dydaktycznego przyszłych kadr pracowniczych. W ramach 

konferencji zorganizowano również wydarzenia towarzyszące i strefę wystawienniczą, w której 

ORLEN Neptun zaprezentował swoją ofertę, zachęcał studentów do rozwijania kariery oraz 

prezentował potencjał branży morskiej energetyki wiatrowej. 

Komunikat prasowy: https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-

parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-

praca 

▪ Podczas Święta Łeby zorganizowanego w lipcu 2023 roku Baltic Power i ORLEN Neptun 

przygotowały specjalne stoisko poświęcone morskiej energetyce wiatrowej. Można było się tam 

dowiedzieć niemal wszystkiego o projekcie Baltic Power, o terminalu instalacyjnym ORLEN 

Neptun i o kolejnych farmach, jakie Grupa ORLEN planuje zbudować w polskiej części Morza 

Bałtyckiego. Dodatkowymi atrakcjami były: animacje dla dzieci, gry i zabawy oraz symulator VR 

– dzięki niemu można było wirtualnie posterować statkiem CTV, którym ekipy serwisujące 

docierają do wiatraków na morzu. Ponadto odwiedzający stoisko Baltic Power i ORLEN Neptun 

mogli wziąć udział w konkursie na hasło promujące morską energetykę wiatrową. Nagrodą był 

skuter elektryczny. 

▪ W dniach 10–12 czerwca 2025 roku ORLEN Neptun oraz Baltic Power wzięły udział 

w Konferencji PSEW 2025 w Świnoujściu, organizowanej przez Polskie Stowarzyszenie 

Energetyki Wiatrowej. ORLEN Neptun był jednym z czterech ambasadorów konferencji. 

Podczas wydarzenia ORLEN Neptun otworzył Świnoujście Offshore Terminal oraz podpisał 

umowę na pierwszy długoterminowy wynajem inwestycji. Przedstawiciele obu spółek wzięli 

udział panelach dyskusyjnych dotyczących najważniejszych kwestii w zakresie rozwoju sektora 

morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Został zorganizowany warsztat dla dostawców pt. „Od 

słuchania do działania – bariery wejścia okiem dostawcy”. Podczas konferencji ORLEN Neptun 

wziął udział w panelach o tematyce: „Europa w czasie próby i decyzji – rola Polski w budowaniu 

bezpieczeństwa wspólnoty”; „Rola krajowego przemysłu w budowaniu bezpieczeństwa 

infrastruktury energetycznej, na tle roli energetyki wiatrowej w budowaniu bezpieczeństwa 

energetycznego Europy”; „Finansowanie projektów budowy morskich farm wiatrowych, w tym 

ze środków Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności”; „Bezpieczeństwo 

https://www.pimew.pl/
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-praca
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-praca
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/ORLEN-Neptun-parterem-glownym-konferencji-Morska-energetyka-wiatrowa-srodowisko-edukacja-biznes-i-praca
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pracowników offshore wind w Polsce”. ORLEN Neptun przedstawił również prezentację             

pt. „ORLEN Offshore Wind Farm Development Plan Update”, w której przybliżył aktualne 

portfolio projektów Offshore Wind Grupy ORLEN, w tym kluczowe terminy realizacyjne oraz 

harmonogram postępowań zakupowych. W ramach ostatniego dnia wydarzenia odbyły się Dni 

Kariery, w których wzięło udział kilkuset uczniów z województwa zachodniopomorskiego. 

▪ 13 grudnia 2024 roku przedstawiciele ORLEN Neptun i Baltic Power wzięli udział w Dniach 

Otwartych organizowanych przez Uniwersytet Morski w Gdyni. Jednym z kluczowych punktów 

programu był wykład zatytułowany „Perspektywy w branży offshore”, poprowadzony m.in. przez 

przedstawiciela firmy ORLEN Neptun. Wykład przybliżył uczestnikom dynamicznie rozwijający 

się sektor morskiej energetyki wiatrowej. Omówiono aktualne trendy, zapotrzebowanie                

na specjalistów w całym łańcuchu dostaw oraz możliwości kariery w tej branży, zarówno               

w Polsce, jak i na rynkach międzynarodowych. 

▪ W marcu 2024 roku ORLEN Neptun wziął udział w II Edukacyjnych Targach Kariery Edu 

Offshore Wind w Gdańsku (5–6 marca 2024 roku). Impreza miała na celu pokazanie obecnej 

sytuacji na polskim rynku pracy w kontekście realizacji projektów offshore wind oraz 

przedstawienie perspektyw na najbliższe lata. Zaprezentowane zostały możliwości zatrudnienia 

w morskiej energetyce wiatrowej, ścieżki kariery oraz programy wspierające rozwój młodych 

talentów. W panelu pt. „Przyszłość zasilana wiatrem – kształcenie kadr dla polskiej energetyki 

morskiej” wzięli udział przedstawiciele środowiska dydaktycznego z Uniwersytetu Morskiego       

w Gdyni, Windhunter Academy, Vulcan Training & Consultancy oraz ORLEN Neptun. 

Komunikat prasowy: https://neptun.ORLEN.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/przyszlosc-

zasilana-wiatrem-edukacja-dla-polskiej-energetyki-morskiej  

▪ W styczniu 2025 roku ORLEN Neptun wziął udział w spotkaniu z firmami z Pomorza 

zainteresowanymi dołączeniem do łańcucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej 

i projektów Spółki. Tematami rozmów były bariery w łańcuchu dostaw, wnioski z przeszłości 

oraz ryzyka związane z obszarami kontraktowymi. 

Komunikat prasowy: Odwiedziliśmy firmy z Pomorza zainteresowane dołączeniem do łańcucha 

dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej i projektów ORLEN Neptun. | ORLEN Neptun 

▪ 6 marca 2025 roku przedstawiciele ORLEN Neptun wzięli udział w Inżynierskich Targach Pracy 

organizowanych przez Stowarzyszenie Studentów Best. Celem tych targów było zintegrowanie 

w jednym miejscu osób poszukujących pracy, by umożliwić im nawiązywanie kontaktów                 

i wymianę informacji, a także wspieranie procesu rekrutacji i budowanie pozytywnego wizerunku 

pracodawcy. ORLEN Neptun zaprezentował swoją ofertę pracy, a osoby poszukujące 

zatrudnienia miały szansę zapoznać się z różnorodnymi możliwościami kariery oraz 

bezpośrednio rozmawiać z przedstawicielami HR ORLEN Neptun oraz biznesu. W ramach 

wydarzenia zorganizowane zostało stoisko wystawcze, gdzie ORLEN Neptun zaprezentował 

swoje oferty pracy i wartości. Dzięki obecności przedstawicieli biznesu zainteresowani 

uczestnicy mogli lepiej poznać organizację, projekty od strony technicznej, a także możliwości 

rozwoju w organizacji. 

Komunikat prasowy: https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_mew-

inahqynierskietargipracy-offshorewind-activity-7305985648862109696-

bKAF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0An

ws_fkprN09fSiPMMiZk 

https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/przyszlosc-zasilana-wiatrem-edukacja-dla-polskiej-energetyki-morskiej
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2024/przyszlosc-zasilana-wiatrem-edukacja-dla-polskiej-energetyki-morskiej
https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_balticeast-mew-offshorewind-activity-7288224977277898753-iWK4
https://pl.linkedin.com/posts/orlenneptun_balticeast-mew-offshorewind-activity-7288224977277898753-iWK4
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_mew-inahqynierskietargipracy-offshorewind-activity-7305985648862109696-bKAF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_mew-inahqynierskietargipracy-offshorewind-activity-7305985648862109696-bKAF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_mew-inahqynierskietargipracy-offshorewind-activity-7305985648862109696-bKAF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_mew-inahqynierskietargipracy-offshorewind-activity-7305985648862109696-bKAF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
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▪ 26 marca 2025 roku ORLEN Neptun uczestniczył w konferencji „Power Connect Energy 

Summit” oraz wziął udział w panelu dyskusyjnym pt. „Transformacja energetyczna                        

vs. uzależnienie od dostaw z zagranicy. Jaki model rozwojowy wybrać dla Polski?”. W trakcie 

debaty zwrócono również uwagę na kluczowe wyzwania związane z infrastrukturą gazową 

w Europie. 

Komunikat prasowy: W pierwszym dniu konferencji PowerConnect Energy Summit, 26 marca, 

Dr hab. | Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego Łukasiewicza 

▪ W marcu i kwietniu 2025 roku ORLEN Neptun przyjął na staż studentów Akademii Marynarki 

Wojennej w Gdyni. Inicjatywa została zorganizowana przez AMW i miała na celu umożliwienie 

studentom zdobycia praktycznego doświadczenia w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. 

W marcu staż odbyła jedna osoba, a w kwietniu – kolejne dwie. Staż miał charakter rozwojowy 

– studenci zaangażowani byli w codzienne zadania zespołu Działu Łańcucha Dostaw, dzięki 

czemu poznawali od środka funkcjonowanie firmy realizującej projekty offshore wind. 

Główne wartości stażu dla studentów: 

o zdobycie realnego doświadczenia w branży offshore; 

o poznanie procesów i standardów pracy w dużej organizacji energetycznej; 

o możliwość współpracy z ekspertami z obszaru łańcucha dostaw; 

o lepsze przygotowanie do wejścia na rynek pracy. 

Staż był także okazją do budowania relacji między uczelnią a biznesem, co wpisuje się 

w szerszy kontekst wspierania kształcenia praktycznego w obszarze nowoczesnych technologii 

energetycznych. 

▪ 4 kwietnia 2025 roku ORLEN Neptun wziął udział w debacie „Energia wiatrowa – filary 

przyszłości odnawialnej energetyki” podczas 41. Konferencji „EuroPOWER & OZE POWER”. 

Debata skupiła się na kluczowych działaniach wspierających rozwój energetyki wiatrowej 

w Polsce – na inwestycjach w infrastrukturę przesyłową i magazynowanie energii oraz na 

zmianach legislacyjnych, takich jak nowelizacja ustawy odległościowej i reforma Cable Pooling. 

Podkreślono także znaczenie nowych technologii turbin i postępów w realizacji projektów 

offshore dla przyszłości odnawialnej energetyki. 

▪ W dniach 8–10 kwietnia 2025 roku ORLEN Neptun był obecny w Kopenhadze podczas 

corocznego wydarzenia „WindEurope”. Brał tam udział w panelu dyskusyjnym „Offshore wind 

hub in Poland” w ramach sesji „Market Update: Poland”. ORLEN Neptun uczestniczył również 

w seminarium organizowanym przez Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji 

i Handlu (PAIH) w Oslo i Kopenhadze, we współpracy z Ambasadą RP w Danii, Polską Izbą 

Przemysłu Morskiej Energetyki Wiatrowej (PIMEW) oraz Polskim Stowarzyszeniem Energetyki 

Wiatrowej (PSEW). Wydarzenie było okazją dla liderów branży, aby wspólnie przyjrzeć się 

„wąskim gardłom” w łańcuchu dostaw oraz współpracy z duńskimi i norweskimi partnerami.  

Komunikat prasowy: Competitiveness and resilience of the European Offshore Wind supply 

chain – Polish, Danish, and Norwegian cooperation in shaping the future of industry – 

WindEurope Annual Event 2025  

https://pl.linkedin.com/posts/instytutpe_powerconnect2025-transformacjaenergetyczna-activity-7310888304873193474-T6Ez
https://pl.linkedin.com/posts/instytutpe_powerconnect2025-transformacjaenergetyczna-activity-7310888304873193474-T6Ez
https://windeurope.org/annual2025/networking/offshore-wind-supply-chain/
https://windeurope.org/annual2025/networking/offshore-wind-supply-chain/
https://windeurope.org/annual2025/networking/offshore-wind-supply-chain/
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▪ 17 kwietnia 2025 roku Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEW) i Fundacja Wind 

Industry Hub (WIH) zorganizowały konferencję prasową pn. „Polska strategia rozwoju 

przemysłu morskich farm wiatrowych”. ORLEN Neptun wziął udział w panelu dyskusyjnym         

na temat udziału krajowych dostawców.  

Komunikat prasowy: Trwa konferencja prasowa Wind Industry Hub (WIH) | Wind Industry Hub 

(WIH) 

▪ W dniach 23–25 kwietnia 2025 roku w Katowicach odbył się Europejski Kongres Gospodarczy 

(ECC), który jest największą biznesową imprezą w Europie Centralnej. Głównym sponsorem 

wydarzenia był ORLEN. W wydarzeniu wzięło udział 1200 prelegentów oraz 20 tys. gości 

z całego świata. ORLEN Neptun uczestniczył w sekcji poświęconej sektorowi offshore wind 

w Polsce, podczas której zostały przedstawione kluczowe zagadnienia dotyczące 

realizowanych projektów.  

▪ W maju 2025 roku odbyło się Forum Bezpieczeństwa Morskiej Energetyki Wiatrowej 

zorganizowane przez ORLEN Neptun. Podczas wydarzenia omawiane były następujące 

tematy: strategiczne znaczenie bezpieczeństwa w sektorze energetycznym, potrzeba 

współpracy pomiędzy administracją publiczną a deweloperami, przeciwdziałanie dezinformacji 

i budowa odporności informacyjnej oraz wyzwania integracyjne w zakresie bezpieczeństwa 

w skomplikowanych procesach biznesowo-projektowych. 

Komunikat prasowy: Za nami pierwsze Forum Bezpieczeństwa #MEW zorganizowane przez 

ORLEN Neptun przy współpracy z ORLEN S.A. | Lena Grupińska (Modzelewska) 

▪ W dniach 2–3 czerwca 2025 roku ORLEN Neptun wziął udział w Konferencji Digital Baltic 2025. 

Podczas spotkania prezes zarządu Janusz Bil podkreślił wagę ochrony krytycznej infrastruktury 

morskiej w regionie Morza Bałtyckiego. W panelu dyskusyjnym poruszone zostały także 

działania na temat współpracy pomiędzy biznesem a administracją publiczną w celu 

opracowania skutecznych rozwiązań. 

▪ ORLEN Neptun – jako partner strategiczny kongresu „Polskie Porty 2030”, który odbył się 

w dniach 24–25 czerwca 2025 roku – odebrał Nagrodę Latarni Gospodarki Morskiej. 

Uczestniczył również w panelach dyskusyjnych: „Porty instalacyjne i bazy serwisowe jako filar 

rozwoju MEW i local content w Polsce” oraz „Bałtyk i porty instalacyjne kluczowym elementem 

w zakresie transformacji i bezpieczeństwa energetycznego Polski”. 

Komunikat prasowy: Security remains a top priority for both ORLEN S.A. | ORLEN Neptun 

▪ W dniach 15–16 maja 2025 przedstawiciele ORLEN Neptun wzięli udział w Międzynarodowym 

Kongresie Morskim w Szczecinie. Wydarzenie miało na celu omówienie przez prelegentów 

zagadnienia z zakresu morskiej energetyki wiatrowej, która postrzegana jest jako szansa dla 

rozwoju polskiej gospodarki. Podczas paneli wyraźnie zaakcentowano znaczenie edukacji 

i kształcenia przyszłych kadr, które będą obsługiwać ten sektor. Rozmawiano również 

o kwestiach rozwoju projektów infrastrukturalnych związanych z dostępem do portów morskich 

od strony morza i lądu.  

Komunikat prasowy: Przedstawiciele ORLEN Neptun I wzięli udział w Międzynarodowym 

Kongresie Morskim w Szczecinie 

• ORLEN Neptun uczestniczy w szeregu inicjatyw mających na celu rozwój kompetencji 

w zakresie identyfikacji oraz neutralizacji zagrożeń dla bezpieczeństwa realizowanych 

https://pl.linkedin.com/posts/www.windindustry.pl_onshore-offshore-windindustryhub-activity-7150847107866734592-wn6N
https://pl.linkedin.com/posts/www.windindustry.pl_onshore-offshore-windindustryhub-activity-7150847107866734592-wn6N
https://pl.linkedin.com/posts/lena-grupi%C5%84ska-modzelewska-5374955a_mew-offshore-offshorewind-activity-7333480788337790977-HAl3
https://pl.linkedin.com/posts/lena-grupi%C5%84ska-modzelewska-5374955a_mew-offshore-offshorewind-activity-7333480788337790977-HAl3
https://www.linkedin.com/posts/orlenneptun_digitalbaltic-security-offshorewind-activity-7336038599529771008-2I_Q
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/Przedstawiciele-ORLEN-Neptun-I-wzieli-udzial-w-Miedzynarodowym-Kongresie-Morskim-w-Szczecinie
https://neptun.orlen.pl/pl/dla-mediow/aktualnosci/2022/Przedstawiciele-ORLEN-Neptun-I-wzieli-udzial-w-Miedzynarodowym-Kongresie-Morskim-w-Szczecinie
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projektów. Jedną z nich była organizacja I Forum Bezpieczeństwa Morskiej Energetyki 

Wiatrowej, które ma mieć formę cykliczną. Inicjatywa ORLEN Neptun ma celu identyfikację 

największych wyzwań, wypracowanie kompleksowych rozwiązań oraz nawiązanie ścisłej 

kooperacji pomiędzy sferą biznesową a agendami rządowymi.  

▪ ORLEN Neptun jest częścią programu stażowego pod nazwą „Kierunek ORLEN”. Ten flagowy 

program stażowy Grupy ORLEN jest skierowany do studentów ostatnich lat studiów oraz do 

absolwentów szkół wyższych. Oferuje sześciomiesięczne, płatne staże w różnych spółkach 

Grupy ORLEN i umożliwia uczestnikom zdobycie praktycznego doświadczenia w wybranych 

obszarach biznesowych. Staż to szereg korzyści dla uczestników, w tym: 

o możliwość zdobycia praktycznego doświadczenia w wybranym obszarze; 

o współpraca z doświadczonymi specjalistami i mentorami; 

o elastyczny czas pracy, umożliwiający łączenie stażu ze studiami; 

o udział w szkoleniach i warsztatach rozwijających kompetencje miękkie; 

o szansa na dalszą współpracę z Grupą ORLEN po zakończeniu stażu. 

Program „Kierunek ORLEN” stanowi doskonałą okazję dla młodych profesjonalistów do 

rozpoczęcia kariery w jednej z największych firm energetycznych w regionie. Oferuje realne 

doświadczenie i rozwój w dynamicznym środowisku biznesowym. 

Więcej informacji: https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-

kierunekORLEN-

activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm

=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk 

12.3. Faza eksploatacji 

Inicjatywy edukacyjne, realizowane w fazie budowy, spotykają się z pozytywnym odbiorem ze strony 

uczestników, co potwierdzają zarówno bezpośrednie opinie adresatów, jak i wstępne wyniki ewaluacji 

działań. Mając na uwadze skuteczność oraz zaangażowanie odbiorców, w fazie eksploatacji planowane 

jest dalsze rozwijanie komponentu edukacyjnego projektu. Rozszerzenie to będzie obejmowało 

zarówno zwiększanie liczby godzin przeznaczonych na realizację zajęć, jak i poszerzenie grona 

odbiorców poprzez włączenie dodatkowych grup uczestników, które mogą odnieść wymierne korzyści 

z udziału w proponowanych działaniach. Celem tych zmian jest maksymalizacja oddziaływania projektu 

oraz zwiększenie jego długofalowej efektywności edukacyjnej. 

 

 

 

https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
https://www.linkedin.com/posts/ORLENneptun_kariera-staahq-kierunekORLEN-activity7312407738565713922RA5l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABRn1g4BjS8XO0Anws_fkprN09fSiPMMiZk
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13. Wyniki wstępnego dialogu z zarządami portów 

morskich oraz operatorami terminali dotyczącego 

wykorzystania portów morskich do celów obsługi 

budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej15 

Jednym z kluczowych elementów procesu realizacji inwestycji polegającej na budowie morskiej farmy 

wiatrowej jest dostępność oraz gotowość infrastruktury portowej do obsługi projektów offshore wind — 

zarówno na etapie budowy, jak i na etapie późniejszej eksploatacji farm wiatrowych. 

13.1. Świnoujście Offshore Terminal – terminal instalacyjny 

ORLEN Neptun zbudował w Świnoujściu pierwszy w Polsce terminal instalacyjny dla morskich farm 

wiatrowych, który łączy w sobie funkcjonalność tradycyjnego terminala instalacyjnego i klasycznego 

portu przeładunkowego. Terminal w Świnoujściu został tak zaprojektowany, aby mógł przyjmować 

wszystkie, nawet największe statki typu jack-up i heavy lift przeznaczone do obsługi projektów morskich 

farm wiatrowych z turbinami o mocy około 15 MW. Terminal osiągnął gotowość operacyjną w czerwcu 

2025 roku i obecnie umożliwia rozładunek, załadunek i magazynowanie elementów wykorzystywanych 

do budowy morskich farm wiatrowych, takich jak: fundamenty typu monopal i jacket, elementy 

przejściowe, komponenty turbin.  

Terminal instalacyjny w Świnoujściu będzie obsługiwał Projekt Baltic East. Docelowo umożliwi instalację 

kilkudziesięciu turbin wiatrowych rocznie i stanie się najważniejszym centrum instalacyjnym offshore 

wind w regionie Morza Bałtyckiego. Z terminala będą korzystać także zewnętrzni operatorzy. ORLEN 

Neptun podpisał pierwszy kontrakt długoterminowy z konsorcjum Ocean Winds, jednym z największych 

deweloperów morskiej energetyki na świecie. Będzie on wykorzystywany przy realizacji projektu 

morskiej farmy wiatrowej BC-Wind, oddalonej od portu w Świnoujściu o około 228 kilometrów. Terminal 

posłuży do dostaw, składowania oraz wstępnego przygotowania fundamentów, które następnie zostaną 

przetransportowane na miejsce instalacji. W Świnoujściu odbywać się będzie także załadunek 

komponentów na specjalistyczne jednostki instalacyjne. Obsługę przeładunków i usługi portowe 

świadczyć będą lokalne firmy mające międzynarodowe doświadczenie. 

 
15 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 12 ustawy o MFW. 
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Rysunek 21. Świnoujście Offshore Terminal 

Źródło: opracowanie własne  

13.2. Baza serwisowa 

Porty serwisowe stanowią kluczową infrastrukturę w procesie eksploatacji, napraw oraz utrzymania 

morskich farm wiatrowych. Ich optymalny wybór ma istotne znaczenie z uwagi na najkrótszy możliwy 

czas naprawy potencjalnych usterek turbin wiatrowych, co z kolei wpływa na redukcję utraconych 

korzyści. Na potrzeby obsługi serwisowej dla projektu MFW Baltic East zespół techniczny ORLEN 

Neptun przeprowadził analizę techniczną portów dostępnych na polskim wybrzeżu. 

W celu wskazania optymalnej lokalizacji portów serwisowych zaproponowane zostały następujące 

kryteria: 

▪ kryterium 1 – odległość portu od morskiej farmy wiatrowej; 

▪ kryterium 2 – dostęp od strony morza umożliwiający wpływanie określonego typu jednostek 

zdefiniowanych poprzez długość [m], szerokość [m] i zanurzenie [m];  

▪ kryterium 3 – nabrzeża zapewniające możliwość cumowania określonego typu jednostek; 

▪ kryterium 4 – obciążenia robocze umożliwiające wykonywanie przeładunków; 

▪ kryterium 5 – dostęp od strony lądu umożliwiający dostarczanie komponentów drogą lądową; 

▪ kryterium 6 – synergia z innymi działaniami Grupy ORLEN (terminal instalacyjny, terminal paliw, 

spółka operatorska); 

▪ kryterium 7 – powierzchnia działki wymagana dla składowania komponentów i realizacji 

budynków serwisowych.  
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Mając na uwadze fakt, że charakter prac prowadzonych w portach serwisowych wypełnia przesłanki 

wynikające z konieczności zaangażowania lokalnego łańcucha dostaw, dalszej analizie poddano 

wyłącznie porty serwisowe znajdujące się na terytorium Polski. 

Dla obszaru 46.E.1 przeanalizowane zostały następujące potencjalne lokalizacje portów: Świnoujście, 

Dziwnów, Kołobrzeg, Darłowo, Ustka, Łeba oraz Władysławowo.  

Z siedmiu analizowanych lokalizacji do dalszej, pogłębionej analizy wybrano porty Łeba 

i Władysławowo.  

Z przedstawicielami zarówno portu we Władysławowie, jak i portu w Łebie podjęto wstępny dialog 

dotyczący możliwości podpisania umów rezerwacyjnych terenu pod budowę bazy serwisowej wraz z 

nabrzeżem obsługującym jednostki CTV. 

Poniżej – informacje stanowiące TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 

13.2.1. W zakresie portu serwisowego we Władysławowie 
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13.2.2. W zakresie portu serwisowego w Łebie 

 

Koniec informacji stanowiących TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 
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14. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej mają być 

utworzone w związku z budową i eksploatacją morskiej 

farmy wiatrowej16 

Działania związane z rozwojem morskiej energetyki wiatrowej w Polsce będą wymagać zapewnienia 

odpowiednio wykwalifikowanego personelu. W konsekwencji będą prowadzić do utworzenia znaczącej 

liczby miejsc pracy. Zapotrzebowanie na miejsca pracy jest generowane nie tylko bezpośrednio 

w firmach wytwórców, lecz także w ramach całego łańcucha dostaw dla morskich farm wiatrowych 

(obejmującego dostawców, ich poddostawców, podmioty współpracujące z poddostawcami itd.). 

Dodatkowo zapotrzebowanie to może występować w spółkach dostarczających towary i usługi 

w ramach efektów indukowanych, tj. wynikających ze wzrostu popytu konsumpcyjnego pracowników 

zatrudnionych przy realizacji działań w zakresie morskich farm wiatrowych. 

Zakłada się, że projekty związane z samą morską energetyką wiatrową do 2030 roku mogą stworzyć    

w Polsce miejsca pracy dla około 63 tys. pracowników – łącznie bezpośrednie i pośrednie miejsca pracy 

(dane: portal trade.gov.pl).  

Poniżej – informacje stanowiące TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 

 

 

Koniec informacji stanowiących TAJEMNICĘ PRZEDSIĘBIORSTWA 

 
16 Zgodnie z art. 42 ust. 1 pkt 13 ustawy o MFW. 
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14.1. Zatrudnienie w ORLEN Neptun 

Zespół ORLEN Neptun tworzy interdyscyplinarna grupa specjalistów odpowiedzialnych za realizację 

celów inwestycyjnych Grupy ORLEN w obszarze offshore wind. Spółka realizuje zadania inwestora 

projektów morskiej energetyki wiatrowej, odpowiadając za przygotowanie, rozwój i realizację projektów 

offshore wind na polskich obszarach morskich. Jako deweloper projektów MEW ORLEN Neptun 

odpowiada za cały proces inwestycyjny – od etapu planowania, przez projektowanie i pozyskiwanie 

pozwoleń, aż po realizację. Jest to rola, która wymaga koordynacji wielu obszarów – m.in. technicznego, 

środowiskowego, finansowego i operacyjnego – oraz współpracy z szerokim gronem interesariuszy:     

od administracji publicznej i samorządów, przez instytucje finansowe, po dostawców i lokalne 

społeczności. 

Zespół ORLEN Neptun składa się z przedstawicieli kluczowych obszarów projektowych oraz jednostek 

wsparcia, niezbędnych do prowadzenia działalności zgodnie z obowiązującymi wymogami 

i standardami branżowymi. Łączna liczba osób zatrudnionych w ORLEN Neptun na dzień 23 września 

2025 wynosi 114. Planowana liczba miejsc pracy, które mają być utworzone dodatkowo w związku 

z budową i eksploatacją morskiej farmy wiatrowej, wynosi około 40. 

Zatrudnienie w ORLEN Neptun według stanu na dzień 23 września 2025 prezentuje Tabela 12. 

Tabela 12. Zatrudnienie w ORLEN Neptun 

Nazwa komórki organizacyjnej 

Zarząd 

Biuro ds. Środowiska Zgód i Pozwoleń 

Dział ds. Środowiska 

Dział ds. Zgód i Pozwoleń 

Biuro Komunikacji 

Dział Komunikacji 

Dział ESG 

Dział Marketingu 

Biuro Obsługi Organów Spółki i Zarządzania Organizacją 

Dział Obsługi Korporacyjnej i Nadzoru Właścicielskiego 

Dział Administracyjny 

Dział Obsługi Organów Spółki 

Biuro Procesów i Optymalizacji Procesowej 

Biuro Realizacji Projektów 
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Nazwa komórki organizacyjnej 

Biuro Infrastruktury Sieciowej 

Dział ds. Komercyjnych i Regulacyjnych 

Dział Systemów Energetycznych 

Biuro Spraw Personalnych 

Dział Rekrutacji i Kadr 

Dział Szkoleń i BHP 

Biuro Strategii 

Biuro Inżynierii Projektów 

Dział Bezpieczeństwa MFW 

Dział Certyfikacji i Wymagań Lokalnych 

Dział Inżynierii 

Dział Oceny i Optymalizacji Lokalizacji 

Biuro Zarządzania Programami i Projektami 

Dział Projektów 

Dział IT 

 

Dział Prawny 

Dział Ekspertów i Doradców 

Dział Kontrolingu i Analiz Finansowych 

Dział Księgowości 

Dział Zarządzania Płynnością/Project Finance 

Dział Podatków 

Dział Operacji Morskich 

Dział Portu O&M 

Dział Postępowań Zakupowych 
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Nazwa komórki organizacyjnej 

Dział Systemów Energetycznych 

Dział Zarządzania Łańcuchem Dostaw 

Pozostałe 

Łącznie 117 osób 

W strukturze organizacyjnej ORLEN Neptun wyróżnia się zróżnicowany podział zasobów ludzkich, 

dostosowany do specyfiki poszczególnych działów i biur. Najwięcej etatów przypada na Dział Inżynierii 

i Dział Zarządzania Programami i Projektami, co odzwierciedla kluczowe znaczenie tych obszarów dla 

realizacji strategicznych celów firmy, do których należy zarządzanie projektami morskiej energetyki 

wiatrowej. Łączna liczba pracowników zatrudnionych w poszczególnych komórkach pozwala na 

sprawne zarządzanie procesami oraz zapewnia odpowiedni poziom specjalistycznej wiedzy 

i kompetencji. Struktura ta umożliwia skuteczne koordynowanie działań związanych z rozwojem 

projektów offshore wind, z zarządzaniem środowiskowym, z komunikacją, a także z obsługą 

administracyjną i prawną, co jest niezbędne dla realizacji kompleksowych przedsięwzięć na rynku 

energetyki morskiej. 

Mając na uwadze przyszłe fazy realizacji Baltic East, tj. fazy produkcji komponentów oraz instalacji 

MFW, plany etatowe dla polskich pracowników zatrudnionych podczas realizacji tych faz projektu 

przewidują dalszy dynamiczny wzrost zatrudnienia polskich specjalistów. 

14.2. Faza budowy 

Bazując na dotychczasowych doświadczeniach, poniżej przedstawiono przykładowe stanowiska pracy 

dla projektu morskiej farmy wiatrowej. 

14.2.1. Projektowanie i zakupy 

Tabela 13. Role, zadania i obowiązki dla obszaru projektowania i zaopatrzenia 

Rola Zadania i obowiązki 

Zarządzanie projektami 
Koordynacja wszystkich etapów projektu, planowanie 

harmonogramów, nadzór nad realizacją celów 

Kierownik ds. interfejsu 
Utrzymywanie komunikacji między różnymi zespołami 

i interesariuszami, zapewnienie spójności działań 

Kontrola dokumentów 
Zarządzanie dokumentacją projektową, archiwizacja, weryfikacja 

poprawności i aktualności dokumentów 

Zarządzanie ryzykiem 
Identyfikacja potencjalnych zagrożeń, opracowywanie planów 

minimalizacji ryzyka 

Kierownik do zarządzania 

zmianą 

Koordynacja procesów wprowadzania zmian, ocena wpływu 

zmian na projekt 
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Rola Zadania i obowiązki 

Kierownik kontroli projektu 
Monitorowanie postępów, raportowanie i analiza realizacji założeń 

projektowych 

Programista projektu 
Tworzenie i utrzymywanie oprogramowania wspierającego 

zarządzanie projektem 

Kierownik Metocean 
Analiza warunków meteorologicznych i oceanicznych, ocena ich 

wpływu na projekt 

Kierownik geotechniczny 
Ocena warunków geotechnicznych, nadzór nad badaniami 

gruntów i fundamentowaniem 

Kierownik ds. certyfikacji 
Koordynacja procesu uzyskiwania certyfikatów i zgodności 

z normami 

Ekspert ds. ubezpieczeń 
Zarządzanie polisami ubezpieczeniowymi, kontakt 

z ubezpieczycielami 

BHP 
Zapewnienie bezpieczeństwa na placu budowy i podczas 

eksploatacji, szkolenia BHP 

Kierownik ds. optymalizacji 

lokalizacji 

Analiza i wybór najlepszych lokalizacji dla farmy wiatrowej pod 

kątem wydajności i bezpieczeństwa 

Inżynier projektu układu Projektowanie i nadzór nad integracją systemów 

Analityk zasobów wiatrowych 

Analiza danych meteorologicznych i oceanicznych mająca na celu 

ocenę potencjału wiatrowego w wybranych lokalizacjach; 

tworzenie prognoz produkcji energii i przygotowywanie raportów 

wspierających decyzje projektowe 

Technik CAD (projektowanie 

wspomagane komputerowo) 

Tworzenie i modyfikacja rysunków technicznych oraz modeli 3D 

elementów farmy wiatrowej; wspieranie zespołów inżynierskich 

w dokumentacji i wizualizacji projektów 

Zarządzanie łańcuchem dostaw 

i zakupami 

Planowanie i koordynacja zamówień materiałów oraz urządzeń, 

negocjacja warunków z dostawcami i monitorowanie terminowości 

dostaw; optymalizacja kosztów i dbanie o dokumentację 

logistyczną 

Zarządzanie relacjami z 

interesariuszami 

Identyfikowanie, analizowanie i utrzymywanie efektywnej 

komunikacji z interesariuszami kluczowymi dla projektu 

Kierownik kontraktu 

Nadzorowanie realizacji umów z wykonawcami i dostawcami, 

zapewnienie zgodności z warunkami kontraktów; monitorowanie 

postępów prac i budżetu, rozwiązywanie ewentualnych sporów 

Administrator Zarządzanie dokumentacją projektową i administracyjną, 

zapewnienie jej poprawności i dostępności; wspieranie organizacji 
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pracy zespołów poprzez obsługę formalności i koordynację 

dokumentacji 

14.2.2. Budownictwo (na lądzie i na morzu) 

Tabela 14. Role, zadania i obowiązki dla obszaru budownictwo (na lądzie i na morzu) 

Rola Zadania i obowiązki 

Zarządzanie projektami 

Planowanie, koordynacja i monitorowanie realizacji projektów, 

zapewnienie terminowości i zgodności z budżetem; współpraca 

z zespołami zmierzająca do osiągnięcia celów projektowych 

i służąca rozwiązywaniu pojawiających się problemów 

Zarządzanie inżynieryjne 

Nadzorowanie prac inżynieryjnych, zapewnienie zgodności 

rozwiązań technicznych z normami i wymaganiami; wspieranie 

technicznych aspektów realizacji i rozwiązywanie problemów 

technicznych na bieżąco 

Zarządzanie budową 

Koordynacja prac na placu budowy, dbanie o terminową 

i bezpieczną realizację zadań; monitorowanie postępów 

i współpraca z wykonawcami w celu utrzymania jakości 

i dotrzymania harmonogramu 

Kierownik przekazania do 

eksploatacji 

Dopilnowanie formalnego przekazania obiektu do użytkowania, 

zapewnienie spełnienia wszystkich wymagań technicznych 

i prawnych; koordynacja końcowej inspekcji i dokumentacji 

przekazania 

Przedstawiciel budowy 

Reprezentowanie inwestora na placu budowy, nadzorowanie 

postępu prac i zgodności z planem; współpraca z wykonawcami 

i dbanie o bezpieczeństwo na miejscu pracy 

Inżynierowie olinowania 

i podnoszenia 

Projektowanie i nadzorowanie systemów olinowania 

i podnoszenia, zapewnienie bezpieczeństwa i zgodności 

z normami; wspieranie operacji podnoszenia i montażu 

elementów konstrukcyjnych 

Kierownik statku 

Zarządzanie operacjami na statku, zapewnienie bezpieczeństwa i 

efektywności działań; koordynacja załadunku, rozładunku 

i transportu ładunków 

Koordynator morski 

Planowanie i nadzorowanie operacji morskich, zapewnienie 

zgodności z przepisami i bezpieczeństwem; koordynacja działań 

związanych z załadunkiem, rozładunkiem i transportem na morzu, 

dbanie o efektywność i terminowość 

Nadzorca stoczni 

Nadzorowanie prac na terenie stoczni, zapewnienie zgodności 

z planami i standardami jakości; kontrolowanie postępu prac, 

bezpieczeństwa i przestrzegania procedur na miejscu 
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Inspektor gwarancji morskiej 

Przeprowadzanie inspekcji i kontroli gwarancyjnych na statkach w 

celu zapewnienia spełnienia wymagań technicznych 

i bezpieczeństwa; dokumentowanie ewentualnych usterek 

i nadzorowanie ich usuwania, aby zapewnić zgodność z normami 

Kierownik łącznikowy ds. 

rybołówstwa 

Koordynowanie działań między sektorem rybołówstwa a innymi 

jednostkami, zapewnienie sprawnej komunikacji i realizacji 

projektów; monitorowanie postępów i rozwiązywanie problemów 

związanych z działalnością rybacką 

Nadzorcy spawalniczy 

Nadzorowanie procesów spawalniczych, zapewnienie ich 

zgodności z normami i standardami jakości; kontrolowanie technik 

spawalniczych, dokumentowanie inspekcji i zatwierdzanie 

wykonanych prac 

Inspektorzy powłok 

Przeprowadzanie kontroli powłok malarskich i lakierniczych, 

zapewnianie ich zgodności z normami i specyfikacjami; 

dokumentowanie wyników inspekcji i nadzorowanie procesu 

aplikacji powłok, aby zapewnić trwałość i ochronę elementów 

Kierownik ds. zapewnienia 

jakości 

Zarządzanie systemem jakości, opracowywanie procedur 

i standardów w celu zapewnienia wysokiej jakości produktów 

i usług; prowadzenie audytów i szkoleń, monitorowanie 

przestrzegania norm jakościowych w projekcie 

Przedstawiciele ds. 

zapewnienia bezpieczeństwa 

Odpowiadanie za wdrażanie i nadzorowanie polityk 

bezpieczeństwa na placu budowy lub w zakładzie; 

przeprowadzanie szkoleń i inspekcji, aby minimalizować ryzyko 

wypadków i zapewnić bezpieczne warunki pracy 

Przedstawiciele ds. zdrowia 

i bezpieczeństwa 

Monitorowanie warunków pracy i wdrażanie procedur związanych 

ze zdrowiem i bezpieczeństwem pracowników; prowadzenie 

szkoleń i inspekcji, aby zapobiegać wypadkom i chorobom 

zawodowym 

Inżynierowie konstrukcyjni 

Projektowanie i analiza konstrukcji, zapewnienie ich 

wytrzymałości i zgodności z normami; współpraca z zespołami 

wykonawczymi, aby wdrożyć rozwiązania techniczne i rozwiązać 

problemy konstrukcyjne 

Technicy CAD 

Tworzenie szczegółowych modeli i rysunków technicznych 

w programach CAD, wspieranie procesów projektowania 

i produkcji; utrzymanie dokładności i aktualności dokumentacji 

technicznej 

Zarządzanie łańcuchem dostaw 

i zaopatrzeniem 

Planowanie, koordynacja i optymalizacja procesów dostaw oraz 

zaopatrzenia, zapewnianie terminowości i efektywności 
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Kierownicy kontraktów 
Nadzór nad realizacją umów, negocjacje warunków oraz 

monitorowanie zgodności z umowami 

Administratorzy 
Zarządzanie systemami i infrastrukturą IT oraz wsparcie 

techniczne dla operacji organizacji 

Kontroler sieci 
Monitorowanie i zabezpieczanie sieci komputerowych, 

wykrywanie i reagowanie na zagrożenia 

Koordynator zezwoleń 
Uzyskiwanie niezbędnych zezwoleń i certyfikatów wymaganych 

do działalności oraz nadzór nad nimi 

Specjalista ds. transportu 

ciężkich ładunków 

Planowanie i realizacja transportu ciężkich ładunków, 

zapewnienie bezpieczeństwa i zgodności z przepisami 

Kontroler wymiarowy 
Dokonywanie pomiarów i kontroli wymiarów elementów, 

zapewnianie ich zgodności z dokumentacją techniczną 

Inspektor spawalniczy 
Nadzór nad procesami spawalniczymi, certyfikacja spawaczy oraz 

kontrola jakości spawów 

Inspektor powłok 
Kontrola i nadzór nad nakładaniem powłok ochronnych, 

zapewnianie ich jakości i trwałości 

Inspektor elektryczny 
Sprawdzanie instalacji elektrycznych, certyfikacja i nadzór nad 

bezpieczeństwem systemów elektrycznych 

Plater 
Cięcie, formowanie i montaż elementów metalowych zgodnie 

z dokumentacją techniczną 

Spawacz 
Wykonywanie spawów zgodnie z normami, dbałość o jakość 

i bezpieczeństwo pracy 

Monter rur 
Montaż rurociągów i systemów hydraulicznych/elektrycznych na 

statkach lub w instalacjach przemysłowych 

Elektryk 
Instalacja, naprawa i konserwacja urządzeń elektrycznych oraz 

systemów automatyki 

Operator dźwigu 
Obsługa dźwigów podczas załadunku, rozładunku i przenoszenia 

ciężkich ładunków 

Kierowca dźwigu 
Prowadzenie pojazdów dźwigowych na placu budowy lub 

w portach, precyzyjne manewrowanie ładunkami 

Monter rusztowań 
Montaż i demontaż rusztowań zgodnie z przepisami BHP, 

zapewnianie bezpieczeństwa pracowników 
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Oficer 
Nadzór operacyjny na statku, zarządzanie załogą oraz 

zapewnienie przestrzegania procedur bezpieczeństwa 

Malarz 
Malowanie powierzchni statków lub konstrukcji przemysłowych, 

zapewnianie ochrony przed korozją 

Nadzór 
Ogólny nadzór nad realizacją prac, kontrola jakości 

i przestrzegania standardów bezpieczeństwa 

Kierownik statku 
Zarządzanie operacjami na statku, planowanie tras oraz 

koordynacja załadunku i rozładunku 

Kapitan statku 
Dowodzenie statkiem, podejmowanie decyzji operacyjnych oraz 

zapewnienie bezpieczeństwa załogi i ładunku 

Koordynator morski 
Planowanie i koordynacja działań w ramach morskich operacji, 

kontakt z portami oraz służbami ratowniczymi 

Inspektor gwarancji morskiej 
Kontrola jakości i zgodności usług gwarancyjnych na statkach 

oraz w branży morskiej 

 

14.2.3. Kable i stacje elektroenergetyczne 

Tabela 15. Role, zadania i obowiązki dla obszaru kable i stacje elektroenergetyczne 

Rola Zadania i obowiązki 

Kierownik projektu kabli 
Zarządzanie realizacją projektów kablowych, planowanie 

harmonogramów, nadzór nad wykonaniem i budżetem 

Inżynier tras kablowych 
Projektowanie i optymalizacja tras kablowych, analiza techniczna 

i wsparcie przy instalacji 

Kierownik ds. inżynierii 
Koordynacja działań inżynieryjnych, nadzór nad dokumentacją 

techniczną i zgodnością projektów z normami 

Inżynier SCADA 
Projektowanie, wdrażanie i utrzymanie systemów SCADA, 

monitorowanie procesów przemysłowych 

Inżynier światłowodów 
Projektowanie, instalacja i konserwacja sieci światłowodowych, 

rozwiązywanie problemów technicznych 

Inżynier rdzeni zasilających 
Projektowanie systemów zasilania rdzeniowego i nadzór nad nimi, 

zapewnienie ich niezawodności i bezpieczeństwa 

Kierownik ds. zapewnienia 

jakości 

Nadzór nad procesami kontroli jakości, wdrażanie standardów 

oraz audytów jakościowych 



Dotyczy: 
PLAN ŁAŃCUCHA DOSTAW MATERIAŁÓW I USŁUG 
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ BALTIC EAST 

Strona: 104 z 114 

 

Rola Zadania i obowiązki 

Inspektor elektryczny 
Kontrola instalacji elektrycznych, certyfikacja oraz nadzór nad 

zgodnością z normami bezpieczeństwa 

Zarządzanie łańcuchem dostaw 

i zaopatrzeniem 

Planowanie i koordynacja dostaw materiałów, optymalizacja 

logistyki oraz negocjacje z dostawcami 

Kierownik kontraktu 
Nadzór nad realizacją umów, kontrola postępów prac oraz 

rozliczeń kontraktowych 

Kierownik ds. interfejsu 
Koordynacja integracji systemów, zapewnienie kompatybilności 

między różnymi rozwiązaniami technicznymi 

Inżynier elektryk 
Projektowanie instalacji elektrycznych i nadzór nad nimi, 

rozwiązywanie problemów technicznych 

Inżynier konstrukcyjny 
Tworzenie projektów konstrukcyjnych, analiza wytrzymałości 

i współpracy z innymi działami inżynieryjnymi 

Kierownik instalacji kabli 
Zarządzanie montażem kabli, planowanie prac terenowych oraz 

kontrola jakości instalacji 

Specjalista ds. transportu 

ciężkiego 

Organizacja transportu dużych ładunków kablowych lub urządzeń 

specjalistycznych, zapewnienie bezpieczeństwa transportu 

Kierownik ds. uruchomienia 
Koordynacja procesu uruchomienia systemów po instalacji, testy 

funkcjonalne i szkolenia personelu operacyjnego 

Kontroler sieci 
Monitorowanie działania sieci, wykrywanie awarii oraz 

reagowanie na incydenty sieciowe 

Kierownik sieci HVDC 

(wysokonapięciowego prądu 

stałego) 

Zarządzanie systemami HVDC, planowanie konserwacji oraz 

optymalizacja przesyłu energii wysokiego napięcia 

 

14.2.4. Eksploatacja i utrzymanie 

Tabela 16. Role, zadania i obowiązki dla obszaru eksploatacja i utrzymanie 

Rola Zadania i obowiązki 

Doradcy ds. eksploatacji i 

utrzymania 

Planowanie działań związanych z eksploatacją i utrzymaniem 

urządzeń i systemów, nadzór nad tymi działaniami i ich 

optymalizacja 

Modelarze 
Tworzenie modeli technicznych lub symulacyjnych, analiza danych 

i wsparcie w procesach projektowych 
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Zarządzanie sterownią 
Nadzór nad pracą systemów sterowania, monitorowanie 

parametrów oraz reagowanie na awarie i incydenty 

Operator 
Obsługa urządzeń i systemów operacyjnych, wykonywanie 

codziennych czynności zgodnie z procedurami 

Koordynator magazynu 
Zarządzanie stanami magazynowymi, organizacja przyjęć i wydań 

oraz kontrola zapasów 

Wsparcie techniczne 
Udzielanie pomocy technicznej użytkownikom, rozwiązywanie 

problemów sprzętowych i programowych 

Technik turbin wiatrowych 
Konserwacja, naprawa i diagnostyka turbin wiatrowych, 

zapewnienie ich sprawnego funkcjonowania 

Koordynator ds. 

bezpieczeństwa 

Monitorowanie zagrożeń i kooperacja z administracją publiczną 

Z uwagi na etap wdrażania przedsięwzięcia (postępowania przetargowe nie są jeszcze rozstrzygnięte) 

nie było możliwości pozyskania informacji od dostawców i poddostawców, którzy w przyszłości będą 

zaangażowani w MFW Baltic East. W trakcie fazy rozwoju i realizacji projektu ORLEN Neptun podejmie 

szereg działań mających na celu tworzenie nowych miejsc pracy. Wśród tych inicjatyw będzie 

zobowiązanie dostawców do przekazywania informacji na temat poziomu zatrudnienia w ich zakładach 

oraz w firmach, które będą zaangażowane w negocjacje, kontraktowanie i zlecanie prac 

podwykonawcom w Polsce. Dodatkowo zostanie uruchomiona kampania informacyjna dotycząca 

kolejnych etapów projektu, w ramach której zostaną przedstawione potencjalne nowe stanowiska pracy 

w kraju, wraz z wymaganymi kompetencjami, certyfikatami i uprawnieniami niezbędnymi do ich objęcia. 

14.3. Faza eksploatacji 

Faza eksploatacji morskiej farmy wiatrowej to etap długoterminowy, trwający zazwyczaj 25–30 lat, który 

generuje stałe zapotrzebowanie na wyspecjalizowaną kadrę techniczną, operacyjną i administracyjną. 

Choć skala zatrudnienia w tej fazie jest mniejsza niż w okresie budowy, to charakteryzuje się większą 

stabilnością i koncentracją kompetencji. 

Przyjmuje się, że kluczowe działania realizowane podczas fazy eksploatacji można podzielić na trzy 

główne grupy: 

▪ zarządzanie majątkiem wytwórczym (Asset Management), 

▪ utrzymanie morskich turbin wiatrowych (WTG Service and Maintenance), 

▪ utrzymanie pozostałych obiektów i urządzeń w ramach Balance of the Plant. 

Ze względu na fakt, że obecnie branża morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest jeszcze na bardzo 

wczesnym etapie rozwoju, trudno oszacować liczbę miejsc pracy w projekcie dla fazy eksploatacji.  

Zakłada się jednak zaangażowanie w projekt niżej przedstawionych stanowisk, które mogą powstać 

w fazie eksploatacji morskiej farmy wiatrowej. 
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Tabela 17. Opis możliwych stanowisk w fazie eksploatacji 

Rola Zadania i obowiązki 

Zarządzanie utrzymaniem morskich 

turbin wiatrowych  

• Nadzór techniczny 

• Nadzór nad realizacją umów 

• Realizacja działań konserwacyjnych turbin wiatrowych  

• Planowanie wymiany kluczowych części i komponentów 

• Gwarantowanie wysokiej jakości pracy wykonawców 

• Przeprowadzanie audytów jakościowych 

u podwykonawców 

Zarządzanie pozostałymi 

urządzeniami i infrastrukturą 

(Balance of Plant, BoP)  

• Nadzór techniczny oraz zarządzanie umowami 

• Planowanie i kontrola utrzymania lądowych i morskich 

stacji elektroenergetycznych 

• Planowanie i kontrola utrzymania fundamentów 

• Zapewnienie jakości pracy wykonawcy 

• Audyty jakościowe wykonawcy 

Serwis urządzeń elektrycznych  

• Przeglądy i konserwacja urządzeń elektrycznych 

• Naprawa awarii i uszkodzeń 

• Wymiana lub modernizacja komponentów 

• Zarządzanie dokumentacją techniczną i raportami 

serwisowymi 

• Zapewnienie bezpieczeństwa podczas prac 

serwisowych 

Logistyka  

• Centrum Nadzoru Operacji Morskich 

• Zarządzanie działaniami statków związanymi z pracami 

konserwacyjnymi i koordynacja tych działań 

• Pełnienie funkcji punktu kontaktowego dla administracji 

morskiej oraz innych instytucji, zgodnie z krajowymi 

przepisami 

• Organizacja prac serwisowych infrastruktury lądowej 

i nadzór nad nimi 
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Bezpieczeństwo i higiena pracy 

(HSSE) 

• Opracowanie podręcznika BHP (ang. HSSE) 

• Ustalenie kluczowych wskaźników wydajności 

w zakresie BHP (ang. HSSE) oraz standardów 

raportowania 

• Wdrożenie systemu ERP (Enterprise Resource 

Planning) 

• Zapewnienie zgodności z lokalnymi regulacjami 

prawnymi oraz międzynarodowymi normami 

branżowymi 

• Utworzenie matrycy szkoleniowej dla techników 

pracujących na turbinach wiatrowych (WTG) 

i w zakresie infrastruktury wspierającej (BoP) 

• Monitorowanie ważności certyfikatów szkoleniowych 

pracowników 

• Określenie wymagań dotyczących środków ochrony 

osobistej 

• Przeprowadzanie audytów u dostawców, takich jak 

statki, dostawcy turbin czy zakres prac BoP 

Zarządzanie jakością (QC) 

• Stworzenie Księgi Zarządzania Jakością O&M 

i związanej z nią dokumentacji  

• Audyty dostawców (statków, dostawcy turbin, zakresu 

BoP)  

• Przegląd i potwierdzenie planu testów kontrolnych (ITP) 

oraz planu kontroli jakości (QCP) dla wszelkich 

nieplanowanych konserwacji i kampanii (napraw, 

renowacji, wymian itp.)  

• Wdrożenie kluczowych wskaźników wydajności (KPI) 

• Rejestrowanie niezgodności i ustalenie działań 

zapobiegawczych na podstawie analizy awarii  

Infrastruktura informatyczna, 

telekomunikacja, monitoring wraz 

ze sterowaniem sieciami oraz 

wytwarzaniem (IT/OT/Scada) 

• Zamówienie i wdrożenie oprogramowania do 

wydawania zezwoleń na pracę 

• Środowisko IT oraz Centrum danych 
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Rola Zadania i obowiązki 

• Bezpieczeństwo IT / działanie jako operator usług 

kluczowych, zgodnie z aktem prawnym dotyczącym 

cyberbezpieczeństwa 

• Komunikacja głosowa dla operacji (TETRA, morska 

i lotnicza) 

• Dostawa i bezpieczne działanie systemów powiązanych 

z systemami SCADA, z systemem utrzymania morskich 

turbin wiatrowych, z programami IT/OT- 

• Dostawa serwerów i oprogramowania dostawcy turbin 

oraz zapewnienie ich bezpiecznego działania (system 

zarządzania farmą wiatrową) 

• Integracja sieci na potrzeby uruchomienia 

• Dostawa systemu CMMS, interfejsu przyłączenia do 

sieci i interfejsu PPA oraz zapewnienie ich 

bezpiecznego działania, zapewnienie działania 

oprogramowania Sea planner / Permit to Work 

Zarządzanie produkcją i 

dystrybucją / handel energią  

• Budżetowanie OPEX (krótkoterminowe / 

długoterminowe rzeczywiste)  

• Prognoza i optymalizacja przychodów  

• Raportowanie do interesariuszy projektu  

• Zarządzanie ryzykiem  

Zarządzanie wydajnością produkcji 

i jej regulacja  

• Monitorowanie i raportowanie wyników  

• Analiza dostępności  

• Analiza awaryjności i prognozy  

• Badania i optymalizacja wydajności wiatru  

• Optymalizacja produktywności  

• Komunikacja z OSP  

Zarządzanie umowami i obieg 

dokumentacji  

• Zarządzanie wszystkimi kontraktami z zakresu 

eksploatacji i utrzymania  

Zarządzanie ubezpieczeniami  • Kompleksowe ubezpieczenia projektu  
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Rola Zadania i obowiązki 

• Odpowiedzialność cywilna osób trzecich  

Kontrola i finanse  

• Rachunkowość i księgowość  

• Controlling  

Zarządzanie majątkiem 

i personelem  

• Kadra zarządzająca  

• Kadra inżynieryjna  

• Całościowe zarządzanie działalnością i 

funkcjonowaniem morskiej farmy wiatrowej  

• Działania zarządcze obejmujące planowanie zasobów 

ludzkich, budżetowanie, koordynowanie procesów  

Obsługa prawna inwestycji  
• Koordynacja aspektów prawnych związanych z 

funkcjonowaniem MFW  

Centrum Sterowania Morską Farmą 

Wiatrową (OCC) 

• Centrum Eksploatacji i Sterowania 24/7  

• Ciągłe monitorowanie i nadzór nad aktywami MFW 

poprzez systemy SCADA (WTG, HV), a także nadzór 

nad urządzeniami w celu monitorowania i utrzymania 

właściwego stanu systemu oraz zapewnienia 

możliwości reakcji na nieprzewidziane zmiany stanu 

systemu, by utrzymać całościową pracę systemu 

Personel techniczny – serwis turbin 

(Serwis WTG)  

• Kontrola, konserwacja i naprawa morskich turbin 

wiatrowych i wież  

• Diagnostyka problemów dotycząca WTG lub systemów 

sterowania  

• Testowanie obwodów elektrycznych lub komponentów 

pod kątem prawidłowego funkcjonowania  

• Rozwiązywanie problemów z działaniem sprzętu lub 

systemów (mechanicznych, hydraulicznych, 

elektrycznych)  

Personel techniczny – serwis 

pozostałych urządzeń i sieci  

Serwis Balance of Plant  

• Utrzymanie morskich i lądowych stacji 

elektroenergetycznych (zakres stalowy)  

• Utrzymanie morskich i lądowych stacji 

elektroenergetycznych (zakres elektryczny)  

• Utrzymanie fundamentów (część nad wodą)  
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Rola Zadania i obowiązki 

• Utrzymanie fundamentów (część podwodna)  

 

Należy podkreślić, że nowe miejsca pracy powstające w fazie eksploatacji uwzględniają nie tylko 

zatrudnienie bezpośrednio u operatora MFW Baltic East, lecz także stanowiska w różnych obszarach 

związanych z całym łańcuchem dostaw. Biorąc pod uwagę powyższe, można tutaj wymienić 

następujące obszary: 

▪ Obszar eksploatacji obejmujący: nadzór, kontrolę i raportowanie związane z farmą wiatrową 

(system SCADA); realizację zakupów, działania inżynieryjne, zapewnienie BHP 

i bezpieczeństwa, a także zarządzanie magazynami i obiektami. Dodatkowo obszar ten obejmuje 

zarządzanie zasobami ludzkimi, wsparcie IT i finansowe, monitorowanie wpływu na środowisko 

oraz logistykę. 

▪ Obszar utrzymania i naprawy turbin wiatrowych obejmujący takie role jak: technicy turbin 

wiatrowych, załogi statków, producenci statków, konserwatorzy statków, bunkrowanie statków 

(paliwo, wymiana wody szarej i pitnej), pracownicy portów, producenci części zamiennych, 

dostawcy specjalistycznego sprzętu takiego jak drony, personel zaplecza, personel dokonujący 

przeglądu i naprawy łopat, firmy szkoleniowe; personel zaangażowany w sporadyczne, bardzo 

kosztowne naprawy, które mogą wymagać statków samopodnośnych i drogich części 

zamiennych, takich jak wymienne przekładnie lub łopaty; certyfikacja MFW oraz inspekcje 

niezależnych instytucji (UDT). 

▪ Obszar utrzymania infrastruktury technicznej instalacji (utrzymanie pozostałych obiektów 

i urządzeń w ramach Balance of the Plant) obejmujący następujące działania: roczne przeglądy 

fundamentów wraz z elementami łącznikowymi oraz systemami wspomagającymi (radar, ICCP) 

morskich stacji elektroenergetycznych, monitorowanie kabli wewnętrznych i ich wymiana (jeżeli 

jest konieczna); usługi z zakresu przeglądów części podwodnych świadczone przez zdalnie 

sterowane statki; usługi z zakresu przeglądów części podwodnych świadczone przez nurków, 

statki pomocnicze. 

▪ Obszar utrzymania i naprawy systemu przesyłowego, jak również konserwacja i naprawa lądowej 

stacji transformatorowej, w tym podsystemów. 

▪ Utrzymanie statków. 

W fazie eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic East przewiduje się zatrudnienie na różnych 

stanowiskach związanych z codziennym funkcjonowaniem i utrzymaniem obiektu. Do głównych ról 

należą technicy i inżynierowie odpowiedzialni za monitorowanie, konserwację i naprawę turbin 

wiatrowych, co zapewnia ich sprawne działanie i minimalizuje przestoje. Ponadto zatrudnione będą 

osoby zajmujące się obsługą systemów SCADA, zarządzaniem magazynami, logistyką oraz 

bezpieczeństwem pracy (BHP). W fazie eksploatacji konieczne będzie także zatrudnienie specjalistów 

ds. środowiska, zasobów ludzkich, finansów oraz IT, którzy będą wspierać codzienne operacje 

i zapewniać zgodność z obowiązującymi normami. Szacuje się, że powstanie wiele nowych miejsc 

pracy, zarówno bezpośrednio związanych z obsługą farmy, jak i pośrednich w sektorach wspierających 

jej funkcjonowanie. 
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14.4. Zatrudnienie w Świnoujście Offshore Terminal 

Świnoujście Offshore Terminal (ORLEN Neptun II) jest spółką zależną ORLEN Neptun – centrum 

kompetencyjnego morskiej energetyki wiatrowej w Grupie ORLEN. 

Zatrudnienie w Świnoujście Offshore Terminal według stanu na dzień 23 września 2025 prezentuje 

Tabela 18.  

Tabela 18. Zatrudnienie w Świnoujście Offshore Terminal 

Nazwa komórki organizacyjnej 

Zarząd 

Business Development Manager 

Dyrektor Zarządzający 

Dział Administracyjny 

Dział Operacyjny 

Dział Techniczny 

Łącznie 13 osób 

 

Ponadto możliwe zatrudnienie przy rozładunku i pracach portowych przedstawia Tabela 19. 

Tabela 19. Możliwe zatrudnienie przy rozładunku i pracach portowych 

Nazwa komórki organizacyjnej 

Rozładunek statków 

Operator żurawia 

Operator SPMT 

Operator sztaplarki 

Brygadzista 

Operator polewaczki lub pługa  

Cumownicy  

Łącznie około 22–24 osób 
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