Sprawozdanie dotyczace realizacji planu lancucha dostaw materialéw i ustug,
0 ktorym mowa w art. 42 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r.

0 promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych, w zakresie budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem
urzadzen shluzacych do wyprowadzenia mocy, w tym przyczyn istotnych
odstepstw od realizacji tego planu?

1. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA (podkresli¢ wlasciwe):
1) art. 43 ust. 1 pkt 2 lit. a albo

2) art. 43 ust. 1 pkt 2 lit. b, albo
3) art. 43 ust. 1 pkt 3

— ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 182), zwanej dalej ,,ustawg”

2. DANE WYTWORCY

2.1. Nazwa / Imie i nazwisko

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

2.2. Adres siedziby / Adres zamieszkania

ul. Mokotowska 49, 00-542 Warszawa

2.3. Adres do korespondencji (jezeli jest inny niz w pkt 2.2)

2.4. Numer telefonu do kontaktu

+48 887 761 126, +48 887 223 324, +48 507 367 263

2.5. Adres e-mail do korespondencji

Malgorzata.Wozinska@gkpge.pl, Marcin.Trzcinski2@gkpge.pl, PIOMA@orsted.com

2.6. Osoba uprawniona / osoby uprawnione do reprezentacji — imie¢ i nazwisko / imiona i nazwiska

Bartosz Fedurek, Dariusz Locinski, Agata Staniewska-Bolesta, Ulrik Lange, przy czym do reprezentowania
Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkow Zarzadu, zgodnie z zasadami okre§lonymi w KRS

2.7. Wskazanie grupy kapitalowej albo wskazanie grupy kapitalowej i jej opis, jezeli ulegl on zmianie
W stosunku do przekazanego planu lancucha dostaw materialéw i ustug, o ktorym mowa w art. 42 ust. 1
i 3 ustawy, lub wczesniej zlozonych sprawozdan (w przypadku gdy wytwérca nalezy do grupy
kapitalowej)

(opis grupy kapitatowej i podmiotéow do niej naleigcych, glowne obszary ich dzialania, zmiany struktury grupy
kapitalowej wzgledem planu ltancucha dostaw materialow i ustug lub wczesniej zlozonego sprawozdania)

Grupa Kapitatlowa PGE oraz Grupa Kapitalowa Orsted

3. PODSTAWOWE DANE | PARAMETRY MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ NA MOMENT
SKEADANIA SPRAWOZDANIA

3.1. Nazwa

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 (dalej: Baltica 3)

3.2. Lokalizacja
(w uktadzie wspotrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h?)

Uktad wspotrzednych WGS84




Dhugos¢
nr Szerokos¢ geograficzna
geograficzna

1 55°02'52,23156" N 17° 14'46,51210" E
2 55°03'12,29432" N 17°15'47,94732" E
3 55°03'29,69053" N 17°16' 56,71524" E
4 55°03'27,31014" N 17°19'13,98284" E
5 55°03'34,15115" N 17°23'02,59728" E
6 55° 06’ 06,61090” N 17°22'48,88142" E
7 55° 06’ 14,55739" N 17°27'18,80212" E
8 55° 06’ 25,73802" N 17°33"43,89196" E
9 55°03'51,85915" N 17°32'54,37709" E
10 55°02'37,42861" N 17°32'30,88604" E
11 55°02' 13,46662" N 17°32'09,12239" E
12 54° 59’ 44,78158" N 17°32'39,44177" E

3.3. Moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej
(w MW, moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej, w szczegdlnosci w fazie budowy i w fazie eksploatacji)

1036,00 MW - na podstawie decyzji z art. 18 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. 0 promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz. U. z 2025 r. poz. 498)

3.4. Liczba morskich turbin wiatrowych na podstawie projektu technicznego, o ktorym mowa w art. 34
ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz. U. z 2024 r. poz. 725, z p6zn. zm.), jezeli
zostal opracowany na dzien zlozenia sprawozdania, albo zalozen wytworcy — jezeli projekt techniczny
nie zostal opracowany
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3.5. Laczna liczba stacji elektroenergetycznych zlokalizowanych na morzu na podstawie projektu
technicznego, o ktérym mowa w art. 34 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane,
jezeli zostal opracowany na dzien zlozenia sprawozdania, albo zalozen wytworcy — jezeli projekt
techniczny nie zostal opracowany

(w sztukach, 7 wyszczegdlnieniem fazy budowy i fazy eksploataciji)

2

3.6. Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej w morskiej
farmie wiatrowej, w przypadku gdy ulegl zmianie wzgledem harmonogramu rzeczowo-finansowego,
0 ktorym mowa w art. 42 ust. 1 pkt 3 ustawy

(wypetnié w przypadku sprawozdan, o ktorych mowa w pkt 1 ppkt 1i 2)

31.12.2032 r.

4. SZCZEGOLY SPRAWOZDANIA

4.1. W przypadku sprawozdania, o ktorym mowa w (podkresli¢ wlasciwe):

1) pkt 1 ppkt 1:

a) data wydania decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, o ktorej mowa w art. 18 ust. 1
ustawy, albo
b) dzien zamknigcia sesji aukcji, 0 ktorej mowa w art. 26 ust. 1 ustawy;
2) pkt 1 ppkt 2 — data wydania pierwszej koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej w morskiej
farmie wiatrowej;
3) pkt 1 ppkt 3 — data pierwszego wprowadzenia energii elektrycznej wytworzonej w morskiej
farmie wiatrowej do sieci wlasciwego operatora

12.12.2022 r.

4.2. Faza sprawozdawczoSci




_3_

(faza budowy lub faza eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy)

Faza budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy

4.3. Okres objety sprawozdaniem (DD.MM.RRRR - DD.MM.RRRR)

(1) w przypadku pierwszego sprawozdania, o ktorym mowa w pkt 1 ppkt 1, jako poczqtek okresu objetego sprawozdaniem
pryyjmuje sie date uprawomocnienia sig pozwolenia na wznoszenie lub wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
i urzqdzen w polskich obszarach morskich, o ktérym mowa w art. 23 ust. 2 ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach
morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz. U. z 2023 r. poz. 960, z pézn. zm.);

2) jako koniec okresu objetego sprawozdaniem przyjmuje si¢ ostatni dzien okresu sprawozdawczego w rozumieniu art. 3
ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 7 pozin. zm.), jednak nie
wczesniej nii na trzy pelne okresy sprawozdawcze W rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 8 tej ustawy o dfugosci miesigca
bezposrednio poprzedzajgce termin przekazania sprawozdania ekreslony w art. 43 ust. 1 pkt 2 lit. a albo b, albo pkt 3
ustawy;

3) w przypadku kolejnych sprawozdan okres objety sprawozdaniem rozpoczyna si¢ od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu poprzedniego okresu objetego sprawozdaniem)

01.03.2024 r. — 28.02.2025 r.

5. CZESC MERYTORYCZNA

5.1. Wynik kluczowych postepowan na wybor dostawcow materialow i ushug

(1) wykaz podmiotéw wraz z podaniem firmy i siedziby;

2) informacje zawarte w sprawozdaniu powinny uwzgledniaé informacje zawarte w planie taricucha dostaw materialow
i ustug, o ktérym mowa w art. 42 ust. 1 i 3 ustawy, wskazane w art. 42 ust. 1 pkt 6 ustawy;

3) naleiy wykazaé wynik kluczowych postepowan zwigzanych z projektowaniem, dostawg, produkcjg, transportem,
instalacjg, serwisowaniem i certyfikacjq morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzgdzen stuigcych do
wyprowadzania mocy, w szczegdlnosci postgpowan na wybor dostawcéw morskich turbin wiatrowych, podwodnych
konstrukcji wsporczych oraz fundamentow, wewnetrznych sieci elektroenergetycznych, stacji transformatorowych oraz
urzqdzen stuigcych do wyprowadzenia mocy)

W ztozonym do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zaktualizowanym ,,Planie tancucha dostaw materiatow
i ustug” dla Elektrowni Wiatrowej Baltica - 3 sp. z 0.0. (dalej: Spotka lub EWB3) wyodrebniono 13 gtownych
obszaréw zakupowych. Majac na wzgledzie konieczno$¢ zachowania spdjnosci dokumentdéw wytworca
uwzglednit ponizej wyniki kluczowych postepowan w okresie sprawozdawczym:

(tresé objeta tajemnica przedsiebiorstwa)

5.2. Opis dzialan podjetych przez wytworce lub przedsi¢biorcow nalezacych do grupy kapitalowej, do
ktorej nalezy wytworca, w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz zapewnienia konkurencyjnosci
miedzy dostawcami materialéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy®;
2) eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen shuzacych do wyprowadzenia mocy®

W okresie objetym sprawozdaniem EWB3 prowadzita szereg dziatan na rzecz zapewnienia konkurencyjnosci
i transparentnos$ci migdzy dostawcami materiatow i ustug wykorzystywanych do budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespoltem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy. Powyzsze byly realizowane zarowno
przez wytworce jak i Grupe Kapitalowg PGE (za posrednictwem PGE Baltica sp. z 0.0.) oraz Grupe Kapitatowsa
Orsted (za posrednictwem Orsted Wind Power A/S) (dalej: Wspdlnicy Wytworcy) i obejmowaty dziatania w
zakresie m.in.:

a) konkurencyjno$ci prowadzonych postepowan zakupowych,

b) wymagan stawianych wykonawcom,

c) komunikacji z wykonawcami,

d) informowania o projekcie - organizacji spotkan i warsztatow dla wykonawcow,

e) czlonkostwa w organizacjach,

f) udzialu w wydarzeniach branzowych,

g) lokalnej dziatalno$ci informacyjnej,

h) ochrony informacji.

A. ZAPEWNIENIE KONKURENCYJNOSCI PROCESOW ZAKUPOWYCH

Spotka jako wytworca, organizuje i prowadzi postgpowania zakupowe w oparciu o regulacje wewngtrzne,
uwzgledniajace przepisy Dyrektywy Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamoOwien przez podmioty dzialajagce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug
pocztowych, uchylajaca dyrektywe 2004/17/WE (dalej: Dyrektywa Sektorowa). Przyjecie standardu ochrony
interesow wykonawcow zgodnego z wyrazonym w Dyrektywie Sektorowej jest optymalnym sposobem
organizacji dziatan zakupowych Spoélki albowiem zapewnia maksymalng ochrong interesow potencjalnych




wykonawcow umoéw, ktore byly i beda zawierane w ramach przedsigwzigcia budowy morskich farm
wiatrowych, a jednocze$nie umozliwia efektywne osiaganie celéw ekonomicznych w warunkach
konkurencyjnej rywalizacji przedsigbiorcow i w oparciu o zréwnowazone podejscie do inwestycji, spojne
Z przyjeta strategia biznesowa.

e ramy prawne postepowan zakupowych

Wytworca nie spetnia przestanek do uznania za podmiot o statusie zamawiajacego w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2024 poz. 1320 ze zm., dalej:
ustawa PZP lub PZP). Inwestycje realizowane przez spotk¢ EWB3 nie sa finansowane w wigcej niz 50%
wartosci tych inwestycji ze $rodkoéw publicznych. Brak statusu zamawiajacego uniemozliwia stosowanie
przepisow ustawy PZP, poniewaz w polskim systemie prawnym nie przewiduje si¢ mozliwosci
dobrowolnego stosowania przepiséw tej ustawy. Oznacza to, ze do zawierania umow w rezimie PZP
zobowiazane, ale i uprawnione sa wylacznie podmioty o statusie zamawiajacego. Z uwagi na powyzsze
wytworca nie majac statusu zamawiajacego, zgodnie z polskim prawem jest uprawniony samodzielnie
i swobodnie okresli¢ zasady zawierania uméw, kierujac si¢ swoim interesem ekonomicznym na takich
samych zasadach, jak inni przedsigbiorcy ,,prywatni” uczestniczacy w obrocie gospodarczym.

Wytworca, a takze Wspolnicy Wytworcy kieruja si¢ filozofig otwartosci i konkurencyjnosci przy organizacji
postepowan zakupowych. Wynika to z przekonania, ktorym kieruje si¢ wytworca, iz sprzyja to efektywnemu
prowadzeniu inwestycji zwigzanych z budowa morskich farm wiatrowych. Poniewaz projekt Baltica 3
ma charakter miedzynarodowy, Spétka dobrowolnie zaadoptowata wewngtrzne procedury zakupowe
dla projektu Baltica 3 do zasad udzielania zaméowien publicznych na podstawie Dyrektywy Sektorowej, ktora
chroni interesy dostawcow, zapewniajac uczciwg konkurencje i ich rowne traktowanie.

Dyrektywa Sektorowa jest adresowana do panstw cztonkowskich, ale Spotka wytworey podjeta dobrowolnie
decyzje o zawieraniu umoéw na zasadach spojnych z tg dyrektywa. Przyjecie standardu ochrony intereséw
wykonawcow wyrazonego w Dyrektywie Sektorowej jest uzytecznym i rozsadnym punktem odniesienia dla
dziatan zakupowych Spoétki oraz zapewnia maksymalng ochrong¢ interesow potencjalnych wykonawcow
umow, ktore s zawierane w ramach przedsigwziecia budowy morskich farm wiatrowych, a jednoczesnie
umozliwia efektywne osiaganie celow ekonomicznych w warunkach konkurencyjnej rywalizacji
przedsigbiorcow i W oparciu o zrownowazone podejscie do inwestycji, spdjne ze strategia biznesowa Spotki.

e schemat postepowania zakupowego

Celem wzmocnienia transparentnosci postgpowania zakupowego, a w konsekwencji umozliwienie

potencjalnym wykonawcom sktadania ofert w warunkach konkurencyjnosci, Spotka udziela zamoéwien

W oparciu o ustalony schemat zakupowy, podzielony na nastepujace etapy:

> Etap 1 - Poszukiwanie potencjalnych dostawcéw - Na tym etapie nastepuje wstepna identyfikacja
potencjalnych dostawcow dla wybranej strategii zakupowej, przy czym zidentyfikowani zostajg zarowno
dostawcy lokalni jak i globalni. Spotka prowadzi dzialania komunikacyjne oraz aktywnie buduje bazg
dostawcow m.in. poprzez formularz dostawcy umieszczony na stronie projektu https://baltica.energy
oraz poprzez stron¢ https://pgebaltica.pl/zakupy. Szczegdétowe dziatania dotyczace komunikacji
z wykonawcami opisano szerzej w punkcie C.

> Etap 2 - Dialog z rynkiem - Otwarty dialog w celu zapewnienia wgladu w zakresy zamowien,
kontraktowanie i harmonogramy prac. Kolejny krok zaktada przeprowadzenie otwartego dialogu,
aby zapewni¢ zainteresowanym wykonawcom rowny dostep do dokumentéw zawierajacych opis
zakresu prac, kontraktowania i harmonogramu, a takze pozyska¢ wiedze w zakresie dostepnosci
i potencjatu wykonawcow funkcjonujgcych w danym obszarze.

> Etap 3 - Proces prekwalifikacji - Na tym etapie dokonywany jest wybor wykonawcdw za posrednictwem
bazy danych lub w ramach otwartej prekwalifikacji w zaleznoéci od harmonogramu i strategii zawierania
umow. Wysylane jest zaproszenie do skladania wstgpnych o$wiadczen o checi uczestnictwa
W postgpowaniu zakupowym lub ofert wstepnych na okreslonych warunkach opublikowanych przez
Spotke.

» Etap 4 - Postgpowanie wlasciwe - co do zasady w trybie otwartym, obejmujace zaproszenie do sktadania
ofert, ich ocen¢ oraz negocjacje warunkow. Na etapie pytan i odpowiedzi wykonawcy moga wnosic¢
0 zmiany w zakresie specyfikacji postgpowania lub warunkéw umowy. Postgpowania prowadzone
sg zgodnie z regulacjami wewnetrznymi uwzgledniajacymi przepisy Dyrektywy Sektorowe;j
oraz uwzgledniaja obiektywng ocene i negocjacje lub dialog konkurencyjny. Na tym etapie nastgpuje
réwniez wybor preferowanego dostawcy.




> Etap 5 — Kontraktowanie - Po dokonaniu wyboru Spoétka finalizuje proces zawarcia umowy
z preferowanym dostawca, w tym uzgadnia szczegoty umowy.

> Etap 6 - Realizacja umowy - Po zawarciu wigzacego kontraktu nastepuje etap jego realizacji zgodnie
z harmonogramem przedstawionym w umowie.

Nadto w procesie zakupowym stosowane sg dobre praktyki i standardy obowigzujace w branzy morskiej
energetyki wiatrowej — jako przyklady uznawanych w branzy na catym $wiecie standardowych uméw
do stosowania przy realizacji projektow (m.in. opracowanych przez Mi¢dzynarodowa Federacj¢ Inzynieréw
Konsultantow (FIDIC) oraz LOGIC (Leading Oil and Gas Industry Competitiveness) lub BIMCO
Supplytime (Baltic and International Maritime Council Supplytime)).

Zgodnie z ustaleniami dokonanymi pomigdzy Wspodlnikami Wytworcy zakres kontraktacji dostawcow
na potrzeby budowy morskiej farmy wiatrowej (jak rowniez eksploatacji) zostat podzielony na trzy obszary,
przy czym dwa z nich zostaty przyporzadkowane odpowiedniemu Wspolnikowi (po jednym dla kazdego),
za$ za jeden odpowiadaja wspolnie. Postepowania zakupowe dla projektu Baltica 3, zostaty podzielone na
kategorie: morska (offshore) z Orsted A/S (dalej: Orsted) w roli wiodacej, ladowa (onshore) z PGE Baltica
Sp. z 0.0. (dalej: PGE Baltica) w roli wiodacej, oraz wspolne (m.in. ekspertyzy techniczne, dokumentacja
projektowa, badania geologiczne, ustugi doradcze).

Ze wzgledu na powyzszy podzial w zaleznosci od obszaru odpowiedzialnosci Wspolnikow Wytworcy, proces
zakupowy 1 informowanie dostawcow o prowadzonych postepowaniach zakupowych przebiegaja
W nastepujacy sposob. W ramach projektu Baltica 3 przeprowadzone sa dwa typy procedur przetargowych:
e jednoetapowa (otwarta) - za pomocg Systemu Zakupowego Grupy Kapitatowej PGE (dalej: GK PGE)
- dla obszaréw w odpowiedzialnoéci GK PGE oraz wspoélnych z Orsted,
o dwuetapowa (z procesem kwalifikacji) - za pomoca Systemu Zakupowego GK PGE (dla obszarow
w odpowiedzialnoéci GK PGE oraz wspélnych z @rsted) oraz poprzez platformy Achilles i Jaggaer
(dla obszaru w obszarze odpowiedzialnosci Orsted).

(tres¢ objeta tajemnica przedsiebiorstwa)

W obszarze odpowiedzialno$ci Orsted znajduje sie:

e opublikowanie informacji w Elektronicznym Biuletynie Zamowien (TED) przed wszczeciem procesu
kwalifikacji wykonywane za pomocg platformy Achilles,

o kwalifikacja dostawcow za pomocg platformy Achilles,

e opublikowanie informacji o wszczgciu procedury zakupowej na platformie zamowieniowej Jaggaer
(dostepnej wylacznie dla zakwalifikowanych dostawcow),

o wybor dostawcy,

e podpisanie i realizacja umowy.

W obszarze odpowiedzialno$ci GK PGE (realizowanym za pomoca PGE Baltica) znajduje sig:

e opublikowanie informacji o wszczeciu Procesu kwalifikacji w Elektronicznym Biuletynie Zamoéwien
(TED),

e opublikowanie informacji o wszczeciu procesu kwalifikacji w Systemie Zakupowym GK PGE,

e opublikowanie informacji o wszczeciu procedury zakupowej w Elektronicznym Biuletynie Zamowien
(TED) (sktadanie ofert wytacznie przez zakwalifikowanych dostawcow),

e opublikowanie informacji o rozpoczeciu procedury zakupowej w Systemie Zakupowym GK PGE —
na platformie zakupowej SWPP2 (sktadanie ofert tylko przez zarejestrowanych i kwalifikowanych
dostawcow),

e  wybor dostawcy,

e podpisanie i realizacja umowy.

We wspélnym obszarze odpowiedzialnosci GK PGE oraz Qrsted (obstugiwany wspoélnie przez GK PGE
i Orsted jako Zintegrowany Zespot Projektowy) znajduja sig:
e Postgpowania powyzej progow dyrektywy sektorowe;j:
o Postgpowania zamknigte:
»  opublikowanie informacji o wszczeciu procesu kwalifikacji Elektronicznym
Biuletynie Zamoéwien (TED),




= opublikowanie informacji o wszczgciu procesu kwalifikacji w  Systemie
Zakupowym GK PGE,
= opublikowanie informacji o rozpoczeciu procedury zakupowej w Systemie
Zamowien GK PGE (skladanie ofert wylacznie przez zakwalifikowanych
dostawcow),
=  wybdr dostawcy,
= podpisanie i realizacja umowy.
o Postgpowania otwarte:
= opublikowanie informacji o wszczeciu procedury zakupowej w Elektronicznym
Biuletynie Zaméwien (TED),
»= publikowanie informacji o wszczgciu procedury zakupowej w  Systemie
Zakupowym GK PGE,
= wybdr dostawcy,
= podpisanie i realizacja umowy.
e Postgpowania ponizej progow Dyrektywy Sektorowe;:
o niezaleznie od trybu postgpowania, postepowania ponizej progdw kwotowych wskazanych
w Dyrektywie UE sg publikowane wylacznie na Platformie SWPP2,
o  wybor dostawcy,
o podpisanie i realizacja umowy.

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa
B. WYMAGANIA DLA WYKONAWCOW

Wytworca okreslit rowniez - i stale komunikuje - minimalne wymagania w zakresie zdolno$ci do realizacji
zamowienia oraz kompetencji i dostarczanych wartosci, ktore musi spetni¢ kazdy podmiot ubiegajacy
si¢ 0 udzielenie mu zamoéwienia. Sg to migdzy innymi:
e w zakresie zdolnosci do realizacji zamoéwienia - standardy rynkowe dla obszarow:
o jako$ci — wdrozony i stosowany system zarzadzania jakoscia wedlug normy ISO 9001
(lub podobny),
o zdrowia, bezpieczenstwa, srodowiska - wdrozony i stosowany system zarzadzania jakoscia
wedtug normy ISO45001 i ISO14001 (lub podobny),
o bezpieczenstwa informacji — wdrozony i stosowany system zarzadzania jako$cig wedlug
normy ISO 27001 (lub podobny),
o finanséw - ocena zdolnosci kredytowej w oparciu o obiektywne i mierzalne kryteria,
doswiadczenia - referencje prac podobnych do zakresu wynikajacego z zamdwienia,
o spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu - ocena naduzy¢ i korupcji w oparciu o obiektywne
i mierzalne kryteria.
e w zakresie oceny kompetencji i wartosci - propozycja wykonawcy dotyczaca konkretnego projektu:
o mozliwos$ci techniczne — inzynieria, zarzadzanie projektami, zarzadzanie ryzykiem, srodki
trwale itp.,
o wsparcie lokalne — weryfikacja udziatu krajowych i lokalnych dostawcéw w tancuchu
dostaw,

o harmonogram — wymagana zgodno$¢ z harmonogramem projektu, zarzadzanie czasem,
o umowa — system zarzadzania umowami z dalszymi wykonawcami,
o koszt - zaproponowanie konkurencyjnej ceny.

@)

Szczegdtowe kryteria oceny dla danego postgpowania s3 opublikowane wraz z ogloszeniem
0 zamowieniu/specyfikacjg warunkéw zamowienia/zaproszeniem do sktadania ofert.

Ponadto, wytworca oczekuje, aby wszyscy obecni i przyszli partnerzy biznesowi dzialali zgodne z wtasciwym
kodeksem postepowania. Wspdlnicy Wytworcy opracowali wspolny ,,Kodeks postepowania dla partneréw
biznesowych” (Code of Conduct, dalej: Kodeks) na potrzeby projektu Baltica 3.

Kodeks stanowi podstawe ciagltego zaangazowania w relacje z partnerami biznesowymi i zawiera oczekiwania
dotyczace podstawowej zgodnosci z obowigzujacym prawem, poszanowania praw pracowniczych, praw
cztowieka, zarzadzania Srodowiskowego, przeciwdziatania korupcji. Kodeks stanowi integralng czgs¢ relacji
i wszystkich uméw z partnerami biznesowymi. Spotka podejmuje pelne zobowigzanie do przestrzegania zasad




Kodeksu. Spotka jest partnerem spotecznosci lokalnych i stale minimalizuje negatywny wptyw na srodowisko
naturalne w calym tancuchu wartosci.

C. KOMUNIKACJA Z WYKONAWCAMI

Zgodnie z informacjami wskazanymi w przedtozonym przez Spoétke ,,Planie Lancucha dostaw materiatlow
i ustug” oraz w jego pozniejszej aktualizacji, wytworca prowadzi aktywna komunikacje z dostawcami
na wczesnym etapie postgpowania, wykorzystujac ponizsze narzedzia:

e Udostepnianie informacji o postepowaniach przetargowych na stronach internetowych:

o https://baltica.energy

https://pgebaltica.pl/zakupy
https://www.gkpge.pl/pge-baltica/przetargi
https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do
https://www.orstedprocurement.com/web/login.html

O 0O O O O

Postgpowania prowadzone sg na publicznych i przejrzystych Platformach Zakupowych, umozliwiajacych
dostawcom rejestracj¢ i aktualizacje danych kontaktowych i branzowych (kategorie zakupowe).
Dla potencjalnych bezposrednich dostawcéw w ramach zakresu:

e morskiego (offshore) - postgpowania publikowane sa poprzez platforme zakupowa Qrsted (platforma
Achilles), ktora jest centralnym punktem wyj$cia do rejestracji za posrednictwem strony
https://www.orstedprocurement.com/web/login.html, jak rowniez system Jaggaer shuzacy
do komunikacji z dostawcami podczas procesu zakupowego,

e ladowego (onshore) - postgpowania publikowane sa poprzez platforme zakupowa GK PGE (SWPP2),
ktéra jest centralnym punktem wyjscia do rejestracji za poSrednictwem  strony
https://swpp2.gkpge.pl/serviet/HomeServlet, a rejestracji dostawcy do systemu SWPP2 dokonuje si¢
poprzez platforme¢ Oneplace MarketPlanet.

W przypadku jakichkolwiek probleméw z systemem, dostawcy moga kontaktowac si¢ z dedykowanym

dzialem wsparcia technicznego:

e Helpdesk Systemu Zakupowego GK PGE - telefonicznie pod numerem +48 22 576 87 87 oraz poprzez
e-mail: helpdesk.zakupy@gkpge.pl,

o Platforma Achilles - na stronie https://www.achilles.com/help-support lub telefonicznie pod numerem
+49 (0) 211 54013720.

Ponadto, w celu zwigkszenia §wiadomosci potencjalnych dostawcow w zakresie planowanych postepowan
zakupowych przez PGE Baltica, udostepniono plan postepowan publicznych na stronie internetowej
https://pgebaltica.pl/zakupy/postepowania-zakupowe-offshore.

o Udzielenie informacji na zapytania i oferty podmiotéow poprzez dedykowane skrzynki
kontaktowe

Istnieje dedykowana skrzynka kontaktowa dla wykonawcow — procurement.pgebaltica@gkpge.pl,
dla wszystkich potencjalnych kontrahentow zainteresowanych wspolpracg z PGE Baltica. Jednocze$nie
istnieje rowniez skrzynka kontaktowa dla lokalnych interesariuszy morskich farm wiatrowych —
zakupy.pgebaltica@gkpge.pl, na ktorg przekierowywane s3 zapytania i oferty podmiotow
zainteresowanych wspotpracg z PGE Baltica lub spotkami projektowymi.

e  Mapowanie potencjalnych dostawcéw poprzez bazy dostawcow

Spotka stale i aktywnie buduje bazg dostawcow m.in. poprzez Formularz Dostawcy umieszczony na stronie
projektu https://baltica.energy/pl-pl/for-industry. Baza dostawcow podlega statej aktualizacji. Jednocze$nie
istnieje formularz dostawcy umieszczony na stronie PGE Baltica https://pgebaltica.pl/zakupy/formularz-
dostawcy-offshore dla podmiotéw zainteresowanych wspolpraca z PGE Baltica lub spotkami
projektowymi. Baza ta rowniez podlega stalej aktualizacji. Oba powyzsze formularze dostgpne
sg dla kazdego zainteresowanego podmiotu.

e Komunikacja z dostawcami w trakcie postepowania zakupowego




W trakcie postgpowania przetargowego komunikacja odbywa si¢ wylacznie poprzez dedykowany System
Zakupowy GK PGE lub platform¢ Jaggaer.

D. SPOTKANIA I WARSZTATY

Wytwoérca w catym cyklu trwania projektu organizowat spotkania w formie Dni Dostawcow (Suppliers Days)
oraz spotkania warsztatowe - dostosowane tematycznie do potencjalnych wykonawcow i/lub podwykonawcow.

W ramach warsztatow Dziefi Dostawcow — otwartych spotkan dla przedstawicieli branzy wytworca w ramach
prezentacji inwestorskiej komunikowat dostawcom m.in:
e najwazniejsze informacje o Projektach;
system zakupowy,
harmonogram inwestycji,
planowane postgpowania przetargowe,
obszary potencjalnego kontraktowania ustug i dostaw w danym okresie,
inicjatywy badawczo-rozwojowe oraz model kompetencyjny dla sektora offshore realizowany przez
GK PGE i Orsted.

Cele warsztatow to przede wszystkim:

e przedstawienie najwazniejszych informacji o statusie realizowanych inwestycji,

e prezentacja planéw kontraktacji poszczegélnych ustug i dostaw dla morskich farm wiatrowych,
aby umozliwi¢ wykonawcom uwzglednienie ich w swoich harmonogramach,

e zidentyfikowanie mozliwosci wspolpracy w ramach tancucha dostaw,

e przedstawienie podejécia zamawiajacego do lokalnego tancucha dostaw,

e nawigzanie dialogu z wykonawcami - wyshluchanie ich uwag i postulatow w celu potencjalne;j
wspolpracy; utrzymanie konkurencyjnosci i efektywnej komunikacji z przedstawicielami rynku,

e informowanie o standardach w sektorze morskiej energetyki wiatrowej w celu zapewnienia, ze sg
one spetnione w czasie procedur przetargowych (np. HSE — Health, Safety, Environment, tj. Zdrowie,
Bezpieczenstwo, Srodowisko, itp.).

Warsztaty Dzien Dostawcow sa dobra platforma dla dialogu branzowego, akceptowana na catym $§wiecie
praktyka pozwalajaca na optymalizacj¢ procesow inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym nie odbyly si¢ spotkania z cyklu Dni Dostawcow.

Nalezy jednak podkresli¢ ze PGE Baltica organizuje réwniez indywidualne spotkania z potencjalnymi
dostawcami w celu wstepnego okreslenia ich aktualnych zasobow w kontek$cie realizacji przez GK PGE
projektow budowy i eksploatacji morskich farm wiatrowych na obszarze polskiej wylacznej strefy
ekonomicznej Morza Baltyckiego. Pozyskane w trakcie rozméw informacje sg przydatne z punktu widzenia
planowania tancucha dostaw towardéw i ustug. Do tej pory PGE Baltica przeprowadzita okoto 130 spotkan
z potencjalnymi dostawcami.

PGE Baltica podj¢ta dziatania w zakresie edukacji dostawcow w zakresie zasad procesu zakupowego
obowigzujacego w PGE Baltica oraz platformy zakupowej. PGE Baltica prezentuje wskazoéwki
dla wykonawcoéw w zakresie kluczowych krokow oraz elementéw do weryfikacji podczas sktadania oferty.
Wsrod nich zwraca si¢ uwage na forme dokumentdéw oraz kwesti¢ kwalifikowalno$ci podpisu elektronicznego.
Podkreslana jest rowniez istota dokumentow, ktore sa niemozliwe do uzupetnienia po zlozeniu oferty.
Wytworca edukuje, jakg zawarto$¢ powinny mie¢ sktadane dokumenty, aby by¢ zakwalifikowanym w procesie
zakupowym. Ponadto, na spotkaniach zwraca si¢ uwage na mozliwos¢ tworzenia konsorcjow wsrod podmiotow

krajowych.

Jednym z przyktadowych wydarzen sg warsztaty, ktore odbyly si¢ 27 wrzesnia 2024 roku w siedzibie
Pracodawcow Pomorza w Gdansku i w ktorych udziat wzigli przedstawiciele przedsigbiorstw z Pomorza
zainteresowani wlaczeniem si¢ w realizacj¢ projektow morskich farm wiatrowych. Gtéwnym celem spotkania
bylo zachgcenie potencjalnych oferentow, aby stali si¢ czescig tancucha dostaw projektéw morskich farm
wiatrowych GK PGE.




Kolejno, 16 pazdziernika 2024 roku odbyty si¢ warsztaty ,,Zachodniopomorski hub wiatrowy - Perspektywy
rozwoju przedsigbiorstw z regionu Pomorza Zachodniego w przemysle wiatrowym". Wydarzenie zostato
zorganizowane przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej. Jego celem byla popularyzacja
skondensowanych i praktycznych informacji zwigzanych z mozliwo$ciami zaangazowania zainteresowanych
podmiotéw gospodarczych w rozwdj zachodnio- pomorskiego hubu wiatrowego. Przedstawiciele przedstawili
plan rozwoju projektow morskich farm wiatrowych oraz zwigzane z nimi potrzeby zakupowe. Spotkanie
pozwolitlo na przyblizenie naszego harmonogramu spodziewanych zamowien, jak i kryteriow doboru
podwykonawcow.

Innym przyktadem sg warsztaty dla dostawcow przeprowadzone w dniu 21 listopada 2024 roku na konferencji
Offshore Wind Poland 2024, organizowanej przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej.
Na wydarzeniu oméwiono kwestie planowanych postgpowan w ramach projektow PGE Baltica, najczgsciej
popetiane btedy przy sktadaniu ofert oraz zwigkszanie udziatu local content w offshore wind.

E. ZANGAZOWANIE W SEKTOROWYCH STOWARZYSZENIACH 1ORGANIZACJACH
BRANZOWYCH

Wytwoérca poprzez Wspolnikow Wytworcy jest czlonkiem w najwazniejszych stowarzyszeniach
i organizacjach zrzeszajacych przedstawicieli przemystu offshore. Inwestycje w budowe farm wiatrowych
na Morzu Baltyckim beda waznym elementem nowoczesnego miksu energetycznego. Poczawszy od kwestii
technologicznych i regulacyjnych, poprzez tancuch dostaw, czy wyznaczanie trendow rozwoju branzy —
wszystkie te obszary powinny by¢ $ledzone i aktywnie kreowane przez wytworce. Platforma do realizacji
powyzszych dzialanh sa instytucje, stowarzyszenia 1 organizacje branzowe, zaro6wno polskie,
jak i miedzynarodowe. W zwigzku z tym Wspolnicy Wytworcy nalezg do nastepujacych organizacji:

Nazwa stowarzyszenia/organizacji branzowej Opis
Global Compact Sekretarza Generalnego ONZ Czlonkostwo w organizacji od 2008 roku
w przypadku PGE i od 2006 roku w przypadku
Orsted. Zaangazowanie oznacza, ze EWB3

zobowigzana jest przestrzega¢ 10 zasad, w tym
dotyczacych eliminacji dyskryminacji w zakresie

zatrudnienia i pracy, eliminacji  wszelkich
przypadkow tamania praw cztowieka,
prewencyjnego podejscia do wyzwan
srodowiskowych i przeciwdzialania korupcji.
W tym zakresie wytworca podejmuje

odpowiedzialne dziatania i oczekuje, ze partnerzy
beda dziata¢ zgodnie z ww. wytycznymi.

Wind Europe Stowarzyszenie z siedzibg w Brukseli, promujace
wykorzystanie energii wiatrowej w Europie.
Stowarzyszenie to zrzesza ponad 600 czlonkow,
ktorzy dziataja w ponad 50 krajach, w tym
producentéw o wiodacym udziale w $§wiatowym
rynku energii wiatrowej, dostawcoéw komponentow,
instytuty badawcze, krajowe stowarzyszenia energii
wiatrowej i odnawialnej, deweloperow,
wykonawcow, dostawcow energii elektrycznej,
firmy  finansowe,  firmy  ubezpieczeniowe
i konsultantow. Organizacja posiada 10 grup
roboczych w kluczowych z punktu widzenia
planowanych przez GK PGE inwestycji obszarach,
w tym: offshore, finansowym, komunikacyjnym,
Zrownowazonego rozwoju, rynkowym
i regulacyjnym, elektryfikacji, integracji systemow,
badan i innowacji. Poza grupami roboczymi dziataja
Grupy Robocze, w tym TF Baltic, ktore promuja
wspotprace regionalng na rzecz wspierania morskiej
energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim.
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Polskie Stowarzyszenie Energetyki
(PSEW)

Wiatrowej

Organizacja pozarzadowa dzialajaca na rzecz
rozwoju  energetyki  wiatrowej w  Polsce.
Stowarzyszenie zrzesza obecnie ponad
90 wiodacych firm dziatajacych na rynku lgdowe;j
i morskiej energetyki wiatrowej: inwestorow,
deweloperow, producentow elementow turbin
i elektrowni, podwykonawcow, ustugodawcow,
kancelarie prawne. Sg to zaréwno przedsigbiorstwa
panstwowe, duze podmioty z  kapitalem
zagranicznym, jak i polskie firmy z catego tancucha
dostaw dla przemyshu energetyki wiatrowe;.
W ramach PSEW powotana zostata Grupa Robocza
ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej, ktora zrzesza
podmioty zwigzane z branzg morskiej energetyki
wiatrowej, a w ramach tej grupy powotana zostata
Grupa Regulacyjna MFW. W skiad tej grupy
wchodza podmioty realizujace projekty morskich
farm wiatrowych na Morzu Baltyckim oraz
miedzynarodowe koncerny energetyczne
posiadajace doswiadczenie na rynku europejskim
i miedzynarodowym.

Pracodawcy Pomorza

Organizacja zrzeszajaca przedsigbiorcow, ktoérego
cztonkiem od 2024 roku jest PGE Baltica
»Pracodawcy Pomorza” to najwigksza i najstarsza
organizacja pracodawcOw dzialajaca na obszarze
wojewodztwa pomorskiego. Organizacja zrzesza
blisko 1000 przedsigbiorstw o niezwykle szerokim
profilu dziatalnosci. Wsrod cztonkow znajduja sig
zardbwno mikroprzedsicbiorstwa oraz wielkie
koncerny. Czlonkami sa réwniez przedstawiciele
niemal wszystkich branz, jak rowniez uczelnie
wyzsze, szkoly oraz instytucje kulturalne.
Organizacja posiada takze struktury terenowe,
a liderzy lokali dzialaja we wszystkich powiatach
wojewodztwa pomorskiego.

Misjg organizacji jest dtugofalowy, dynamiczny
rozwdj gospodarczy regionu, jak rowniez
podmiotéw zrzeszonych w organizacji. W ramach
dziatalnosci statutowej powotano sekcje branzowe,
ktorych celem jest omawianie biezacej problematyki
poszczegodlnych branz w ramach autonomicznych
spotkan sekcji.

Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce

GK PGE, PGE Baltica i Orsted Polska of Services
sp. z o0.0. zostaly Stronami ,Porozumienia
sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce” podpisanego 15 wrzesénia
2021 roku w Warszawie — majacego charakter
dobrowolnej wspotpracy deweloperdw, wytworcow
energii z morskich farm wiatrowych, dostawcow,
towarzystw naukowych i branzowych pod
auspicjami  Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
Wtym celu powotane zostaly grupy robocze
W poszczegblnych obszarach, w ktorych aktywnie
dziataja przedstawiciele wytworcy.

Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki

Przedstawiciele wytworcy uczestnicza w pracach

Wiatrowej na Baltyku (Pomorska Platforma | Pomorskiej Platformy Offshore przy Urzedzie
Offshore) Marszatkowskim ~ Wojewddztwa  Pomorskiego,
ktorej celem  jest wypracowanie  modelu
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kompetencji, zawodéw 1 ‘tancucha dostaw
potrzebnych dla nowo powstajacej branzy.

Global Offshore Wind Health & Safety PGE Baltica przystgpita do organizacji z dniem
Organisation (G+) 1 pazdziernika 2024 roku. Gtéwnym celem G+ jest
tworzenie i dostarczanie §wiatowej klasy wynikow
w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa we wszystkich
dzialaniach w branzy wiatrowej na morzu.
Czlonkowie G+ begda wspolnie wykorzystywaé
swoja pozycje glownych deweloperow w globalne;j
branzy wiatrowej na morzu, aby zapewnic¢
przywédztwo i kierunek w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa. G+ ma na celu:

1. zapewnienie, ze zdrowie i bezpieczenstwo
s3 uznawane za podstawowa wartosc;

2. zapewnienie kierunku w calym globalnym
sektorze energii odnawialnej na morzu;

3. utworzenie otwartej sieci  ekspertow,
profesjonalistow i interesariuszy w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa;

4. promowanie silnej, zréwnowazonej 1 stale
poprawiajacej sie kultury zdrowia i bezpieczenstwa;
5. promowanie 1 utrzymywanie najwyzszych
mozliwych standardow zdrowia i bezpieczenstwa
wcalym cyklu Zycia projektow wiatrowych
na morzu;

6. identyfikacje kluczowych zagrozen dla zdrowia
i bezpieczenistwa oraz najlepszych rozwigzan
praktycznych w celu ztagodzenia tych zagrozen
do akceptowalnego poziomu;

7. aktywne angazowanie si¢ 1 wspolpraca
z gléwnymi interesariuszami w globalnej branzy
wiatrowej na morzu w celu wspierania,
opracowywania lub dostarczania najlepszych
rozwigzan praktycznych w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa.

F. UDZIAL W WYDARZENIACH BRANZOWYCH

Wytworca kontynuuje uczestniczenie w kluczowych konferencjach i wydarzeniach branzy morskiej energetyki
wiatrowej i sektorze energetycznym na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym. Ponizej zestawiono
przyktadowe aktywnosci wytworcy w wydarzeniach branzowych w okresie sprawozdawczym.

Data konferencji Nazwa konferencji Opis aktywnosci

22-23 kwietnia 2024 r. TOGETAIR Miedzynarodowy Szczyt Klimatyczny
TOGETAIR to jedno z najwazniejszych wydarzen
w Polsce poswieconych ochronie klimatu
i transformacji  energetycznej.  Organizowany
corocznie w Warszawie, gromadzi przedstawicieli
administracji,  biznesu, nauki, organizacji
pozarzadowych oraz mediow, tworzac platforme
do wymiany idei i wspotpracy na rzecz osiggniecia
neutralno$ci klimatyczne;.

20 maja 2024 r. PIMEW Offshore Wind | 20 maja 2024 roku w Sopocie odbyta sie 4. edycja
Energy Cup 2024 regat PIMEW Offshore Wind Energy Cup 2024,
w ktorej wzieta udzial zatoga PGE Baltica. Regaty
PIMEW to wydarzenie dedykowane
przedstawicielom branzy morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce, zostaly zainicjowane
w 2021 roku i na stale wpisaly si¢ w kalendarz
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wodnych  imprez  sportowych. Tegoroczne
wydarzenie zostato zorganizowane przez Polska
Izbe Morskiej Energetyki Wiatrowej
we wspotpracy z Vulcan Training & Consultancy,
w zawodach wzielo udziat 18 zaldg.

4-6 czerwca 2024 r

Konferencja PSEW
2024

W dniach 4-6 czerwca 2024 roku odbyta sie
Konferencja PSEW 2024 w Swinoujsciu.
Coroczna konferencja PSEW to najwicksze
wydarzenie branzowe w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej po$wiccone energetyce
wiatrowej. Gromadzi kluczowych decydentow,
inwestorow,  ekspertow 1 przedstawicieli
administracji, stanowiac platform¢ do dyskusji
0 przysztosci sektora OZE 1 transformacji
energetycznej kraju. PGE Baltica reprezentowat
caly = Zarzad—  Bartosz = Fedurek,  Piotr
Dziubattowski i Dariusz Locinski — oraz liczna
grupa dyrektorow wraz z pracownikami ich
departamentow. W trakcie wydarzenia pracownicy
brali udzial w zespotowych spotkaniach B2B,
w dziesigtkach indywidualnych rozmoéw, a takze
w debatach branzowych. Prezes PGE Baltica
Bartosz  Fedurek uczestniczyt w  panelu
dyskusyjnym o tym, jak przyspieszy¢ inwestycje
w offshore. W wydarzeniu brat udziat takze Prezes
Zarzadu PGE Dariusz Marzec, ktory otworzyt blok
dyskusji w obszarze offshore wind pt. ,,Morska
energetyka wiatrowa — gdzie jesteSmy?” i wziat
udzial w sesji gldwnej pt. ,,Energetyka wiatrowa
filarem transformacji energetycznej Polski”.
W wydarzeniu brali tez udzial przedstawiciele
Orsted.

10-11 czerwca 2024 r.

Polskie Porty 2030

W dniach 10-11 czerwca 2024 roku odbyta sig¢
druga edycja kongresu Polskie Porty 2030
w Sopocie. PGE Baltica zostata Partnerem
Strategicznym tej ogolnopolskiej konferencji,
ktoéra jest okazja do dyskusji o przysztosci oraz
kierunkach rozwoju polskich portow. Pierwszego
dnia wydarzenia Prezes PGE Baltica Bartosz
Fedurek wystapit w panelu pt. ,Infrastruktura
krytyczna, bezpieczenstwo energetyczne,
transformacja energetyczna”. Drugiego dnia
Tomasz  Wisniewski, Zastgpca  Dyrektora
Departamentu Morskich Farm Wiatrowych w PGE
Baltica, wziat udzial w debacie pt. ,,.Logistyka
MEW impulsem dla rozwoju portéw i terminali”.

10 wrzesnia 2024 .

Wiatraki na morzu-to si¢
optaca

10 wrzesnia 2024 roku odbylo si¢ spotkanie
prasowe ,,Wiatraki na morzu-to si¢ optaca”
z udziatem Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej  oraz  kluczowych  inwestorow
realizujacych  projekty morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce: PGE SA, ORLEN S.A,
Equinor i Grupa Polenergia. Glownym watkiem
konferencji, w ktorej udziat wziat Prezes Zarzadu
PGE Baltica Bartosz Fedurek, byl temat ceny
maksymalnej drugiej fazy.

10 wrzesnia 2024 .

Win wind solutions in
the Baltic Sea region

10 wrze$nia 2024 roku odbyla si¢ konferencja
"Win wind solutions in the Baltic Sea region"
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w Brukseli. PGE Baltica reprezentowat ekspert
Departamentu Komunikacji i Marketingu.

16-18 wrzesnia 2024 r.

Rejs
z GospodarkaMorska.pl

Od 16 do 18 wrzesnia 2024 roku odbyta si¢
konferencja "Rejs z GospodarkaMorska.pl".
Wiceprezes Zarzadu PGE Baltica - Piotr
Dziubaltowski wzigt udzial w panelu ,Jak
zakotwiczy¢é  sektor morski w transformacji
energetycznej”.

24-27 wrzesnia 2024 r.

WindEnergy Hamburg

W dniach 24-27 wrzeénia 2024 roku odbyly si¢
targi  WindEnergy Hamburg. WindEnergy
Hamburg to jedna z  najwazniejszych
miedzynarodowych  konferencji 1  targow
poswieconych energetyce wiatrowej — zarowno
ladowej, jak i morskiej. Wydarzenie gromadzi
liderow  branzy,  ekspertow,  inwestorow
i decydentow z catego $wiata, stanowigc platforme
do wymiany wiedzy, prezentacji innowacji
i nawigzywania partnerstw biznesowych. Zespot
ekspercki PGE Baltica mozna bylo spotkaé
w Polskim Pawilonie Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej. Odwiedzajacy stoisko
mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z projektami,
planami i potrzebami PGE Baltica. W wydarzeniu
brali tez udziat przedstawiciele Orsted.

2-3 pazdziernika 2024 r.

Energy Days

2 i 3 pazdziernika 2024 roku w Katowicach
przedstawiciele sektora energetycznego spotkali
si¢ na jednym z najwazniejszych wydarzen
branzowych w tym sezonie - Energy Days.
Tematem przewodnim konferencji byt sektor
energii i zmiany, jakie go czekaja. Pierwszego dnia
odbyt si¢ panel dotyczacy roli morskiej energetyki
wiatrowej w transformacji energetycznej, podczas
ktorego perspektywe PGE Baltica zaprezentowat
zastepca dyrektora Departamentu Rozwoju.

8-9 pazdziernika 2024 r.

EduPower

EduPower to innowacyjne wydarzenie laczace
edukacje, energetyke i rynek pracy, ktore odbywa
si¢ w Netto Arenie w Szczecinie. Skierowane jest
do mtodziezy, studentdw oraz osoéb planujacych
przebranzowienie, oferujac panele dyskusyjne,
warsztaty i spotkania z ekspertami branzy OZE,
elektromobilnosci i offshore.

15-18 pazdziernika 2024 r

8. Ogolnopolskie
Sympozjum
»Wspolczesne problemy
geologii inzynierskiej w
Polsce”

W potowie pazdziernika 2024 roku odbyto si¢
8. Ogolnopolskie  Sympozjum ,,Wspodiczesne
problemy geologii inzynierskiej w Polsce”,
organizowane  przez  Panstwowy Instytut
Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy.
PGE Baltica reprezentowata ekspertka
w Departamencie Rozwoju, ktéra wystapila
z referatem o postulowanych przez nasza branzg
zmianach w prawie geologicznym i gorniczym,
pozwalajacych przyspieszy¢ proces inwestycyjny
w morskie farmy wiatrowe w polskiej czesci
Morza  Baltyckiego. PGE  Baltica byla
w Komitecie Honorowym wydarzenia.

20-21 listopada 2024 r.

Offshore Wind Poland
2024

PGE Baltica byta Partnerem Gtéwnym konferencji
Offshore Wind Poland organizowanej przez
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej.
Konferencja Offshore Wind Poland
to najwazniejsze w Polsce wydarzenie pos§wigcone
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morskiej energetyce wiatrowej, organizowane
corocznie  przez  Polskie  Stowarzyszenie
Energetyki  Wiatrowej (PSEW). Gromadzi
kluczowych interesariuszy sektora offshore, w tym
inwestorow, wykonawcow, dostawcow,
decydentow oraz przedstawicieli administracji
publicznej. Pierwszego dnia konferencji zaraz po
inauguracji w dyskusji na temat rozpoczecia
budowy pierwszych projektow offshore wind
W Polsce udzial wzigt Prezes Zarzadu PGE
Baltica. Drugiego dnia o planach i strategii
zakupowej PGE Baltica opowiedzieli
przedstawiciele Departamentu Zakupow
i Administracji. Za$ réwnolegle w prezentacji na
temat standardow QHSE w branzy offshore udziat
wzigli  inni  pracownicy PGE  Baltica.
W wydarzeniu brali tez udzial przedstawiciele
Orsted.

13 grudnia 2024 r Wyktad na Dniu | Wystapienie  przedstawicieli PGE  Baltica
Otwartym na | z Departamentu Morskich Farm Wiatrowych
Uniwersytecie Morskim | i Zespotu HR dotyczace perspektyw branzy
w Gdyni offshore.

17 grudnia 2024 r. Spotkanie lokalnego | Udzial Wiceprezesa Zarzadu PGE Baltica
okraglego stotu | Dariusza Locinskiego i Dyrektor Departamentu
Offshore w Gdanku Zakupow i Administracji.

16 stycznia 2025 r.

Konferencja pt. Energy
Security Congress,

PGE Baltica byla partnerem tego wydarzenia.
Podczas pierwszej edycji konferencji poruszono

organizowana przez kwestie zabezpieczenia infrastruktury
Klub Energetyczny energetycznej na Morzu Baltyckim,
m.in. wyprowadzenia mocy z offshore wind
w Choczewie. W dyskusji o wyzwaniach
legislacyjnych udziat wzigta Dyrektor

Departamentu Rozwoju. Wydarzenie odbylo si¢
w Warszawie.

G. LOKALNA DZIALALNOSC INFORMACYJNA

Lokalna dziatalno$¢ informacyjna towarzyszaca przygotowaniom do realizacji projektu morskiej farmy
wiatrowej ma kluczowe znaczenie dla akceptacji spotecznej tego rodzaju infrastruktury. Prezentacja projektu
na roznych szczeblach moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia dotarcia z informacja do wigkszej liczby
dostawcow, co tym samym pozytywnie wptynie na konkurencyjno$é.

Informacje o projekcie publikowane sa regularnie w mediach lokalnych m.in.: Trojmiasto.pl, ,,Polska
na morzu”, ,,Gtos Pomorza”, ,,Goniec Ustecki”’, TV Shipsk, Twoja Telewizja Morska, a takze mediach
branzowych z Pomorza m.in. GospodarkaMorska.pl i PortalMorski.pl.

Przedstawiciele wytworcy regularnie spotykaja si¢ z mieszkanncami gminy Choczewo, gdzie powstaje
infrastruktura zwiazana z wyprowadzeniem mocy.
W dniu 10 kwietnia 2024 roku miata miejsce inauguracja Il edycji programu "Choczewo - Gmina Napedzana
Wiatrem". To program inwestorow morskich farm wiatrowych dla spoteczno$ci gminy Choczewo. Lacznie
W trzech edycjach programu zrealizowano juz blisko 180 pomystow mieszkancow, ktorzy sami decydujg jakie
inicjatywy sg realizowane. Projekty byly realizowane w pigciu kategoriach:

1) inicjatywy spoteczne i rozwdj spoleczny,

2) bezpieczenistwo, wsparcie sotectw,

3) dziedzictwo kulturowe,

4) ochrona $rodowiska i edukacja ekologiczna,

5) rozwdj dzieci i mtodziezy oraz inicjatywy mtodziezowe.
W styczniu 2025 roku odbylo si¢ spotkanie z mieszkancami Choczewa, podczas ktorego zostaly
zaprezentowane projekty zrealizowane w ramach I11 edycji ww. programu.
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PGE Baltica realizuje rowniez dzialania informacyjne kierowane do mieszkancow Ustki, gdzie powstaje baza
operacyjno-serwisowa dla morskich farm wiatrowych GK PGE. W dniu 27 marca 2024 roku mial miejsce
wyklad na temat morskich farm wiatrowych z udzialem mtodziezowej Rady Miasta w Ustce oraz wyktad
potaczony z konkursem wiedzy na temat morskich farm wiatrowych w Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych
i Technicznych w Ustce. Konkurs byt przygotowany na bazie nagranych przez PGE Baltica podcastow.

W maju 2024 roku PGE Baltica rozpoczeta cykl wydarzen letnich w Ustce. Pracownicy byli obecni na
rodzinnym Festiwalu Pippi - rodzinnym wydarzeniu organizowanym przez Dom Kultury w Ustce. Podczas
wydarzenia odpowiadano na pytania mieszkancow i turystow dotyczace dziatalnosci w Ustce 1 na temat
morskiej energetyki wiatrowej.

21 czerwca 2024 roku w okolicach Boréw Tucholskich odbyt si¢ wyktad dla uczestnikow Uniwersytetu
Trzeciego Wieku oraz Polskiego Zwigzku Rencistow i Inwalidow w Ustce. Podczas prelekcji przedstawiciele
PGE Baltica poruszali zagadnienia dotyczace bazy operacyjno-serwisowej, dzialan komunikacyjnych oraz
oddzialywania morskich farm wiatrowych na srodowisko naturalne. W wyktadzie wzieto okoto 70 osoéb.

Od 22 lipca do 4 sierpnia 2024 roku odbywato si¢ wydarzenie pod nazwa "Farma Dobrej Energii" w Ustce.
Celem projektu byla promocja morskiej energetyki wiatrowej. Na plazy w Ustce powstata specjalna strefa,
W ktorej zarowno mieszkancy, jak i turysci przebywajacy nad Morzem Battyckim, niezalezne od wieku, mogli
poszerzy¢ swoja wiedz¢ dotyczaca odnawialnych zrédet energii i morskich farm wiatrowych. PGE Baltica
zostata sponsorem tytularnym usteckich regat 2024 — PGE Baltica Charlotta Days Ustka. Regaty PGE Baltica
Charlotta Days Ustka odbyly si¢ na usteckim akwenie w trzech etapach, przez trzy weekendy sierpnia,
w terminie od 9 do 25 sierpnia 2024 roku. W trakcie Il etapu regat w dniach 15-17 sierpnia 2024 roku odbyty
si¢ Dozynki Rybne — Swieto Ustki, ktorych PGE Baltica byta partnerem gtéwnym. Podczas wydarzenia
przygotowano stanowisko edukacyjno-informacyjne z licznymi atrakcjami. Eksperci opowiadali m.in.
0 budowanej w Ustce bazie operacyjno-serwisowej dla morskich wiatrakow oraz o morskiej energetyce
wiatrowej. 21 wrze$nia 2024 roku PGE Baltica brata udziat w wydarzeniu Dzien Mieszkanca Ustki. Podczas
wydarzenia eksperci PGE Baltica opowiadali mieszkanicom o budowie bazy operacyjno-serwisowej w Ustce
oraz o realizowanych i planowanych projektach morskich farm wiatrowych GK PGE.

W dniach 25-26 listopada 2024 roku przedstawiciele PGE Baltica po raz kolejny odwiedzili Ustke. W ramach
stalej juz dziatalnosci edukacyjnej eksperci z kilku obszaréw tematycznych spotkali si¢ z czytelnikami
w miejskiej bibliotece oraz z uczniami w Zespole Szkot Ogdlnoksztatcacych i Technicznych w Ustce. Eksperci
PGE Baltica rozmawiali takze z mieszkancami Ustki podczas dyzurdéw informacyjnych w urzedzie miasta.
Opowiadali o postepach w budowie bazy O&M, kwalifikacjach do pracy przy turbinach wiatrowych, a takze
0 ciekawostkach z kilkuletnich badan Battyku, ktore odbyty si¢ w ramach przygotowan do rozpoczgcia budowy
farmy na morzu.

H. OCHRONA INFORMACIJI

Wytwoérca wdrozyt mechanizmy zapewniajace najwyzszy poziom bezpieczenstwa informacji. Pracownicy
odpowiedzialni za proces zobligowani sg do przestrzegania zasad ochrony informacji wg. okreslonych w spotce
zasad klasyfikowania informacji. Pozwala to m.in. na zachowanie zasad uczciwej konkurencji prowadzonych
postepowan zakupowych.
tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

W trakcie wytaniania wykonawcow wytworca postuguje sie platformami zakupowymi, do ktérych dostep jest
scisle limitowany. Wiedz¢ o aktualnie prowadzonych postepowaniach majg wytacznie osoby odpowiedzialne
za ich prowadzenie. W komunikacji wewnetrznej, jak i z oferentami stosuje si¢ bezpieczne kanaty wymiany
informacji, zabezpieczajace przed nieuprawnionym dostepem do przekazywanych tresci.

5.3. Opis udzialu nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez wytworce lub przedsiebiorcow
nalezacych do grupy kapitalowej, do ktorej nalezy wytworca, w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz
podmiotéow posiadajacych siedzibe lub oddzial na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w lacznych
nakladach na (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowe morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen shuzacych do wyprowadzenia mocy?;
2) eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy?
(1) udzial naktadow inwestycyjnych wyrazony w procentach oraz lgczna wartos¢ naktadow w ujeciu memoriatowym,
W ramach zawartych umow i kontraktow w okresie objetym sprawozdaniem, wyrazona w kwocie PLN netto i brutto, opis
zakresu rzeczowego wzgledem zakontraktowanych nakltadow, tgczny udzial oraz wartosé naktadow uwzgledniajgce dane
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ze zloZonych sprawozdan, jezeli takie byly zloZone;

2) informacja powinna uwzglednia¢ umowy i kontrakty o wartosci nie mniejszej niz 10 000 000 PLN® zawarte
bezposrednio miedzy:

a) dostawcg towaréw lub ustug (dostawca A) i wytwdrceg,

b) dostawcg towaréw lub ustug (dostawca B) i dostawcq A,

¢) dostawcq towaréw lub ustug (dostawca C) i dostawcg B)

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

5.4. Opis inicjatyw podjetych przez wytwoérce lub przedsi¢biorcow nalezacych do grupy kapitalowej, do
ktorej nalezy wytworca, dotyczacych badan i rozwoju oraz innowacyjno$ci, uruchomionych lub
zrealizowanych w okresie objetym sprawozdaniem, zwiazanych z realizacja inwestycji w zakresie
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy

(faktyczna lub oszacowana wartosé inicjatyw wyrazona w kwocie PLN brutto, jezeli taka wartosé jest mozliwa do
ustalenia, oraz powigzanie tych inicjatyw z projektem i ich wplyw na jego realizacje)

A. BADANIA I ROZWOJ ORAZ PROJEKTY INNOWACYJNE

Jednostki o charakterze naukowym §wiadcza ushugi na rzecz PGE Baltica i realizowanych projektéw morskich
farm wiatrowych wraz z infrastrukturg pomocnicza, w ramach wspotpracy przemystu z nauka. Przyktadem
takiej kooperacji sa ekspertyzy i opracowania realizowane przez Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej
Akademii Nauk a takze projekt badawczo-rozwojowy zrealizowany przez Instytut Maszyn Przeplywowych
Polskiej Akademii Nauk.

PGE Baltica prowadzi ciagly monitoring nowych i usprawnianych technologii cyfrowych, w ramach
Przemystu 4.0, wspierajacych caly cykl zycia inwestycji zwigzanych z morskimi farmami wiatrowymi oraz
poddaje analizie mozliwo$¢ implementacji najbardziej rokujacych rozwigzan. W tym celu spotka realizowata
wyzej wspomniany projekt badawczo-rozwojowy w zakresie weryfikacji wydajnosci morskiej farmy wiatrowe;j
z uwzglednieniem tzw. efektu blokady, we wspolpracy z Instytutem Maszyn Przeplywowych Polskiej
Akademii Nauk. Projekt polega na modelowaniu przeptywu wiatru wokot morskiej farmy wiatrowej przy
wykorzystaniu metod numerycznych, co pozwala na oszacowanie wptywu spowolnienia przeplywu wiatru
na produktywnos¢ sitowni wiatrowych.

B. WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI, SZKOLAMI, JEDNOSTKAMI NAUKOWO-BADAWCZYMI
ORAZ INSTYTUCJAMI

Wspolpraca z uczelniami, szkotami, jednostkami naukowo-badawczymi oraz instytucjami przynosi szereg
korzysci projektom morskich farm wiatrowych. Po pierwsze, dziatania te wzbogacaja wiedze techniczng
i naukowg. Po drugie prowadzi to do rozwoju innowacji technologicznych. Po trzecie daje to dostep
do infrastruktury badawczej i ksztatci przysztych specjalistow w branzy morskiej energetyki wiatrowej, ktorzy
W przyszto$ci moga pracowacé dla projektu Baltica 3.

W okresie sprawozdawczym PGE Baltica prowadzita wspotprace z Politechnika Gdanska, jako partner
strategiczny na podstawie umowy sponsoringowej dotyczacej realizacji X edycji studidow podyplomowych
,,Morska Energetyka Wiatrowa” w roku akademickim 2024/2025.

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

PGE Baltica realizuje praktyki dla studentow i absolwentow w ramach wspotpracy z Uniwersytetem Morskim
w Gdyni dla kierunkow: ,Logistyka w Sektorze Offshore”, ,,Technologie Offshorowe”, ,,Zarzadzania
Eksploatacja Elektrowni Wiatrowych, ,,Zarzadzanie ryzykiem w morskim przemys$le wydobywczym
i energetyce wiatrowej". 24 pazdziernika 2024 roku pracownicy PGE Baltica reprezentowali spotke na Dniu
Mechanika zorganizowanym na Uniwersytecie Morskim w Gdyni. Celem wydarzenia byla integracja
spotecznosci akademickiej z przemystem, otwarcie nowych Sciezek wspolpracy oraz pomoc w znalezieniu
praktyk czy stazu. 13 grudnia 2024 roku przedstawiciele PGE Baltica wzigli udziat w dniach otwartych
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni i przedstawiali perspektywy rozwoju w branzy offshore.

PGE Baltica kontynuuje umowe ze Starosta Powiatu Slupskiego o objecie patronatem uczniow Zespotu
Szkot Ogoélnoksztakcacych i Technicznych w Ustce, ksztatcgcych sie w zawodzie technik-mechanik w latach
2022-2027. Patronat umozliwit uczniom dostgp do nowoczesnego sprzetu i profesjonalnej pracowni —
ze srodkéw PGE Baltica wyposazono pracowni¢ techniczng. PGE Baltica finansuje przez kolejne trzy lata
szkolne, poczawszy od roku szkolnego 2023/2024 do roku 2025/2026, zakupu podrgcznikow dla trzech
wyroézniajacych si¢ wynikami nauczania uczniow. W ramach wspoélpracy organizowane sa takze réznorodne
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wydarzenia edukacyjne, takie jak obchody Dnia Wody i Dnia Ochrony Battyku, podczas ktorych odbywaja sig
spotkania z ekspertami PGE Baltica oraz konkursy ekologiczne. Z okazji Dnia Ochrony Battyku 27 marca
2024 roku pracownicy PGE Baltica przeprowadzili prelekcja na temat morskich farm wiatrowych. Podczas
wyktadu skupiono si¢ na roli bazy operacyjno-serwisowej, ktora powstanie w usteckim porcie. Tego dnia
uczniowie rozwigzali takze quiz sktadajacy si¢ z pytan dotyczacych Morza Battyckiego i morskiej energetyki
wiatrowej. Quiz zostal przygotowany we wspolpracy z ww. szkolg na podstawie cyklu podcastow ,Lowcy
Wiatru”. PGE Baltica skorzystata takze z zaproszenia do udzialu w spotkaniu Mtodziezowej Rady Miasta w
Urzedzie Miasta Ustka. Rade tworzy 13 ucznidéw z pigciu usteckich szkoét. Podczas prezentacji zadawali wiele
trafnych pytan na temat dziatania morskiej farmy wiatrowej. W marcu 2024 roku przedstawiciele PGE Baltica
przeprowadzili lekcje w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Ustce. W listopadzie 2024
przedstawiciele PGE Baltica spotkali si¢ z uczniami szkoty i poprowadzili wyktad o mozliwosciach pracy
w zawodzie ,,Technik turbin wiatrowych offshore”, w trakcie ktorego przedstawili jaki zakres kompetencji
i szkolen jest potrzebny zatrudniania na ww. stanowisku. Materiat z wizyty ukazat sie w TV Stupsk. W czerwcu
2024 roku pracownicy PGE Baltica odwiedzili uczniow klas 7 i 8 Szkoty Podstawowej nr 2 w Ustce. Podczas
Spotkania z uczniami opowiedzieliSmy o morskich farmach wiatrowych, a takze zadaniach i roli bazy
operacyjno-serwisowej, ktora powstanie w usteckim porcie.

Ponadto, PGE Baltica kontynuuje umowe ze Starosta Powiatu Malborskiego objecia patronatem uczniow
Zespotu Szkét Technicznych w Malborku — Technikum nr 2, ksztatcacych sie¢ w zawodzie: technik urzadzen
i systemow energii odnawialnej, w latach 2022/2027. PGE Baltica zobowigzata si¢ miedzy innymi zapewnic¢
zakup podrgcznikow dla trzech wyrdzniajacych si¢ uczniow.

Kolejno, podpisano list intencyjny o wspotpracy z Zespolem Szkél Morskich w Darlowie majacy na celu
ksztatcenie specjalistow niezbednych dla eksploatacji morskich farm wiatrowych.

PGE Baltica realizuje rowniez wspotprace z Urzedem Marszalkowskim Wojewédztwa Pomorskiego —
w zakresie programéw edukacyjnych dla szkot $rednich, ktdrego celem jest wypracowanie zasad wspotpracy
ze szkotami w celu prowadzenia edukacji i szkolen z zakresu morskiej energetyki wiatrowej. Podpisano umowg
z Fundacja PAGI w ramach partnerstwa Ztotego w Akademii Lideréw Energii (ALE). Umowa sponsoringu
(zawarta z PGE SA) polegata na przeprowadzeniu przez przedstawicieli PGEB wyktadow dla stuchaczy ALE,
udziale w kampaniach promocyjnych promujacych PGE Baltica i PGE SA, pozyskiwaniu stazystow
i praktykantow wsrod stuchaczy ALE. Ponadto, eksperci PGE Baltica poprowadzili na Akademii Liderow
Energii zajecia o morskiej energetyce wiatrowe;j.

Energia z wiatru jest jednym z filarow transformacji energetycznej w Polsce. @rsted posiada ponad 30 letnie
doswiadczenie w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, a podpisujac Porozumienie Sektorowe, Orsted
zobowigzata si¢ m.in. do podejmowania dziatan na rzecz budowania kompetencji w zakresie morskiej
energetyki wiatrowej oraz edukacji przysztych kard offshore. W tym celu w 2024 roku QOrsted prowadzit
dzialania informacyjne i edukacyjne dla wielu kluczowych grup interesariuszy, nawigzywat nowe partnerstwa
z uczelniami i kontynuowali$my partnerstwa zainicjowane w latach poprzednich w tym w szczego6lnosci:

a) Partnerstwo @Orsted z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie

W 2024 roku Orsted zostal partnerem wspierajagcym utworzenie przez wtadze Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie nowego kierunku studiow podyplomowych ,,Bezpieczenstwo i higiena pracy
w sektorze offshore”.

Program studiow zostat opracowany we wspolpracy z globalnymi liderami branzy — Dréger, FairWind oraz
Orsted. Wprowadzenie nowego kierunku studiow ma na celu podniesienie standardow edukacji w zakresie
BHP oraz przygotowanie wykwalifikowanej kadry dla polskiego rynku morskiej energetyki wiatrowej.
Studia obejmuja szeroki zakres zagadnien, od migdzynarodowego i polskiego prawa pracy, przez analiz
ryzyka, prace w przestrzeniach zamknigtych i na wysokosci, po zarzadzanie bezpieczenstwem na
projektach offshore. Zajgcia prowadzone sa przez doswiadczonych wykladowcow oraz praktykow branzy,
przy wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu. Uczestnicy studiow maja okazj¢ bezposredniej wspotpracy
Z osobami realizujacymi projekty na morskich farmach wiatrowych. Dzigki wsparciu m.in. ekspertow
Orsted, studenci bedg mogli zdobywa¢ cenne do§wiadczenie, ktore zwigkszy ich atrakcyjnos¢ na rynku
pracy oraz przygotuje do pracy w wymagajacych warunkach offshore i nie tylko.
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Pomorski Uniwersytet Medyczny to jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ uczelni
medycznych w Polsce. Od lat ksztatci wysoko wykwalifikowang kadre medyczna, a teraz poszerza swoja
ofert¢ o specjalizacje odpowiadajace na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku pracy. Kierunki zwigzane
z ratownictwem morskim i sektorem offshore lacza wiedzg medyczna z praktyka pracy w ekstremalnych
warunkach. To inwestycja nie tylko w rozwdj studentdow, ale i w bezpieczenstwo catego regionu.

b) Partnerstwo Orsted z Uniwersytetem Morskim w Gdyni na rzecz ksztalcenia przyszlych kadr
zarzadzajacych dla sektora morskiej energetyki wiatrowej

Jednym z przyktadow partnerstwa realizowanego przez Orsted na rzecz ksztalcenia przysztych kadr dla
sektora morskiej energetyki wiatrowej jest wspotpraca z Uniwersytetem Morskim w Gdyni. W 2022 r.
firma dotaczyta do partneréw studiow Executive Offshore Wind MBA. Potaczenie posiadanego przez
Orsted ponad 30-letniego doswiadczenia w budowie i eksploatacji morskich farm wiatrowych
z potencjalem i zapleczem dydaktycznym UMG zaowocowato stworzeniem nowoczesnych programow
ksztalcacych kadre kierownicza dla przemyshu morskiej energetyki wiatrowej. Oprocz wykladow
realizowanych przez ekspertow Orsted, dotyczacych m.in. procesu przygotowania projektow MEW,
zarzadzania morska farmg wiatrowg a takze strategii ESG firmy Orsted, firma organizuje raz w roku wizyte
studyjna dla studentéw do bazy operacyjnej Esbjerg w Danii.

Dziatania Orsted na rzecz edukacji spoleczenstwa w Polsce:
a) Wyktady Mistrzowskie dla dziennikarzy

Dziennikarze ogrywaja wazna role spoleczna i majg kluczowe znaczenie dla energetycznej transformacji
w Polsce, dlatego firma Orsted w 2024 roku zainicjowata dziatania skierowane do rozwoju wiedzy
i kompetencji w zakresie morskiej energetyki wiatrowej polskich dziennikarze podejmujacych tematy
dotyczace tego obszaru. Orsted postanowil rozpoczaé cykl warsztatéw edukacyjnych ,,Offshore
Masterclass for Media. Powered by Orsted”. Ich celem byto przekazanie merytorycznej wiedzy o branzy
na podstawie ponad 30 lat doswiadczenia firmy w budowaniu i rozwijaniu morskich farm wiatrowych.
Spotkania dotyczyly m.in. innowacji technologicznych, ochrony bior6znorodnosci czy bezpieczenstwa
pracownikow. W 2025 rok firma planuje kontynuacje¢ tego cyklu. Dla skutecznego rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, kluczowe jest, aby dziennikarze dobrze rozumieli branze i aktywnie
przeciwdziatali dezinformacji.

b) Vodcasty prowadzone przez popularng dziennikarke skierowane do spoteczenstwa

Morska energetyka wiatrowa w Polsce dopiero rozwija skrzydla — w polskiej czes$ci Baltyku powstaja
pierwsze inwestycje. Dzisiaj bardzo wazna jest wigc edukacja spoleczenstwa i pomoc w zrozumieniu jaka
role w polskim miksie energetycznym pelni OZE oraz w jaki sposoéb alternatywne zrodla energii
przyczyniaja si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski. Nie bez znaczenia jest rowniez
inspirowanie i zainteresowanie mtodych ludzi morska energetyka wiatrowa, poniewaz szacuje sie, ze do
2040 ten przemyst wygeneruje okoto 70 tys. miejsc pracy na polskim rynku. Majac powyzsze na uwadze
w 2024 roku Orsted zainicjowat seri¢ vodcastow pn. ,,Energia z morza”, ktorych wystuchato dotychczas
blisko 30 tys. odbiorcow.

5.5. Opis dzialan podjetych lub zrealizowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w okresie
objetym sprawozdaniem przez wytwoérce lub przedsiebiorcéw nalezacych do grupy kapitalowej, do
ktorej nalezy wytworca, lub dostawcow materialow i ustug w celu rozwoju zasobow ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do (podkresli¢ wiasciwe):

1) budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy?;
2) eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen shuzacych do wyprowadzenia mocy?
(w szczegolnosci liczba i doktadny zakres zrealizowanych dziatan)

W okresie sprawozdawczym pracownicy wytworcy oraz przedsigbiorcéw nalezacych do GK PGE brali udziat
w 480 szkoleniach (prezentowanych w dalszej czesci sprawozdania jako 0sobo-szkolenia). Byly to zaréwno
szkolenia wewngtrzne — organizowane z wtasnymi zasobami PGE Baltica, oraz zewng¢trzne. Glowne zakresy
szkolen podano ponize;j:
1. Nauka specjalistycznego jezyka angielskiego
2. SzKkolenia ksiegowo- finansowe:

e Akademia Podatkowa,

e CAR/EAR — Ubezpieczenia budowy i montazu wedtug standardu monachijskiego,
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Instrumenty finansowe w polskich i migdzynarodowych standardach rachunkowosci — klasyfikacja,
wycena, prezentacja oraz przeprowadzanie i dokumentowanie procedur badania,

Instrumenty Pochodne ewolucja uregulowan prawnych (MiFID 2,EMIR) i modelowych dokumentacji
(ISDA, CSA, 2016 IM/VM CSA, dokumentacja ZBP, umowy zabezpieczajace ZBP 2017, BMR, 2021
ISDA Definitions),

Instrumenty pochodne stopy procentowej,

Komplementarno§¢ doboru zabezpieczen transakcji finansowych z perspektywy skuteczno$ci ich
realizacji,

Koszty uzyskania przychodu - biezace problemy i zmiany,

Ksiggowo$¢ w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Kurs Excel w Controllingu i Finansach,

Leasing wedlug MSSF 16,

Najczesciej popetniane bedy w rozliczeniach podatku VAT — studium przypadku,

Planowanie finansowe w jednostce budzetowe;j,

Podatek od towarow i ustug — obrét miedzynarodowy 2024. Eksport, import—ustugi—ewidencje—
ujmowanie transakcji w ewidencji/JPK_V7-transakcje lancuchowe. Obowiazki rejestracyjne
i sprawozdawcze podatnika. Praktyczne dwudniowe warsztaty,

Podatki VAT i CIT 2024/2025 - co nas czeka w 2025 roku,

Power Bl,

Rachunkowos¢ zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 w praktyce,

Raportowanie niefinansowe ESG - czym jest i jak zacza¢ je analizowac,

Renewable Energy Project Finance,

Rozliczanie VAT z tytulu transakcji migdzynarodowych w 2024 r. — warsztaty,

Rzeczowe aktywa trwate, koszty finansowania zewnetrznego, nieruchomosci inwestycyjne, zapasy,
Strategic Business Reporting - kurs przygotowujacy do egzaminu ACCA,

Szkolenie z zakresu instrumentéw finansowych wg MSSF,

Tax update 2024 - zmiany w przepisach podatkowych, ktore weszty w trakcie 2024 r. i planowane
do wejscia w 2025 r.,

Transakcje migdzynarodowe — aspekty VAT i CIT,

Transakcje Power Purchase Agreement,

Utrata wartosci aktywow, wartosci niematerialne, zastosowanie MSSF po raz pierwszy,

Warsztaty z zakresu cen transferowych, TPR-C.

Szkolenia i warsztaty grupowe:

Efektywna komunikacja,

Badanie i warsztat Gallup,

Badania i warsztat FRIS,

Warsztat Model operacyjny,
Swiadome Zarzadzanie konfliktem,
Rozwijanie wspolpracy w zespole,
5 modeli przywodztwa,
Prowadzenie negocjacji.

Szkolenia obligatoryjne:

Kodeks etyki obowigzujacy w GK PGE,

Mobbing i dyskryminacja,

RODO,

Szkolenia zaawansowane, cykliczne z zakresu przepisow przeciwpozarowych i udzielania Pierwszej
Pomocy medycznej.

Szkolenia specjalistyczne:

ABC rynku energii elektrycznej — wprowadzenie do branzy energetycznej w piguice,
Advanced P6 Progressing with Earned Value,

Al w zarzadzaniu projektami,

Akademia Menedzera — szkolenia z kompetencji menedzerskich,

Akademia Menedzera II,

Akademia Negocjaciji,

Analiza danych w Pythonie — poziom podstawowy,

Approved E/S/G Officer,
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Aspekty finansowe w zarzadzaniu projektami,

Assessing & Managing Effects of Underwater Noise for Offshore Developments,

Automatyzacja raportowania i analizy danych z uzyciem VBA,

Badanie rynku w procesie zakupowym,

Bezpieczenistwo i zdrowie w sektorze offshore — od standardow przez dobre praktyki do kultury
bezpieczenstwa,

Budowa farm wiatrowych,

Budowanie aplikacji internetowych w ArcGIS Experience Builder,

Cykl szkolen - finanse dla niefinansistow

Doskonalenie glosu i technik mowy dla wzmacniania wizerunku lidera,

Efektywna wspolpraca,

Energy Group: Ground Modelling for Offshore Wind Developments,

Facylitacja Foundation (ZP-FFAC / PL DL 3D),

Grid Connection and Integration of Wind Power & Wind Turbine Technology,

International Workshop on Polish Baltic Offshore Windfarms 2nd edition,

Jak pracowaé z danymi. Co do nas méwia, a czego nie,

Jak stworzy¢ prezentacje, ktorg wszyscy zapamigetaja,

Kodeks Spotek Handlowych i Kodeks Cywilny w praktyce spolek kapitalowych z uwzglednieniem
nowelizaciji,

Kodeksy Sieci i Wytyczne — znaczenie dla europejskiego i krajowego systemu elektroenergetycznego,
Kontrola i audyt inwestycji budowlanych w praktyce,

Krytyczne myslenie w praktyce zarzadzania,

M_o_R Foundation (Management of Risk),

Magazyny energii w polskiej elektroenergetyce - teraz i w przysztosci,

Market Update,

Microsoft SharePoint — podstawy,

Miejsce odnawialnych zrodet energii w strategiach rozwoju elektroenergetyki i cieplownictwa
w Polsce,

Nadz6r budowlany nad turbing wiatrowa — 0d projektowania po uzytkowanie,

Najnowsze rozwigzania w dziedzinach: Ochrona przed skutkami zwar¢ tukowych - Automatyka
przelaczania zasilan - Sterowniki SN,

Negocjacje biznesowe,

Nowe spojrzenie na technike HDD,

Nowelizacja, interpretacje i spostrzezenia w ustawie Prawo zaméwien publicznych - praktyczne
ujecie,

Odnawialne zrédta energii w cieptownictwie,

OZE i magazyny energii elektrycznej w nowelizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r.,
Pozostate technologie wytwarzania energii: gaz ziemny jako paliwo przejsciowe, energetyka jadrowa,
wodor,

Praktyczne zarzadzanie projektami,

Prawo Budowlane i proces inwestycyjny dla praktykow,

Prawo energetyczne — zarys obecnych zmian,

PRINCE2 Agile Foundation wersja rozszerzona,

PRINCE2® 7th Eedition Foundation,

Project Controls Expo - world's largest event for Project Controls,

Realizacja umoéw inwestycyjnych w sektorze energetycznym,

Rybotoéwstwo a energia z wiatru na Battyku: Wyzwania i mozliwosci wspotdzialania,

Rynek bilansujacy energii elektrycznej 2024,

Ryzyko, budzetowanie i zarzadzanie finansami w projekcie,

Swiadomy menedzer,

System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy - 1SO 45001,

System zarzgdzania srodowiskowego - podstawy 1SO 14001,

Szkolenie PMP® Certification Preparatory Course,

Sztuka prezentacji — Profesjonalne prezentacje biznesowe z uzyciem PowerPoint,

Taksonomia UE,

Trudne rozmowy biznesowe,
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Umowy o roboty budowlane w praktyce,
VBA w MS Excel - poziom podstawowy. Podstawy programowania,
Warsztat Gallupa,
Warsztaty: Bezpieczenstwo i zdrowie w sektorze offshore — od standardéw przez dobre praktyki
do kultury bezpieczenstwa,
e  Wiystapienia publiczne,
e X Forum Compliance Officer,
e  Zarzadzanie ryzykiem w projektach.
6. Szkolenia migkkie:
e Odpoczywanie to kompetencja, czyli o tym jak i dlaczego warto skutecznie odpoczywac,
o  Efektywne spotkania — plan, realizacja, finalizowanie,
e Asertywno$¢ w biznesie i relacjach (z elementami w dbalosci o konsekwencje 1 odpowiedzialnosc),
e Zarzadzanie czasem i zadaniami.

Dodatkowo w ramach wspotpracy Orsted z Uniersytetem Morskim w Gdynia pracownicy Qrsted przekazywali
wiedze z zakresu offshore studentom MBA offshore, w postaci wyktadow m.in.:

e Strategia ESG w Orsted,

e  Operations & Maintenace at Qrsted,

e  Supply Chain at Orsted.

Jednoczes$nie pracownicy Qrsted szkolili si¢ wybierajgc z szerokiej gamy szkolen m.in.: zasady funkcjonowania
rynku energii, Intro to Offshore Engineering Disciplines. jak i uczestniczyli w wydarzeniach branzowych,
m.in.:

e To Get Air 2024,

e Energia Kobiet 2024,

e Wind Europe Annual Event 2024,

e PSEW 2024 Conference,

e Offshore Wind 2.0,

e Academic Gdynia Innovation Days (GDYNIA [-DAYS),

e |l Konferencja Wiatrowa — Energetyka wiatrowa i ptaki,
e OChBiznes Forum: Strategie inwestycyjne na rzecz biordznorodno$ci i klimatu w epoce nowych
regulacji,

e Offshore Wind Poland Conference 2024.

5.6. Wyniki wstepnego dialogu z zarzadami portow morskich oraz operatorami terminali dzialajacych
na terenie tych portow dotyczacego wykorzystania portéw morskich do celow obslugi budowy
i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy,
z uwzglednieniem wykorzystania portéw morskich zlokalizowanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej

(np. zawarte porozumienia, promesy i umowy oraz ich opis)

W okresie sprawozdawczym wytworca prowadzit dialog z zarzadami portow morskich celem okreslenia
potencjalnych zasad wspolpracy przy budowie i eksploatacji morskich elektrowni wiatrowych. Pozyskiwane
informacje rynkowe poddano doglebnej i wszechstronnej analizie pod katem mozliwosci wykorzystania
istniejacej infrastruktury portowej oraz ewentualnej jej rozbudowy w taki sposob, aby speiniatla wymagania
dla portu instalacyjnego i/lub serwisowego, stuzacego do celow obstugi budowy i eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen shuzacych do wyprowadzenia mocy.

A. PORT INSTALACYJNY

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

B. PORT SERWISOWY
Ustka - W okresie sprawozdawczym dokonano rozbiorek na terenie portu Ustka. Przeprowadzono analizg
mozliwosci rozbudowy bazy O&M dla projektu Baltica 3.

5.7. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy utworzonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
wytworce lub przedsiebiorcéw nalezacych do grupy kapitalowej, do ktérej nalezy wytworca, oraz przez
dostawcow materialéw i ushug wykorzystywanych na potrzeby i w zwiazku z (podkresli¢ wlasciwe):

1) budowa morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy®);
2) eksploatacja morskiej farmy wiatrowej wraz z zespolem urzadzen sluzacych do wyprowadzenia
mocy?
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(1) opis i liczba miejsc pracy lub opis inicjatyw uruchomionych w okresie objetym sprawozdaniem na rzecz utworzenia
miejsc pracy wraz z ich opisem i przewidywang lub faktyczng liczhg miejsc pracy, oraz lgczna liczba miejsc pracy
uwzgledniajgca dane ze zioZonych sprawozdan, jezeli takie byly ztoZone;
2) stosowang miarqg szacowania liczhy miejsc pracy powinien by¢ ekwiwalent pelnego czasu pracy rozumiany jako
proporcja godzin pracy rzeczywiscie przepracowanych w ciggu roku sprawozdawczego przy realizacji inwestycji do
catkowitej liczby godzin formalnie przepracowanych w tym samym okresie przez osobe lub grupe 0sob;
3) naleiy uwzgledni¢ miejsca pracy powigzane z nakladami inwestycyjnymi poniesionymi przez wytworce lub
przedsiebiorcéw nalezgcych do grupy kapitatowej, do ktorej naleiy wytwérca, ktorych wartosé jest rowna 1 000 000 PLN°)
lub wieksza)
A. WYTWORCA
Aktualny na koniec okresu sprawozdawczego stan zatrudnienia w PGE Baltica wynosita 172 o0sob. Podziat
na poszczegdlne komorki organizacyjne wyglada nastepujaco:
e Biuro Bezpieczenstwa - 4 etaty,
Biuro Obstugi Organow Spolki - 11 etatow,
Departament Zakupdéw i Administracji — 15 etatow + 1 umowa zlecenie,
Departament Finansow — 33 etaty + 3 umowa zlecenie,
Biuro ds. BHP - 4 etaty,
Departament Morskich Farm Wiatrowych — 30 etatow,
Departament Portfela Projektow — 29 etatow + 2 umowa zlecenie,
Departament Permittingu — 12 etatow,
Departament Rozwoju — 11 etatow,
Departament Wyprowadzenia Mocy — 20 etatow + 1 umowa zlecenie,
Compliance — 1 etat.
Na podstawie umow wsparcia zawartych przez wytworce z innymi spotkami z GK PGE utworzone
zostaly dodatkowe miejsca pracy:
e  Zespot HR — 5 etatow,
e Zespot prawny — 6 etatow,
e Departament Ryzyka i Ubezpieczen — 1 etat.

(tres¢ objeta tajemnica przedsiebiorstwa)

Nalezy wskazaé, ze Orsted w 2022 roku wybrat Warszawe na siedzibg inzynieryjnego centrum kompetencji
EPCO (Engineering, Procurement, Construction and Operation). Centra kompetencji sg tworzone przez
Orsted na rynkach uznanych za szczegolnie perspektywiczne i strategiczne, a w Europie oprocz Warszawy
spotka posiada dwa takie centra: w Danii i jedno w Londynie. Centrum kompetencji EPCO jest dalej prgznie
rozwijane. Obecnie liczy okoto 180 specjalistow, ktorzy pracuja przy rozwoju polskich morskich farm
wiatrowych, a takze wspierajg globalne projekty na innych rynkach.

W catej Polsce Orsted zatrudnia prawie 800 osob, ktore naleza do réznych dziatow — m.in. IT, back Office,
inzynieryjne, offshore, finanse, ktdre wspieraja globalne jak i lokalne projekty.

B. DOSTAWCY

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

6. OPIS PRZYCZYN ISTOTNYCH ODSTEPSTW OD REALIZACJI PLANU EANCUCHA
MATERIALOW I USLUG, O KTORYM MOWA W ART. 42 UST. 113 USTAWY, W OKRESIE
OBJETYM SPRAWOZDANIEM

tres¢ objeta tajemni rzedsiebiorstwa

Obja$nienia:

D W przypadku gdy informacje zawarte w sprawozdaniu stanowig tajemnice przedsiebiorstwa, nalezy oznaczy¢ ten fakt w sposob niebudzacy
watpliwosci.
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2 Uktad wspohrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h jest jednym z uktadow tworzacych panstwowy system odniesien przestrzennych,
0 ktérym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 3 ust. 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne i kartograficzne (Dz. U. z 2023
r.poz. 1752, z pézn. zm.).

3 W przypadku sprawozdan, o ktérych mowa w pkt 1 ppkt 11 2.

4 W przypadku sprawozdania, o ktérym mowa w pkt 1 ppkt 3.

%) Za podstawe do przewalutowania ptatnoéci realizowanych w walutach obcych przyjmuje sie $redni kurs waluty publikowany przez Narodowy Bank
Polski z roku poprzedzajacego rok zlozenia sprawozdania dostgpny na stronie internetowej Narodowego Banku Polskiego.
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