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LISTA SKROTOW | DEFINICJI

AlS rozdzielnica napowietrzna (ang. air insulated switchgear)

ALARP tak niskie jak to praktycznie mozliwe (ang. as low as reasonably practicable)
CLv kablowiec (ang. cable laying vessel)

cTv jednostka to transportu personelu (ang. crew transfer vessel)

EDPR S.A. EDP Renewables S.A.

typ umowy wykonawczej zaktadajgcy powierzenie wykonawcy kompleksowego
zakresu prac, obejmujgcego projektowanie, zakup materiatow i urzqdzen,

Epcl prefabrykacje i montaz oraz instalacje (z ang. Engineering, Procurement,
Construction, Installation)

FID ostateczna decyzja inwestycyjna

GIS rozdzielnica w izolacji gazowej (ang. gas insulated switchgear)

Gw Gigawat

GWo Global Wind Organization

HUV dZwigowiec samopodnoszqcy sie (ang. heavy lift jack-up vessel)

HVAC prgd zmienny wysokiego napiecia (ang. high voltage alternating current)

iccp ochrona katodowa pod wpfywem prqgdu (ang. impressed current cathodic
protection)

IEC Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (ang. International Electrotechnical
Commission)

jack-up statek samopodnoszgcy sie

kv Kilowolt

LCoE usredniony koszt energii elektrycznej (ang. levelized cost of electricity)

MEW morska energetyka wiatrowa

MFW morska farma wiatrowa

MTW morska turbina wiatrowa (ang. wind turbine generator)

mMw Megawat

NCBIR Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

O&M utrzymanie i serwis (ang. operation and maintenance)

osv przybrzezne statki pomocnicze (ang. offshore auxiliary vessels)

ow Ocean Winds

Plan Plan tanicucha dostaw morska farma wiatrowa BC-Wind

Projekt BC-Wind
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Przetarg/ . , . .

procedura proces zakupov.vy stosow.any. w grup{e Wytwor.cy rozpoczynajgcy 51? zwykle

przetargowa poprzez wystanie zapytania o informacje, zapytania o oferte lub zapytania o cene

PSEW Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

PTMEW Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej

RCM utrzymanie zoriententowane na niezawodnos¢ (ang. Reliability Centered
Maintenance)

RFI zapytanie o informacje (ang. request for information)

RFP zapytanie o oferte (ang. request for proposal)

RFQ zapytanie o cene (ang. request for quotation)

SAP System wspomagania zarzgdzania klasy ERP firmy SAP (ang. enterprise resource
planning)

Spotka C-WIND Polska Sp. z o.o.

Tier1, 2 ... n —dostawca n-tego rzedu dla Wytwdrcy

TP element przejsciowy (ang. transition piece)

UE Unia Europejska

umowa Deklaracja wspodtpracy na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

sektorowa (ang. Sector Deal — Polish Offshore Sector Deal)

ustawa ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych (Dz.U. z 2021 r. poz. 234)

Wytwdrca C-WIND Polska Sp. z o.o.



Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

OW

OCEAN WINDS

1 NAZWA | ADRES SIEDZIBY WYTWORCY

Nazwa wytworcy: C-WIND Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Warszawie.
Siedziba wytworcy: Przyokopowa 33, 01-208 Warszawa

NIP: 5862272911

REGON: 221531686

KRS: 0000396848

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 22 wrzesnia 2011 r.

Kapitat zaktadowy: 1 850 000,00 zt
Jedyny udziatowiec: OW Offshore, Sociedad Limitada.

Sposbb reprezentacji: w przypadku, gdy zarzad jest jednoosobowy, do reprezentowania spotki oraz
sktadania oswiadczen woli w imieniu spdtki uprawniony jest cztonek zarzadu samodzielnie,
natomiast gdy zarzad jest dwu lub wieloosobowy, do reprezentowania spétki oraz sktadania
o$wiadczen woli w imieniu spotki uprawnionych jest dwoch cztonkdéw zarzadu dziatajacych tacznie.
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2 OPIS GRUPY KAPITALtOWEJ WYTWORCY

Powstanie Ocean Winds (,OW") jest wynikiem joint venture pomiedzy EDP Renewables S.A. (EDPR
S.A.) oraz ENGIE S.A., do ktéorego doszto w roku 2019. Obie powyzsze spotki podzielajg wizje,
w ktorej rozwdj energii odnawialnej, zwtaszcza pochodzacej z wiatru, gra kluczowg role w procesie
globalnych przeksztatcen energetycznych. Z tego powodu powotaty one wspdlnie, otrzymujac po
50% udziatdéw, joint venture w celu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Rysunek 1 przedstawia
schemat organizacyjny polskiej struktury Ocean Winds.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny polskiej struktury Ocean Winds

B-WIND POLSKA
Sp. z 0.0.

100% | C-WIND POLSKA
Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wiasne

EDPR S.A. oraz ENGIE S.A. w 2019 r. potaczyty swoje wysitki i dotychczasowe projekty morskiej
energetyki wiatrowej bedace w fazie przygotowania (o tgcznym wolumenie 4,0 GW) i realizacji
(o tacznym wolumenie 1,5 GW), w ramach jednej wspdlnej organizacji, jaka jest OW.

Celem jest zwiekszenie do 2025 roku wolumenu projektéw dziatajacych lub w fazie eksploatacji lub
budowie do 5-7 GW, zas$ wolumenu projektéw w zaawansowanej fazie przygotowawczej do
5-10 GW. W 2022 r. moc brutto morskiej energetyki wiatrowej OW, ktdéra juz dziata, jest
zakontraktowana lub ma przyznane prawo przytaczenia do sieci, osiggnie 11,2 GW.

Gtéwnymi rynkami, na ktérych skupia sie dziatalno$¢ OW, sa Europa, Stany Zjednoczone oraz
wybrane kraje Azji, gdzie przewidywany jest najwiekszy wzrost branzy morskiej energetyki
wiatrowej.

To ambitne, wspolne przedsiewziecie jest rezultatem ponad piecioletniej dobrej wspoétpracy
pomiedzy EDPR S.A. oraz ENGIE S.A. jako konsorcjantami w ramach projektéw Dieppe Le Tréport
oraz Yeu Noirmoutier we Francji oraz w ramach projektéw Moray East oraz Moray West w Wielkiej
Brytanii.

Z perspektywy EDPR S.A. oraz ENGIE S.A., morska energetyka wiatrowa staje sie kluczowym
elementem procesu globalnych przeksztatcen energetycznych, co wptywa na gwattowny rozwaj tej
branzy oraz wzrost jej konkurencyjnosci.

10
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Morska energetyka wiatrowa jest obecnie i pozostanie w najblizszych latach najszybciej rozwijajacq
sie technologig pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. Z tego wzgledu zaréwno EDPR S.A.
jak i ENGIE S.A. sa przekonane, ze powotanie wiekszej spotki zadaniowej, posiadajacej
specjalistyczng kadre zdeterminowana do zwiekszenia udziatu w rynku morskiej energetyki
wiatrowej oraz wiekszg skale planowanych zakupdw, pozwoli na dalszy, szybszy wzrost wartosci
zasobow przy jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci organizacji.

Ocean Winds, korzystajac z doswiadczen obu tych spétek - zatozycieli i udziatowcow - posiada
wszelkie mozliwosci by stac sie globalnym liderem w branzy morskiej energetyki wiatrowej.

EDPR S.A.

Posiadajacy swojg siedzibe w Madrycie EDPR S.A., bedac czwartym najwiekszym sSwiatowym
producentem energii wiatrowej, pozostaje globalnym graczem w branzy energetyki odnawialnej.
Spétka ta powstata w 2007 r. w celu zarzadzania zasobami Energias de Portugal (EDP) w branzy
energii odnawialnej.

Dysponujac pierwszorzednymi zasobami, szeregiem projektow w przygotowaniu oraz najlepszymi
zdolnosciami operacyjnymi, EDPR S.A. w ostatnich latach istotnie zwiekszyt swoj udziat rynkowy.
Obecny jest na dwudziestu o$miu (28) rynkach miedzynarodowych: Belgia, Brazylia, Kambodza,
Kanada, Chile, Chiny, Kolumbia, Francja, Grecja, Niemcy, Wegry, Indonezja, Wiochy, Japonia,
Korea, Malezja, Meksyk, Holandia, Polska, Portugalia, Rumunia, Singapur, Hiszpania, Tajwan,
Tajlandia, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone i Wiethnam.

ENGIE S.A.

ENGIE S.A. jest francuska korporacjg energetyczng z siedzibg w La Défense, Courbevoie. Skupia
sie na produkcji i dostawie energii elektrycznej oraz ustugach zwigzanych z tym rynkiem. Powotana
zostata przez Gaz de France and Suez w 2008 roku.

Zatrudniajgca 160 tysiecy pracownikow ENGIE S.A. dziata obecnie w ponad siedemdziesieciu
krajach. Chcac pozosta¢ kluczowym graczem w Europie oraz liderem przemian w branzy
energetycznej, ENGIE S.A. traktowany jest jako wzorowy dostawca energii elektrycznej w krajach
rozwijajacych sie.

OCEAN WINDS W POLSCE

Dziatalno$¢ Ocean Winds w Polsce koncentruje sie wokdt dwdéch spotek: B-Wind Polska Sp. z o.o.
oraz C-Wind Polska Sp. z 0.0., obie z siedzibg w Warszawie.

Zostaty one powotane w roku 2011. W latach 2012 i 2013 spdtki te pozyskaty decyzje Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej w przedmiocie pozwolenia na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w polskich obszarach morskich.
Od momentu uzyskania pozwolen dziatania obu spétek skoncentrowane sg na rozwoju projektow
morskich farm wiatrowych. Ocean Winds w Polsce jest rowniez reprezentowane przez OW Polska
Sp. z 0.0., ktdra powotana zostata w roku 2021 w celu prowadzenia biezacych operacji grupy
na terenie Polski.

Schemat organizacji grupy Ocean Winds Polska przedstawia Rysunek 2.
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Rysunek 2. Schemat organizacyjny Ocean Winds Polska, BC-WIND.

Zrédio: opracowanie wlasne

12



W Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

OCEAN WINDS

3 HARMONOGRAM RZECZOWO - FINANSOWY PROJEKTU

Tabela 1. Harmonogram rzeczowo-finansowy Projektu

Wytworca bierze pod uwage ryzyka zwigzane z wyjatkowa sytuacjg na rynku cen energii, surowcow, a takze rynku walutowym. W ramach realizacji

Projektu, Wytworca na biezaco analizuje wptyw tych czynnikow na budzet Projektu. Realizacja Projektu zgodnie z harmonogramem postepowan
zakupowych bedzie na biezgco weryfikowac przyjete w 2021 roku zatozenia.

Budzet Udziat w Budzet (min 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pakiet / Milestone InE catkowitych PLN), kurs
(min Euro) nakladach wymiany: 4,31 (min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN)

Zrédio: opracowanie wiasne
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4 NAZWA, LOKALIZACIA | MOC ZAINSTALOWANA ELEKTRYCZNA MORSKIEJ FARMY
WIATROWEJ BC-WIND

Nazwa morskiej farmy wiatrowej: BC-WIND.
Lokalizacje morskiej farmy wiatrowej przedstawia Rysunek 3.

Rysunek 3. Lokalizacja BC-WIND
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Legenda:

| Morska Farma Wiatrowa BC-Wind

Zrédto: opracowanie wiasne

Granice obszaru morskiej farmy wiatrowej BC-Wind wyznaczone sa przez punkty, ktorych lista
i potozenie geograficzne wskazane sg na ponizszej mapie oraz w tabelach.
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Rysunek 4. Granice obszaru morskiej farmy wiatrowej BC-Wind

Zrédio: opracowanie wilasne

Tabela 2. Granice obszaru morskiej farmy wiatrowej BC-Wind.

Obszar 3
Z:?strt‘::v';rzl Ukfad wspélrzqdf\ych geocentrycznych D:;Z::ﬁ Uktad wspétrzednych geocentrycznych geodezyjnych
dnia 17 grudnia ATt RN EEL MFW/4/13 S
2020r.
Nr punktu ¢g;:‘zjeerzc;;(:as’é 2(;0:*:5?:2 Nr punktu & — szerokos¢ geodezyjna ;;0::;5?::
1 55°06'20.78482" N 18°01'53.28243"E A 55°06'20.78482" N 18°01'53.28243"E
2 55°06'24.52209" N 18°03'20.54312"E B 55°06'24.52209" N 18°03'20.54312" E
3 55°05'58.79118" N 18°04'06.49727"E C 55°05'58.79118" N 18°04' 06.49727"E
- 55°05'31.88721" N 18°05'00.24074" E D 55°05'31.88721" N 18°05' 00.24074" E
5 55°05'04.10440" N 18°05'37.71270"E E 55°05'04.10440" N 18°05'37.71270" E
6 55°04'38.36006" N 18°06'23.61878" E F 55°04'38.36006" N 18°06' 23.61878" E
7 55°04'21.46395" N 18°07'03.29189"E G 55°04'21.46395" N 18°07'03.29189" E
8 55°03'54.30525" N 18°08'30.93288" E H 55°03'54.30525" N 18° 08' 30.93288" E
9 55°03'41.37938" N 18°09'19.60427" E | 55°03'41.37938" N 18° 09'19.60427" E
10 55°02'27.08108" N 18°09'19.54662" E J 55°02'27.08108" N 18°09' 19.54662" E
11 55°02'10.61884" N 18°01'53.40538"E K 55°02'10.61884" N 18°01' 53.40538" E
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Obszar 4
Zatgcznik nr 1
do Ustawy z
dnia 17 grudnia
2020r.

Uktad wspétrzednych geocentrycznych
geodezyjnych GRS80h

Obszar

Decyzja Nr
MFW/7/12

Uktad wspétrzednych geocentrycznych
geodezyjnych GRS80h

Nr punktu

& — szerokosc
geodezyjna

A — dlugos¢ geodezyjna
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¢ — szerokosc
geodezyjna
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5 OPIS KLUCZOWYCH PARAMETROW TECHNICZNYCH MORSKIEJ FARMY WIATROWE)
WRAZ Z ZESPOtEM URZADZEN StUZACYCH DO WYPROWADZENIA MOCY, ZE
WSKAZANIEM PLANOWANEJ TECHNOLOGII BUDOWY | PLANOWANEGO SPOSOBU
EKSPLOATACII

5.1 WSTEP

Projekt dotyczy budowy morskiej farmy wiatrowej o zainstalowanej mocy elektrycznej wynoszacej
dla projektu BC-Wind |l MW. Wytwérca zobowiazuje sie do wprowadzenia do sieci po raz pierwszy
energii elektrycznej wytworzonej w morskiej farmie wiatrowej lub jej czesci po uzyskaniu koncesiji,
w terminie siedmiu lat od dnia wydania przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzji, o ktérej mowa
w art. 18 ust. 1 ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych
(Dz.U. z 2021 r. poz. 234, dalej ustawa).

Biorgc pod uwage przewidywany harmonogram realizacji projektu, w niniejszym opracowaniu
prezentujemy wybrane parametry bazowe przedmiotowej morskiej farmy wiatrowej. Opierajq
sie one na najbardziej zaawansowanej, obecnie dostepnej technologii. Nie oznacza to, ze w miare
rozwoju technologii, poszczegdlne rozwigzania nie bedg mogty zosta¢ zmodyfikowane.

Budowa morskiej farmy wiatrowej tej wielkosci jest projektem raczej niewielkim, biorgc pod uwage
obecny rynek morskiej energetyki wiatrowej. Powoduje to powstanie zaréwno zagrozen jak i szans, ktore
pokrotce prezentujemy ponizej.

Zagrozenia

Mniejszy rozmiar projektowanej farmy oznacza, ze skala planowanych zakupdéw w stosunku
do najwiekszych graczy na rynku, bedacych dostawcami pierwszego rzedu (ang. Tier 1), bedzie
ograniczona, z uwagi na ich mniejsze angazowanie sie w projekt o tej relatywnie nieduzej skali. Z tego
wzgledu projekt farmy wiatrowej BC-Wind oparliSmy na rozwigzaniach technicznych istniejacych
obecnie, jako ze przyszte technologie mogg by¢ dla Wytworcy niedostepne z uwagi na ograniczania
podazy.

Szanse

Z drugiej strony stosunkowo nieduzy rozmiar projektu Wytworcy powoduje, ze tatwiej jest sie w ich
rozwoj zaangazowa¢ dostawcom krajowym, ktérzy dzieki temu projektowi mogg zapoznac
sie z wymaganiami branzy morskiej energetyki wiatrowej i lepiej przygotowac¢ do udziatu w kolejnych
inwestycjach realizowanych na wiekszgq skale w rejonie Morza Battyckiego. Mniejszy projekt
oferuje tez z requty wiekszg elastyczno$¢ sprzyjajaca rozwojowi wspotpracy z przedsiebiorcami
i kreowaniu tancucha dostaw.

Biorgc pod uwage zaréwno szanse jak i zagrozenia uwazamy, ze projekt BC-Wind znakomicie odpowiada
mozliwosciom wynikajacym z obecnej fazy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

1
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Powyzsze morskie turbiny wiatrowe zostang zainstalowane na fundamentach _
Technologia ta zostata uznana za najbardziej efektywna w odniesieniu do tego rodzaju turbin wiatrowych

Do potaczenia miedzy soba poszczegdlnych turbin wiatrowych wykorzystane zostanie okablowanie
wewnetrzne farmy wiatrowej o napieciu 66kV. Linie kablowe bedg zakopane pod dnem morskim.

Poszczegolne obwody linii kablowych zostang przylaczone do morskiej stacji transformatorowej, ktora
bedzie posadowiona na fundamencie

W Morskiej Stacji Transformatorowej wytworzona energia o napieciu 66kV zostanie przeksztatcona na
energie o napieciu 275kV (lub alternatywnie 220kV) i bedzie nastepnie przesytana do ladowej stacji
transformatorowej 275kV(220kV)/400kV

. W Stacji Ladowej nastgpi podniesienie napiecia do 400kV oraz
przytaczenie farmy do Krajowego Systemu Energetycznego (KSE). Podstawowe parametry techniczne
planowanej farmy wiatrowej zawiera Tabela 3.

Tabela 3. Podstawowe parametry techniczne Projektu

1. 2. 3.
Parametry techniczne Projekt BC-Wind Aktualizacja 11.2022
Powierzchnia 90.94km?2 90.94km?2

Moc jednostkowa turbiny wiatrowej

Liczba turbin wiatrowych

Rodzaj fundamentow dla turbin
wiatrowych

Rodzaj fundamentu dla morskiej
stacji transformatorowej

Ilos¢ faczna stacji

Zainstalowana moc elektryczna

Iloé¢ stacji morskich

Ilos¢ eksportowych kabli
przesytowych

Ilos¢ stacji ladowych

Dtugos¢ morskich kabli przesylowych 27-30km 27-30km

Dtugosc ladowych kabli
przesytowych

Dilugosc kabla wewnetrznego
800mm2 (alternatywnie 630mm?)

Ditugosc kabla wewnetrznego
300mm?2
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1. 2. 3-
Parametry techniczne Projekt BC-Wind Aktualizacja 11.2022
Strategia O&M (obstuga i serwis) CTv CTv

Zrédto: opracowanie wtasne
Lokalizacje przysztej farmy wiatrowej BC-Wind przedstawia .
Rysunek 5.

Rysunek 5. Lokalizacja planowanej farmy wiatrowej BC- Wind
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Zrédio: opracowanie wtasne

5.2 OCENA ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH

Zdolnosci produkcyjne omawianej farmy wiatrowej zaleza w duzej mierze od warunkow wietrznych
panujgcych w planowanym miejscu jej budowy. W celu jej oceny przeprowadzone zostaly badania za
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pomoca wigzek swietlnych (LIDAR). Obliczenia oparte sg na obserwacji warunkéw wiatrowych w okresie
24 miesiecy nie odbiegajg znaczaco od wynikdéw badan przeprowadzonych w okresie 18 miesiecy.

Lidar (z ang. Light Detection And Ranging) wysyta impulsy $wiatta laserowego przez atmosfere i wykrywa
$wiatto odbite od kurzu i innych matych czastek w powietrzu. Odbite fale zbierane sq przez teleskop,
umozliwiajac obliczenie rdznicy czestotliwosci poprzez zastosowanie efektu Dopplera do predkosci
czastek, a tym samym okreslenie predkosci wiatru.

Uwzgledniane sa rozne wysokosci pomiaru |

Jako ze obliczen takich powinno sie dokonywac¢ w oparciu o obserwacje z okresu 24 miesiecy, po
zakonczeniu badan obliczenia dotyczace mozliwosci w zakresie produkcji elektrycznej omawianych farm
wiatrowych zostang zaktualizowane.

Zdolnosci produkcyjne farmy wiatrowej zalezg ponadto od rodzaju zastosowanej turbiny wiatrowej oraz
od ich rozmieszczenia na farmie wiatrowej. Dla potrzeb oceny zdolnosci produkcyjnych omawianej farmy
zatozono wykorzystanie najwiekszych obecnie dostepnych morskich turbin wiatrowych, bardziej
szczegbtowo przedstawionych ponizej.

Obecnie rynek turbin wiatrowych dynamicznie sie rozwija, w zwigzku z powyzszym zatozenia dotyczace
wielkosci turbiny mogg ulec zmianie. Nie wptyng one jednak na zmiane podstawowych parametrow
prezentowanych morskich farm wiatrowych.

5.3 OPIS PARAMETROW TECHNICZNYCH MORSKIE) FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOLEM
URZADZEN StUZACYCH WYPROWADZENIU MOCY, Z PODZIALEM NA PAKIETY TEMATYCZNE

5.3.1 Pakiet 1 - morska turbina wiatrowa

W czwartym kwartale 2020 r. wystano do producentéow turbin wiatrowych zapytania o informacje
dotyczace parametréw technicznych i dostepnosci obecnie produkowanych przez nich turbin wiatrowych,
a odpowiedzi nadestane przez czterech z nich sg przedmiotem analizy i dalszych rozmdw. Obecnie nadal
trwajgq rozmowy z producentami morskich turbin wiatrowych, w celu wybrania najkorzystniejszego
wariantu dla Projektu. Obecnie nadal trwaja rozmowy z producentami morskich turbin wiatrowych, w
celu wybrania najkorzystniejszego wariantu dla Projektu.
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Predkos$¢ wirnika jest regulowana poprzez ustawienie kata natarcia poszczegoélnych topat oraz poprzez
kontrole oporu obrotu watu w generatorze pradu. W normalnych warunkach operacyjnych rotor obraca
sie zgodnie z ruchem wskazéwek zegara, patrzac od strony wiejgcego wiatru.

5.3.1.2 Gondola

W gondoli znajdujg sie wszystkie najwazniejsze komponenty morskiej turbiny wiatrowej, w szczegdlnosci
konwerter mocy, transformator, systemy chtodzace i systemy kontroli. Pozwala to na petne wyposazenie
gondoli i przeprowadzenie wstepnych testow jeszcze przed transportem na miejsce jej montazu
na morzu. Dostep do gondoli jest mozliwy z wiezy, poprzez otwdr w poktadzie gondoli, a takze z poktadu
helikopterowego umieszczonego na jej szczycie.

66kV transformator przetwarza napiecie pradu
wytworzonego w turbinie wiatrowej na napiecie morskiej farmy wiatrowej. Transformator jest
zainstalowany w gondoli wiezy wiatrowej w celu ograniczenia strat energetycznych, a takze w celu
zapewnienia kompaktowej konstrukcji systemu konwersji napiecia.

Na podstawie odczytu kierunku wiatru z czujnikdw zamontowanych na szczycie gondoli uruchamiane
sq kontrolery ruchu, ktérych zadaniem jest sterowanie systemem obrotu gondoli w sposéb umozliwiajacy
dostosowanie jej potozenia do kierunku wiatru.

5.3.1.3 Wieza

Wieza to konstrukcja stalowa o przekroju okragtym, na ktdérej zamocowana jest gondola. Dostep
do turbiny jest zapewniony poprzez drzwi zamontowane w dolnej czesci wiezy. Wieza jest wyposazona
w winde serwisowg, platformy serwisowe a takze oswietlenie wewnetrzne. Bezposrednio do gondoli
prowadzi drabina wyposazona w system ochrony przed upadkiem.

Rozdzielnica pradu wysokiego napiecia jest zamontowana na poziomie platformy dostepowej do wiezy
wiatrowej lub w elemencie przejsciowym (ang. transition piece). Gtdwnym zadaniem rozdzielnicy pradu
jest ochrona transformatoréw morskiej turbiny wiatrowej poprzez zastosowanie wytacznika. Rozdzielnica
taczy wchodzacy kabel wewnetrzny farmy wiatrowej, wychodzacy kabel wewnetrzny farmy wiatrowej
oraz transformator.

Rozdzielnica pradu wysokiego napiecia moze realizowa¢ dodatkowe funkcje, takie jak zadania
pomiarowe, komunikacyjne lub ochronne etc. Z tych wzgledow zawiera ona liste opcji, ktére mogq by¢
zastosowane w réznych warunkach panujacych na danej morskiej farmie wiatrowej.
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rozwazane bedzie zastosowanie kolejnych generacji morskich turbin wiatrowych, niemniej pamietac
nalezy, ze wieksza moc znamionowa turbiny niekoniecznie musi oznacza¢ poprawe efektywnosci
biznesowej opartego na niej rozwigzania. Z tych wzgledéw Wytwdrca przyjat powyzszg turbine jako punkt
odniesienia dla swojego projektu, choé¢ nie mozna wykluczy¢, ze wraz z rozwojem technologicznym ten
punkt odniesienia ulegnie zmianie.

Szczegoty dotyczace stanu rozmdw z potencjalnymi dostawcami precyzuje Tabela 12, Tabela 17 i Tabela
18 w dalszej czesci dokumentu.

5.3.2 Pakiet 2 — fundament

Zadaniem fundamentu morskiej turbiny wiatrowej jest przeniesienie dziatajagcych na nig sit i obcigzen
na powierzchnie morza lub dno morskie. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z fundamentami
ptywajgcymi, w drugim zas z fundamentami statymi.

Fundamenty plywajace sa przewaznie wykorzystywane na wodach o wiekszych gtebokosciach, z tego
wzgledu na omawianej morskiej farmie wiatrowej BC-Wind zastosowanie bedg miaty fundamenty state.
Wystepuja trzy gtéwne typy statych fundamentéw:

e monopale (ang. monopile) wraz z elementem przejSciowym;
o kratownice przestrzenne na palach;
¢ fundamenty grawitacyjne.

5.3.2.1 Koncepcja fundamentdw dla turbin wiatrowych

Rodzaj i wielko$¢ fundamentu sa konsekwencjq gtebokosci danego akwenu morskiego oraz wielkosci sit

oddziatywujacych na morska turbine wiatrowq i stacje morskq. Biorgc pod uwage te parametry, w chwili
obecnej wydaje sie, ze zastosowanie powyzszego rozwigzania
bedzie najkorzystniejsze.

2
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5.3.2.2 Szacunki dotyczgce wymiardow i ciezarow monopali

W celu wykonania stosownych obliczerr parametréw [l konieczne byto przyjecie nastepujacych
zatozen:

o obcigzenia |GGG < <owane przez MTW;

Mllirednica wiezy turbiny wiatrowe; |

e wstepne badania geofizyczne obszaru omawianej morskiej farmy wiatrowej zostaty wykonane
w 2020 r. dostarczajac danych batymetrycznych oraz informacji na temat warunkow
geologicznych.

I Obcchie Wytworca jest na etapie przeprowadzania dalszych badan

geofizycznych i geotechnicznych, majacych na celu potwierdzenie wynikéw badan wstepnych.

Na podstawie oszacowanych ciezaréw fundamentdw obliczono koszt systemu fundamentowania morskich
turbin wiatrowych.

5.3.2.3 Ochrona przed erozjg

I ' v\ hiku dziatania pradéw morskich, ktérych sita wzrasta wokét fundamentu,

przed efektem wyptukiwania dna morskiego. Szczego6towa analiza wymaganej ochrony przed erozjg
zostanie wykonana na etapie opracowywania dokumentacji projektu budowlanego i projektu
wykonawczego,

N
w
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5.3.2.4 Koncepcja fundamentu morskiej stacji transformatorowej

\

5.3.3 Pakiet 3 — system elektryczny

5.3.3.1 Okablowanie wewnetrzne farmy wiatrowej

Poszczegdlne obwody linii kablowych, taczacych morskie turbiny wiatrowe zostang przytaczone
do morskiej stacji transformatorowej. Rozmiary takich linii kablowych oraz parametry zastosowanych
kabli beda wynikiem dtugosci utozonych kabli, odlegtosci pomiedzy turbinami, zsumowanej wielkosci
energii wytwarzanej przez morskie turbiny wiatrowe w jednej linii kablowej, a wiec ilosci turbin i ich
mocy.

N
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~ Linie kablowe okablowania wewnetrznego farmy
wiatrowej zostang zakopane na gtebokosci okoto jednego
metra ponizej linii referencyjnej dna morskiego, niemniej ta
wielko$¢ zostanie potwierdzona po wykonaniu stosownej
analizy ryzyka.

Na obecnym etapie Wytworca przewiduje mozliwos¢ zakupu kabli przytaczeniowych od polskich
dostawcow. Szczegoty dotyczace stanu rozmow z potencjalnymi dostawcami precyzuje Tabela 11, Tabela
17 i Tabela 18 w dalszej czesci dokumentu.

5.3.3.2 Morska stacja transformatorowa

Funkcjg morskiej stacji transformatorowej jest odebranie za posrednictwem linii kablowych energii
wyprodukowanej przez morskie turbiny wiatrowe, a nastepnie, za pomocg zainstalowanego systemu
transformatorowego, ustabilizowanie i podwyzszenie jej napiecia z 66kV do 275kV (alternatywnie 220kV)
w celu zmniejszenia strat elektrycznych w procesie jej przesytu na lad za posrednictwem kabli
przesytowych (eksportowych).

Ostateczny dobdr parametréow projektowych bedzie uzalezniony od szeregu czynnikow. Odlegtos¢ od ladu
zdeterminuje, ktore z opcji w zakresie infrastruktury elektrycznej zostang ostatecznie wykorzystane,
co z kolei wptynie na ostateczng ilo$¢ zastosowanych obwodow.

Gtéwnymi elementami morskiej stacji beda transformatory podwyzszajace napiecie, uktad
do kompensacji mocy biernej, rozdzielnice, urzadzenia automatyki zabezpieczeniowej, system
telemechaniki, systemy przeciwpozarowe itd.

Po wstepnych analizach przewiduje sie, ze stacja morska bedzie zdolna do przesytu mocy elektrycznej
wytworzonej przez poszczegdlne morskie turbiny wiatrowe w sposdb pozwalajacy osiagnaé zaktadang
moc - MW. Moc ta dostarczona bedzie do Stacji Ladowej
w ktorej nastgpi transformacja energii do poziomu 400kV, co umozliwi jej przestanie do Krajowego
Systemu Energetycznego KSE w punkcie przytgczenia do sieci

Budowa morskiej stacji transformatorowej odbywa sie z reguty w dedykowanym zakfadzie produkcyjnym.
Tego rodzaju instalacja moze zosta¢ wyprodukowana przez szereg wykonawcéow

Stacja morska jest usadawiana na fundamencie statym.

Doktadna lokalizacja stacji morskiej bedzie jeszcze przedmiotem analiz w celu doboru optymalnego
rozwigzania.
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5.3.3.3 Morski kabel przesytowy (eksportowy)

Zadaniem kabla przesytowego jest przesyt energii ze stacji morskiej do stacji ladowej w sposdéb
zapewniajacy mozliwie jak najmniejsze straty elektryczne, z uwzglednieniem warunkéw gruntowych
panujacych w dnie morskim, a takze parametrow typowo elektrycznych, takich jak obcigzalno$¢ pradowa
kabla oraz wartosci natezenia przesytanego pradu. Maksymalna fabryczna dtugos¢ odcinka przewodu
kablowego morskiego to obecnie okoto 35 km, a wiec nie przewiduje sie potaczen na dtugosci morskiego
kabla przesytowego dla projektu BC-Wind.

Dla potrzeb omawianego projektu zatozono wykorzystanie tréjzytowego kabla pradu zmiennego

wysokiego napiecia (HVACQC)

Szczegotowy projekt kabla przesytowego bedzie wykonany w ramach kolejnych

etapdéw projektu. Zatozenia techniczne zostang ostatecznie potwierdzone niezwtocznie po podpisaniu
umowy z dostawca kabla.

Morskie kable przesytowe beda przebiegaty w Polskich Obszarach
Morskich, a doktadnie w obszarze wytgcznej strefy ekonomicznej
i morza terytorialnegol . - \/\sokosci
linii brzegowej zostaty zaprojektowane dwie studnie kablowe,
w ktorych dwa niezalezne trdjzytowe kable morskie zostang przy
pomocy specjalistycznych muf kablowych potaczone z
podziemnymi przesytowymi ladowymi liniami kablowymi, ktore
poprzez Stacje Ladowaq zostang potaczone z Krajowym Systemem
Energetycznym KSE. Przeciecie linii wybrzeza nastapi

_ Potgczenie morskich kabli przesytowych z kablami
ladowymi nastgpi w granicach pasa nadbrzeznego.

5.3.3.4 Lgdowy kabel przesytowy (eksportowy)

Morska farma wiatrowa BC-Wind na odcinku ladowym pomiedzy studniami kablowymi i Stacjg Ladowg
bedzie potgczona z krajowaq siecig elektroenergetyczng za pomoca podziemnej linii kablowej najwyzszych
napie¢ NN, o przyjetym napieciu 275kV (lub 220kV),

. @@ &g

kablowa zostanie utozona na dnie wykopu

2
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Linia kablowa na ladzie zostanie przytqczona do ladowej stacji transformatorowej 275kV (lub
220kV)/400kV (Ladowa Stacja Abonencka), stanowigcej zakonczenie czesci ladowej infrastruktury
przytgczeniowej morskiej farmy wiatrowej.

Szczegotowe rozwigzania zostang zaproponowane na etapie
przygotowania projektu budowlano-wykonawczego przytgcza kablowego.

5.3.3.5 Lgdowa stacja transformatorowa

W celu przytaczenia morskiej farmy wiatrowej BC-Wind do sieci przesytowej PSE, konieczne jest
wybudowanie lgdowej stacji transformatorowej (abonenckiej ladowej stacji elektroenergetycznej). Stacja
ta bedzie zlokalizowana w bezposrednim sasiedztwie projektowanej stacji 400kV PSE

Ladowa stacja transformatorowa bedzie wyposazona w transformator 275kV (lub 220kV)/400kV, dtawiki,
uktad zasilania potrzeb wtasnych, kompensatory dynamiczne oraz rozdzielnice napowietrzng w izolacji
powietrzem (AIS) lub w izolacji gazowej (GIS) do obstugi napie¢ 275kV (lub 220kV) oraz 400KV.
Szczegoty zostang okreslone na etapie przygotowywania projektu budowlano-wykonawczego.

Ladowa stacja transformatorowa bedzie takze wyposazona w zestaw urzadzen do kompensacji mocy
biernej, urzadzenia stuzace do wyprowadzania mocy na poziomie 400kV, transformator pomocniczy
dostarczajacy niskie/érednie napiecie na potrzeby witasne stacji, budynek kontrolny mieszczacy system
SCADA (z ang. Supervisory Control and Data Acquistion), uktad sterowania i zabezpieczen elektrycznych,
a takze zaplecze magazynowo socjalne wraz z parkingiem.

Na obecnym etapie Wytworca zaktada zlecenie zaprojektowania, wybudowania i uruchomienia lgdowej
stacji transformatorowej polskim wykonawcom. Szczegdty dotyczace stanu rozmoéw z potencjalnymi
dostawcami precyzuje Tabela 10, Tabela 17 i Tabela 18 w dalszej czesci dokumentu.

5.3.4 Pakiet 4 —transport i prace montazowe

5.3.4.1 Montaz fundamentow

Prace przygotowawcze

Przed posadowieniem fundamentu konieczne jest wykonanie prac przygotowawczych. Obejmujgq one
wykonanie inspekcji dna, usuniecie gtazowisk oraz niewybuchéw. Kazde znalezisko o wartosci
archeologicznej zostanie odpowiednio zewidencjonowane, a nastepnie informacja o nim zostanie
przekazana stosownym wtadzom lokalnym, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami.

Co do zasady kompetencje do wykonania tego rodzaju prac sg powszechnie dostepne i ich pozyskanie
nie jest szczegodlnie skomplikowane.

2
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Przeprowadzenie dziatan w zakresie ominiecia lub likwidacji niewybuchdw wymaga przeprowadzenia

zostang zakupione od dostawcow spetniajacych kryteria techniczne i komercyjne, zgodnie
z zasadami oraz procedurami opisanymi w Rozdziale 6. Blisko$¢ miejsca produkcji w stosunku
do potozenia planowanych farm wiatrowych takze moze miec istotne znaczenie dla wyboru dostawcy.

Proces montazu przebiegac bedzie nastepujgco:

2. Transport na miejsce instalacji.
3. Instalacja fundamentu nr 1:

Zmiana pozycji statku instalacyjnego.
Instalacja fundamentu nr 2 (por. pkt 3(a)-(g)).
Zmiana pozycji statku instalacyjnego.
Instalacja fundamentu nr 3 (por. pkt 3(a)-(g)).
Zmiana pozycji statku instalacyjnego.
Instalacja fundamentu nr 4 (por. pkt 3(a)-(g)).
10. Powroét do portu zatadunku fundamentow.

© 0N ;A

Obecnie trwajq prace nad raportem oceny oddziatywania na $rodowisko. [ GTGTGczN

Wytworca zastosuje stosowane narzedzia mitygujace z poszanowaniem wymagan,
ktore zostang okreslone w wyniku przeprowadzonej oceny oddziatywania inwestycji
na srodowisko.
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5.3.4.2 Instalacja okablowania wewnetrznego farmy

Przygotowanie

Przed wtasciwg instalacjg kabli potaczeniowych, konieczne jest przeprowadzenie prac przygotowawczych,
polegajacych na zbadaniu a nastepnie przygotowaniu tras przebiegu poszczegolnych kabli, m.in. poprzez

optymalizacje ich przebiegu |

Instalacja

Proces uktadania linii okablowania wewnetrznego rozpoczyna sie w porcie od zatadunku kabla na statek
stuzacy do uktadania kabli podmorskich (kablowiec, ang. cable laying vessel) ze szpuli kabla.

Nastepnie kablowiec rozcigga kabel na przygotowanej trasie
kablowej do elementu przejsciowego kolejnej turbiny wiatrowej,

gdzie - po odpowiednim docieciu - zamocowany
i zabezpieczony do czasu podtaczenia. Prace takie sg powtarzane do momentu potaczenia wszystkich
turbin wiatrowych i morskiej stacji transformatorowej.

Po roztozeniu kabla wykonuje sie prace majgce na celu jego zabezpieczenie poprzez zakopanie na
wymaganej gtebokosci pod dnem morskim na catym odcinku.

5.3.4.3 Montaz morskich turbin wiatrowych

Przygotowanie logistyczne

Wszystkie elementy poszczegdlinych morskich turbin wiatrowych, a wiec rotor, gondola oraz wieza,
sq wytwarzane w odrebnych fabrykach, w zwiazku z czym konieczny jest ich transport do portu
instalacyjnego. Kazdy z tych elementdéw korzysta z odrebnych i wiasciwych srodkow transportu.

Dla projektu BC-Wind rozwaza sie wykorzystanie zasobdw portéw w Gdyni, Gdansku lub Swinoujsciu
jako portéw instalacyjnych.

Prace montazowe

Po zatadunku wiez (scalonych w porcie instalacyjnym z poszczegélnych elementéw), gondol oraz topat
wirnika, statek instalacyjny uda sie na miejsce wykonania prac instalacyjnych.

2
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Schemat prac instalacyjnych przedstawiony jest ponizszej:

1. Zatadunek na nabrzezu w porcie instalacyjnym trzech zestawéw MTW.
Transport z portu instalacyjnego na miejsce instalacji MTW nr 1.
Instalacja MTW nr 1:

a. Pozycjonowanie i podniesienie statku instalacyjnego;

b. Montaz wiezy MTW;

c. Montaz gondoli MTW;

d. Montaz 3 topat wirnika MTW;

w N

4. Opuszczenie statku instalacyjnego i relokacja do miejsca montazu MTW nr 2.
5. Instalacja MTW nr 2 (powtdrzenie czynnosci z pkt. 3(a) do (d)).

6. Opuszczenie statku instalacyjnego i relokacja do miejsca montazu MTW nr 3.
7. Instalacja MTW nr 3 (powtdrzenie czynnosci z pkt. 3(a) do (d)).

8. Opuszczenie statku instalacyjnego i powroét do portu instalacyjnego.

9. Zatadunek zestawu elementéw do montazu kolejnych MTW.

Prace wyposazeniowe i uruchomieniowe

Po zakonczeniu wyzej opisanych prac montazowych rozpoczyna sie etap prac wyposazeniowych
i uruchomieniowych, ktérych celem jest doprowadzenie do uzyskania przez MTW zdolnosci do produkcji
energii elektrycznej. Obejmuje on prace w zakresie podfaczenia kabli przytaczeniowych, weryfikacji stanu
technicznego zamocowan, weryfikacji i ewentualnego uzupetnienia standéw olejow, smardéw etc.,
uruchomienia wszystkich systemow zabezpieczajacych i komunikacyjnych.

Po zakonczeniu tych prac MTW jest gotowa do energetyzacji i rozpoczecia produkcji energii elektrycznej,
w pierwszej kolejnosci w trybie probnym, pod statym monitoringiem ze stacji brzegowej.

5.3.4.4 Instalacja morskiej stacji transformatorowej

Morska stacja transformatorowa zostanie zainstalowana w miejscu przeznaczenia przy wykorzystaniu
specjalistycznej jednostki ptywajgcej, niezaleznie od instalacji MTW.

Schemat prac montazowych zostat przedstawiony w ponizszych punktach:

Przygotowanie dna w miejscu montazu (oczyszczenie i wyréwnanie);
zatadunek konstrukcji | GG - barke transportowa;
Transport barkga na miejsce montazu;

Podniesienie konstrukcji fundamentu przez dzwig statku instalacyjnego;
Osadzenie fundamentu;

G AW e

10. Zatadunek stacji morskiej na barke transportowg w porcie instalacyjnym;
11. Transport barki na miejsce montazu;

12. Podniesienie stacji morskiej przez dzwig statku instalacyjnego;

13. Osadzenie stacji morskiej na fundamencie;
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14. Wykonanie mocowania sworzniowego.

Morski kabel przesylowy (eksportowy)

Instalacja linii kablowej przesytowej (eksportowej) zostanie wykonana w sposob zblizony do utozenia
okablowania wewnetrznego farmy wiatrowej.

Ladowy kabel przesytowy (eksportowy)

Ladowa stacja transformatorowa

Po ostatecznym wyznaczeniu lokalizacji stacji ladowej przygotowane zostaé musza wszystkie drogi
transportowe. Po ich wykonaniu oraz przygotowaniu terenu budowy wykonany zostaje fundament
betonowy a nastepnie instalowane s3 transformatory. Z uwagi na ich ciezar, wynoszacy kilkaset ton,
konieczne jest wykorzystanie ciezkiego sprzetu transportowego i instalacyjnego oraz zachowania
procedur wymaganych dla transportow wielkogabarytowych.

Transformatory bedg instalowane w specjalnie przygotowanych stanowiskach, wyposazane w pozostate
elementy konstrukcyjne a nastepnie napetniane olejem.

Jednoczesnie z instalacjg transformatoréow montowany bedzie caty pozostaty osprzet stacji ladowej oraz
budynek kontrolny, gdzie wszystkie instalacje bedg sie taczyly i skad w przysztosci odbywac sie bedzie
kontrola pracy stacji. Instalacja stacji lgdowej bedzie prowadzona rownolegle z realizacjq prac na morzu.

5.3.5 Portinstalacyjny

W okresie budowy morskiej farmy wiatrowej port instalacyjny wykorzystywany bedzie jako miejsce
skladowania i zatadunku elementow MTW oraz centrum koordynacyjne dla prac na morzu.

W wyniku wstepnych analiz zakiada sie, ze w ramach realizacji projektu prawdopodobne jest
wykorzystanie zasobow portow w Gdyni, Gdansku albo w Swinoujsciu jako portow instalacyjnych. Wynik
przeprowadzonego dialogu z przedstawicielami polskich portow zostat szerzej opisany w rozdziale 12.

Zaréwno porty w Gdyni, Gdarisku i Swinoujéciu nadaja sie nie tylko do realizacji zadari zwigzanych
z omawianym projektem, ale takze innych projektow z branzy morskiej energetyki wiatrowe;.
Ich podstawowe parametry przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Analiza portow polskich, pod katem spetniania wymagan portu instalacyjnego

Parametry portow Gdynia Gdansk Swinoujscie
Odlegtos¢ do MFW 102 km 105 km 280 km
Gotowosc do przyjecia Brak - przygotowanie Tak Tak

statku samopodnoszgcego podtoza jest mozliwe

sie

Dtugosc¢ nabrzezy 800 m 800 m 800 m
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Parametry portow Gdynia Gdansk Swinoujscie
Ograniczenia szerokosci ok. 120 m Brak ok. 140 m
Powierzchnia sktadowania 20 - 25 ha 30 ha 10 - 20 ha
Nosnos¢ nabrzezy Terminal kontenerowy,

spodziewana 20t/m2
Preferencja 2 1 3

Zrédio: opracowanie wiasne

Rysunek 6. Lokalizacja portow instalacyjnych w Polsce

| SWINOUJSCIE | a4

Zrédio: opracowanie wiasne

5.3.6 Pakiet 5 — utrzymanie i serwis

Celem dziatan w zakresie utrzymania i serwisu urzadzen farmy wiatrowej jest zapewnienie mozliwie
jak najwyzszej efektywnosci tych urzadzen zarowno w krotkim, jak i dtugim okresie czasu.

Wytworca, bazujac na swoim doswiadczeniu w zarzadzaniu morskimi farmami wiatrowymi, dziala
w oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zbudowany wokét nastepujacych zasad:

e przestrzegania wymagan wynikajacych z przepisow prawa i norm, ktore sg jasno komunikowane
odpowiednim stuzbom;

e definiowania i konsekwentnego wdrazania plandw, polityk i standardow w zakresie
bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska;

e realizacji prac w oparciu o zasady optymalizacji uzyskiwanych wartosci, zarowno w krotkim
okresie czasu jak i w czasie catego okresu eksploatacji farmy wiatrowej;

e konsekwentne zarzadzanie ryzykiem i wdrazanie srodkow zaradczych w celu statej kontroli
wszystkich procesow, ktore moga miec istotny wplyw na osiggane wyniki finansowe;
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e ograniczenie ilosci dzialan naprawczych poprzez strategiczne zarzadzanie zasobami
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, metod statystycznych i zwiekszanie zakresu prac
planowanych;

e przeprowadzanie audytow, wdrazanie najlepszych praktyk i ciggly proces nauczania w oparciu
o dane statystyczne zbierane z szerokiego wachlarza zasobow Wytworcy;

e zapewnienie wiasciwego poziomu kompetencji 0sob realizujgcych zadania w zakresie utrzymania
i serwisu poprzez ciggty trening.

Strategia w zakresie utrzymania i serwisu morskiej farmy wiatrowej zaktada posiadanie jednej jednostki
pltywajacej stuzacej do transportu ludzi. W razie koniecznosci uzasadnione moze by¢ uruchomienie
drugiej jednostki ptywajacej lub transportu helikopterowego.

W okresie pierwszych pieciu lat obstuge serwisowg morskiej farmy wiatrowej realizowa¢ bedzie jej
wykonawca w ramach planowanej umowy serwisowej. Zespot serwisowy skiadac sie bedzie
z pracownikéw wykonawcy morskiej farmy wiatrowej i oczekuje sie, ze pracownicy ci bedg rekrutowani
z rynku lokalnego. Wykonawca udostepni technikow, obstuge inzynieryjng oraz gwarancje obejmujaca
wymiane wadliwych elementow.

W okresie pozostatych dwudziestu lat eksploatacji morskiej farmy wiatrowej, zgodnie z politykg
Wytworcy ,posiadaj i eksploatuj” w zakresie prac utrzymaniowych i serwisowych, zadania w tym zakresie
beda wykonywane przez Wytworce w celu redukcji kosztow operacyjnych funkcjonowania MFW. Strategia
zakupowa w zakresie utrzymania i serwisu przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Strategia zakupowa Wytwodrcy w okresie utrzymania i serwisu morskich farm wiatrowych
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Zrédfo: opracowanie wtasne

W zakresie pozostatych elementéow - to jest morskiej stacji transformatorowej, kabli przesytowych, kabli
przytaczeniowych oraz fundamentow (ang. Balance of Plant) — prace utrzymaniowe i serwisowe bedq
wykonywane z pomocga lokalnych firm specjalistycznych w sposob zaplanowany, systematyczny, zgodnie
Zz wymaganiami majacych zastosowanie norm i przepisow.

W chwili obecnej zaktada sie, ze prace w zakresie utrzymania i serwisu bedq realizowane z portu we
Wiadystawowie. Wynik przeprowadzonego dialogu z przedstawicielami polskich portow zostat szerzej
opisany w rozdziale 12.
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Rysunek 7. Lokalizacja portéow serwisowych

BC-Wind

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analize porownawczg kluczowych parametrow portu we Wiadystawowie i Lebie przestawia Tabela 6.

Tabela 6. Analiza portéw polskich, pod kqtem spetniania wymagan portu serwisowego

Parametry Wiadystawowo teba

Odlegtos¢ do MFW 38 50

Bliskosc¢ lotniska tak nie

Dostepnos¢ drog dobra staba

Odpowiedni dla CTV tak tak

Osloniety tak tak

Glebokos¢ 4.5-6m maksymalna 4m

Port zewnetrzny czy zewnetrzny wewnetrzny

wewnetrzny

Ograniczenia dostepu brak tak - ograniczenia predkosci na
wejsciu do portu

35



Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

OCEAN WINDS

Parametry Wiadystawowo teba

Uwagi Konieczne inwestycje. Konieczne inwestycje.

Zrodto: opracowanie wtasne
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6 PLANOWANE TERMINY KLUCZOWYCH POSTEPOWAN NA WYBOR DOSTAWCOW
MATERIALOW | UStUG, ZE WSKAZANIEM PLANOWANEGO TRYBU WYBORU
KONTRAHENTOW ORAZ PRZEWIDYWANYCH WARUNKOW UDZIAtU W POSTEPOWANIU,
A TAKZE KRYTERIOW OCENY OFERT

6.1 WSTEP

Gtéwnym zatozeniem polityki zakupowej prowadzonej przez Wytwdérce w ramach catej swojej
dziatalnosci, w tym takze w ramach omawianego projektu BC-Wind, jest wytworzenie energii elektrycznej
przy mozliwie jak najnizszych kosztach, a tym samym osiggniecie jak najnizszego LCoE.

Wytwodrca popiera nowa strategie Unii Europejskiej dotyczaca rozwoju energetyki morskiej, ktora
wyraznie wskazuje, ze zmiana tempa rozwoju morskiej energetyki wiatrowej wymaga pokonania szeregu
przeszkod i zapewnienia, ze w catym tancuchu dostaw wszyscy jego uczestnicy moga nie tylko utrzymac
wzrost tempa wdrazania, lecz nawet go przyspieszyé. Sektor ten obejmuje setki przedsiebiorstw,
z ktérych wiele to przedsiebiorstwa mate i $rednie, dostarczajace komponenty i zatrudniajgce tysigce
pracownikdw, inzynieréw i naukowcow. Jednakze nawet w Unii Europejskiej istniejg znaczne rozbieznosci
w konkurencyjnosci tanncucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej.

Spétka definiuje sie jako wiarygodny dtugoterminowy i odpowiedzialny inwestor w Polsce oraz dostrzega
duzy potencjat polskiej gospodarki, ktéra moze odegra¢ znaczaca role w europejskich taricuchach
dostaw w ramach morskiej energetyki wiatrowej.

Spétka bedzie starata sie wykorzystywac polska produkcje i ustugi, o ile tylko odpowiada¢ one bedq
wymaganiom w zakresie jakosci i bezpieczenstwa oraz pozwolg dotrzymac zatozen harmonogramu
i zapewni¢ optacalnos¢ Projektu.

6.2 OPIS STRATEGII ZAKUPOWEJ

Standardowg strategig zakupowag Wytwdrcy jest podwodjna ocena procesu zakupowego, ktéra pozwala
w odniesieniu do poszczegdlnych projektéw oraz postepowan zakupowych ostatecznie przyjac
rozwigzania oparte na wielokontraktowosci (ang. multicontracting) lub kompleksowosci (podejscie EPCI).

Multicontracting pozwala na podziat wiekszych pakietéw dostaw produktow lub ustug na mniejsze czesci,
dzieki czemu Spoétka moze:

e zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w prowadzenie projektu i kontrole na jakoscig, realizacjg
harmonogramoéw oraz poziomem lokalnego zaangazowania;

o zwiekszy¢ ilo$¢ potencjalnych dostawcow produktow lub ustug w postepowaniach przetargowych,
a tym samym poprawi¢ konkurencyjnos$¢ procesu zakupowego;

e lepiej zrozumie¢ uwarunkowania kosztowe poszczegdlnych dostaw i mozliwosci poszczegdlnych
dostawcow;

e lepiej pozna¢ mozliwosci ofertowane przez lokalne i krajowe fancuchy dostaw;
e zoptymalizowac koszty realizacji projektow.
W kompleksowym podejsciu typowym dla EPCI petna odpowiedzialnos¢ za realizacje duzych zakreséw

dostaw materiatdw lub ustug jest przenoszona na jednego dostawce poszczegolnych pakietow materiatow
lub ustug, dzieki czemu:

e jest mniejsza liczba, za to wiekszych dostawcéw zarzadzajacych wiekszymi pakietami dostaw,
co pozwala na przeniesienie wiekszej czesci odpowiedzialnosci, a tym samym ryzyk zwigzanych
z realizacjq projektu na dostawce;
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e zapewnia sie wieksze wartosci kontraktéw, co pozwala uzyskac¢ bardziej korzystne warunki
w zakresie gwarancji jakosci, odpowiedzialnosci kontraktowej, w tym np. kar umownych,
zabezpieczen itd.;

¢ mozliwe jest pozyskanie lepszych warunkéw finansowania projektow, z uwagi na przeniesienie
znacznej czesci ryzyk projektowych na dostawcow.

Takie podejscie w ramach strategii zakupowej, zaktadajgce wielotorowg analize zagrozen i mozliwosci,
pozwala na zindywidualizowanie i zoptymalizowanie podej$cia w ujeciu poszczegdlnych pakietéw
materiatdw lub ustug.

Jednoczesna analiza dla kazdego pakietu materiatow lub ustug, zaréwno podejscia opartego
o wielokontraktowos¢ jak i kompleksowos¢ EPCI, pozwala takze lepiej zrozumieé ryzyka wigzace sie
z realizacjg projektu. Dodatkowo, pozwala to takze poszczegélnym oferentom na promowanie nowych,
innowacyjnych rozwigzan technicznych, technologicznych lub organizacyjnych, takze z zakresu
wykorzystania krajowych tancuchéw dostaw.

Podsumowujac, strategia zakupowa Wytwdrcy opiera sie na przeprowadzeniu weryfikacji rynku w obu
tych ujeciach, zwiekszajac tym samym poziom konkurencyjnosci i na tej podstawie podjecie decyzji
w oparciu o analizy, a takze poréwnanie szans i zagrozen dla Spoétki i realizacji projektu w ramach
kazdego z tych rozwigzan.

Przyktadowo podczas gdy podejscie EPCI jest rozwazane dla pakietu morskich turbin wiatrowych,
wielokontratowos$c¢ jest bardziej prawdopodobna dla pakietu fundamentéw (prawdopodobny podziat na
projektowanie, wykonanie, transport wraz z instalacjq) czy dla pakietu dotyczacego okablowania
(prawdopodobny podziat: kable wewnetrzne, instalacja kabli wewnetrznych, morskie kable przesytowe
wraz z instalacjq, lgdowe kable przesytowe).

6.2.1 Pakiet 1 — morska turbina wiatrowa

W zakresie dostawy morskich turbin wiatrowych powyzsza polityka dualistycznego badania rynku
i weryfikacji ryzyka daje szczegdlne korzysci. Pozwala przede wszystkim zidentyfikowa¢ potencjalnych
ustugodawcow i dostawcéw drugiego i trzeciego rzedu (ang. Tier 2 oraz Tier 3). Dotyczy to takze
mozliwosci zidentyfikowania ustugodawcéw i dostawcéw nowych, dotychczas nie uczestniczacych
w istniejgcych tancuchach dostaw. Wptywa takze na zwiekszenie udziatu ustug i dostaw krajowych
w tancuchu dostaw.

W zwigzku z niskim oszacowanym potencjatem (co zostato potwierdzone przez przygotowany
dla PSEW/PTMEW raport niezaleznych konsultantéw) obecnego wktadu krajowego w zakresie budowy
i komponentéw turbin, niezbedne jest potozenie szczegdlnego nacisku na identyfikacje potencjalnych
polskich dostawcéw i wsparcie ich w wejsciu w tancuchy dostaw miedzynarodowych lideréw
w tej dziedzinie.

W przypadku dostawy morskich turbin wiatrowych podejscie kompleksowe, oparte na kontraktach EPCI,
oznacza, ze w ramach jednej umowy jednemu kontrahentowi (ewentualnie konsorcjum kilku podmiotéw)
powierza sie realizacje zadan obejmujacych:

e zaprojektowanie MTW;

e produkcje MTW;

e dostawe MTW do portu instalacyjnego;

e zapewnienie dostepnosci portu instalacyjnego;

e wstepny montaz;

e transport na obszar morskiej farmy wiatrowej;

e montaz koncowy MTW w miejscu ostatecznej lokalizacji;

e wykonanie prac wyposazeniowych i podfaczeniowych;
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e uruchomienie MTW;
o Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania i serwisu;
e zapewnieni portu do $wiadczenia ustug w zakresie utrzymania i serwisu.

Zastosowanie strategii wielokontraktowosci (multicontracting) pozwolitoby na wyodrebnienie
Z powyzszego, bardzo szerokiego zakresu, co najmniej trzech pakietow:

Pierwszy, obejmujacy:

e zaprojektowanie MTW;

e produkcje MTW;

e dostawe MTW do portu instalacyjnego.
Drugi, obejmujacy:

e zapewnienie dostepnosci portu instalacyjnego;

e wstepny montaz;

e transport na obszar morskiej farmy wiatrowej;

¢ montaz koncowy MTW w miejscu ostatecznej lokalizacji.
Trzeci, obejmujacy:

e uruchomienie MTW;

e Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania i serwisu;

e zapewnienie portu do Swiadczenia ustug w zakresie utrzymania i serwisu.

Powyzsze zestawienie ma charakter jedynie przyktadowy i pogladowy. Jak wyzej wskazano,
maksymalizacja udziatu przedsiebiorstw lokalnych w tancuchach dostaw jest szczegodlnie istotna
z perspektywy Spétki. Potencjalni kontrahenci, z ktérymi prowadzone sg wstepne rozmowy dotyczace
dostawy morskich turbin wiatrowych, posiadajq juz swoje przedstawicielstwa w Polsce.

Niemniej celem Wytwdrcy jest takze wzrost zaangazowania ustugodawcow i dostawcéw drugiego
i trzeciego rzedu (ang. Tier 2 oraz Tier 3) w ramach tancuchéw dostaw zwigzanych z MTW. Szczegdlne
zainteresowanie budza w nas mozliwosci dostawy konwerteréw, generatoréw, podzespotéw
elektrycznych i mechanicznych, materiatéw do produkcji topat rotoréow oraz produkcja wiez MTW. Polskie
przedsiebiorstwa majg szanse realizowac¢ swdj potencjat m.in. jako dostawcy dla dostawcy pierwszego
rzedu (ang. Tier 1) w zakresie odlewdéw (ptyta podstawowa, elementy przekfadni, obudowy generatora),
konwerterdéw, generatorow, podzespotow elektrycznych i mechanicznych. Szczegdty dotyczace stanu
rozméw z potencjalnymi dostawcami okresla Tabela 12 w dalszej czesci dokumentu.

Nasza aktualna wiedza na temat rynku polskiego potwierdza istnienie interesujgcych mozliwosci
rozwojowych w tych dziedzinach.

Po dookresleniu tych mozliwosci i zidentyfikowaniu potencjalnych dostawcéw takich urzadzen i systemoéw
oraz ustug, konieczne bedzie wykonanie dalszych analiz zaréwno przez Wytworce jak i potencjalnych
dostawcow MTW, dotyczacych mozliwosci i sposobow wigczenia takich polskich przedsiebiorstw
do tancucha dostaw, z poszanowaniem zasad, o ktérych mowa we wstepie do niniejszego rozdziatu. Jako
Wytwodrca bedziemy zacheca¢ dostawcow morskich turbin wiatrowych do takich dziatan.

6.2.2 Pakiet 2 — fundamenty

Najbardziej prawdopodobng strategig zakupowg, w zakresie pozyskania fundamentéw morskich turbin
wiatrowych oraz podstacji morskiej, jest zawarcie trzech odrebnych kontraktow:

e zaprojektowanie fundamentow;

»  wykonanie fundamentow [N
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o transport i instalacja fundamentéw | :: : ich potaczniem

i przygotowaniem do eksploatacji.

Zatozenia te w sposodb istotny determinuja mozliwos$¢ udziatu dostaw pochodzenia krajowego w produkcji
ww. konstrukcji. W zwigzku z niskim oszacowanym potencjatem (co zostato potwierdzone przez
przygotowany dla PSEW/PTMEW raport niezaleznych konsultantow) obecnego wkiadu krajowego
w zakresie budowy i komponentow turbin, niezbedne jest potozenie szczegdlnego nacisku na
identyfikacje potencjalnych polskich dostawcow i wsparcie ich w wejsciu w tancuchy dostaw
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Bedziemy rekomendowaé¢ producentom fundamentéw i morskiej podstacji transformatorowej,
wytonionym w toku proceséw wyboru dostawcdw, wykorzystanie w mozliwie jak najszerszym zakresie
dostaw z krajowych przedsiebiorstw.
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6.2.3 Pakiet 3 — systemy elektryczne

Powyzsze dualistyczne podejscie, takze w przypadku systemow elektrycznych pozwala na osiggniecie
podobnych efektéw, co wyzej przedstawiono. Dzieki niemu Wytwodrca uzyskuje petniejszg wiedze
na temat rynku lokalnego i mniejszych dostawcow produktéw lub ustug, dostep dla rynku dla nowych
graczy staje sie tym samym fatwiejszy, a jednoczes$nie Spoétka zyskuje wiekszg elastycznos¢ w
optymalnym ksztattowaniu projektu, z uwzglednieniem wszystkich jego aspektéw, w tym korzysci i wad
ptynacych z obu strategicznych rozwigzan.
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6.2.3.1 Morska i lgdowa stacja transformatorowa

W odniesieniu do morskiej i ladowej stacji transformatorowej, podejscie kompleksowe (EPCI) zaktada -
w modelu skrajnym — powierzenie jednemu wykonawcy wszystkich prac zwigzanych z zaprojektowaniem,
wytworzeniem, transportem, w tym zapewnieniem portu instalacyjnego oraz floty statkéw
specjalistycznych, wyposazeniem i uruchomieniem oraz wykonaniem wszelkich prac infrastrukturalnych
zarowno w odniesieniu do morskiej stacji transformatorowej, jak i jej fundamentéw oraz lagdowej stacji
transformatorowej.

Na drugim biegunie znajduje sie podejscie w petni wielokontraktowe (multicoontracting), ktére zakfada
rozdzielenie prac w zakresie morskiej stacji transformatorowej od prac nad jej fundamentami. Ladowa
stacja moze by¢ w tym przypadku kolejnym zakresem prac.

Dodatkowo zakresy te mozna podzieli¢ - w przypadku morskiej stacji i jej fundamentdw - na etapy
produkcji i instalacji, a nastepnie wyposazenia koncowego i uruchomienia - ktére takze moga zostac
rozdzielone pomiedzy réznych wykonawcow.

Szczegdotowa analiza kazdej z tych ,strategii zakupowych jest szczegdlnie istotna w kontekscie braku
polskich wykonawcéw pierwszego rzedu (ang. Tier 1) w zakresie prac zwigzanych z budowg morskiej
stacji transformatorowej, stanowigcej kluczowe wyzwanie w ramach pakietu obejmujacego systemy
elektryczne.

Ambicje Wytworcy w zakresie odegrania istotnego wptywu na wiaczenie polskich przedsiebiorstw do
tancuchow dostaw, bedg miaty wiec istotny wptyw na wybor ostatecznej strategii zakupowej. Zwtaszcza
ze w Polsce istniejq przedsiebiorstwa posiadajace stosowne doswiadczenie i wiedze, a takze zrozumienie
rynku i znajomos$¢ nowoczesnych technologii oraz che¢ odegrania istotnej roli przy budowie morskiej
stacji transformatorowej i jej fundamentéw. Wytwdrca prowadzi dialog z takimi firmami w zakresie
mozliwosci nawigzania wspodtpracy w przysztosci przy realizacji Projektu

Jezeli w Polsce pojawi sie wykonawca deklarujgcy gotowos$¢ wyprodukowania w petni wyposazonej
morskiej stacji transformatorowej, Wytwodrca podejmie rozmowy i starania w celu oceny mozliwosci
wykonawczych i nie wyklucza zlecenia takiemu podmiotowi produkcji catej morskiej stacji
transformatorowej (ew. bez fundamentow).

Dodatkowo, w sferze naszych zainteresowan i jednoczesnie istniejgcych mozliwosci polskiego przemystu,
lezy dostawa w ramach lokalnych tancuchow dostaw peryferyjnych urzadzen elektrycznych, konstrukcji
stalowych wszelkiego rodzaju, prac infrastrukturalnych, podzespotéw elektrycznych i mechanicznych etc.

Ostateczny ksztatt strategii zakupowej w tym segmencie nie zostat jeszcze definitywnie okreslony. Nalezy
spodziewa¢ sie rozwigzania posredniego pomiedzy wyzZej przedstawionymi skrajnosciami, a wiec
zawarcia kilku kontraktéw obejmujacych po kilka zakreséw prac. Wytwoérca bedzie zachecat gtownych
dostawcow i wykonawcow pierwszego rzedu (ang. Tier 1), z ktorymi ostatecznie podpisze umowy,
do mozliwie jak najszerszej wspotpracy z polskimi firmami, niemniej ostateczne decyzje bedg nalezaty
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do tych podmiotow. W zwigzku z powyzszym Wytworca nie moze sie zobowigzac¢, iz dostawcy
i wykonawcy pierwszego rzedu (ang. Tier 1) skorzystajg z mozliwosci podzlecenia okreslonych zakreséw
prac polskim przedsiebiorcom.

6.2.3.2 Kable

Strategia przyjeta przez Wytwdrce pozostaje spdjna takze w odniesieniu do zakupu kabli. Celem jest
pozyskanie dostaw o wymaganej jakosci przy utrzymaniu wysokich standardéw wspotpracy i realizacji
przy jednoczesnym tworzeniu mozliwosci dla firm dotad nie obecnych w tancuchach dostaw na rzecz
morskiej energetyki wiatrowej i maksymalizacji udziatu dostaw pochodzenia krajowego.

Potencjat zaangazowania firm polskich w dostawy kabli widoczny jest szczegdlnie w odniesieniu do kabli
potaczeniowych (okablowania wewnetrznego farmy wiatrowej) jak rowniez ladowych kabli przesytowych.

Z tego wzgledu najbardziej prawdopodobng strategia zakupowg w odniesieniu do kabli bedzie
wyodrebnienie czterech grup kontraktow:

e kable potgczeniowe (okablowania wewnetrznego farmy wiatrowej);

e prace instalacyjne: utozenie kabli potgczeniowych wraz z ich transportem i przekazaniem
do eksploataciji;

e morskie kable przesytowe (wraz z transportem, pracami instalacyjnymi oraz przekazaniem
do eksploatacji);

e ladowe kable przesytowe.

Mozliwosci zaangazowania lokalnych dostawcow w prace zwigzane z transportem i pracami
instalacyjnymi sg do$¢ ograniczone z uwagi na brak wymaganych doswiadczen oraz floty
specjalistycznych jednostek ptywajacych. Wybdr przysziego kontrahenta bedzie wymagat wykazania
sie zrealizowanymi wczesniej projektami o podobnym charakterze. Jezeli w Polsce pojawi sie wykonawca
deklarujacy gotowos¢ zrealizowania prac instalacyjnych, Wytwodrca podejmie rozmowy i starania w celu
oceny mozliwosci wykonawczych takiego podmiotu i nie wyklucza zlecenia mu realizacji prac
instalacyjnych.

Statki specjalistyczne stuzgce do uktadania kabli mogg zosta¢ wyprodukowane w polskich stoczniach

cho¢ na chwile obecng nie zaktada sie tego z uwagi na dos$¢ duzg
dostepnosc¢ takich jednostek na rynku. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wykonawcy prac instalacyjnych
beda poszukiwali nowej floty z uwagi na skale popytu na tego rodzaju jednostki lub wymagania
regulacyjne stawiane przed nimi. Wéwczas przed polskimi stoczniami pojawi sie szansa na dostawe takich
statkow.

Istniejg tez mozliwosci pozyskania pozostatych statkdw wykorzystywanych w pracach instalacyjnych,
takich jak statki wsparcia, do transportu zatdg, wykonywania badan podwodnych etc., ktore takze
mogtyby z powodzeniem zosta¢ wybudowane przez polskie stocznie. Gtéwnymi determinantami decyzji
o zakupie takich statkéw w polskich stoczniach bedzie dostepnos¢ statkdw na rynku czarterowym oraz
wymagania regulacyjne.

Dostawa, utozenie i instalacja lgdowych kabli przesytowych to obszar oferujacy najwieksze mozliwosci
uczestnictwa dla polskich przedsiebiorstw. Prace te zblizone sg charakterem do typowych zadan
zwigzanych z instalacjg kabli wysokiego napiecia i wiekszo$¢ firm dziatajacych na tym rynku bedzie mogta
wykonac te zadania. To samo dotyczy wykonania niezbednych prac infrastrukturalnych, ktére z catg
pewnoscig zostang powierzone polskim przedsiebiorcom.

Szczegoty dotyczace stanu rozmoéw z potencjalnymi dostawcami precyzuje Tabela 11 w dalszej czesci
dokumentu.
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6.2.4 Pakiet 4 — prace instalacyjne

Port instalacyjny w sposdb naturalny jest jednym z kluczowych obszaréw mogacych mie¢ wplyw
na rozwdj rynku lokalnego.

Dotyczy to wtasciwie wszystkich pakietéw, poczawszy od morskich turbin wiatrowych poprzez
fundamenty i morska stacje transformatorowg, na pracach instalacyjnych i obstudze dziatalnosci
operacyjnej konczac.

Udziat dostaw lokalnych obejmuje wszelkie inwestycje w celu dostosowania infrastruktury portowej
do obstugi procesu budowy morskich farm wiatrowych. Obejmuje zaréwno rozbudowe i dostosowanie
powierzchni magazynowych, placéw sktadowych i nabrzezy, a takze przygotowanie dna basendw
portowych do obstugi statkéw samopodnoszacych sie (ang. jack-up).

Kazda z inwestycji poczynionych na rzecz portéw wptynie pozytywnie na rozwdj rynku lokalnego nie tylko
bezposrednio, poprzez wzrost zatrudnienia i przychody z tytutu realizacji poszczegdlnych prac, lecz takze
posrednio, poprzez rozbudowe infrastruktury portowej, dzieki czemu podmioty te bedgq w coraz wiekszym
stopniu gotowe do obstugi branzy morskiej energetyki wiatrowej w przysztosci.

Powyzsze korzysci dotyczg zaréwno portdéw instalacyjnych, jak i portow niezbednych do prowadzenia
obstugi utrzymaniowej i serwisowej farm wiatrowych w okresie ich eksploatacji.

Co dotyczy floty statkow instalacyjnych, globalna strategia Wytworcy nie zaktada nabywania tego rodzaju
statkdw specjalistycznych na wilasno$¢ lub w ramach wieloletnich umoéw czarteru. Wynika to
z dynamicznego rozwoju technologicznego morskiej energetyki wiatrowej i ciggtego dostosowywania
floty obstugujacej te branze do nowych wymagan.

Niektore przedsiebiorstwa posiadajg bowiem zdolno$¢ realizacji wytacznie prac w zakresie instalacji
morskich turbin wiatrowych, inne za$ posiadajg mozliwo$¢ rozszerzenia zakresu prac o inne pakiety,
w tym instalacje fundamentéw MTW czy tez utozenie kabli.

Z wiekszoscig firm dziatajacych na rynku prac instalacyjnych pozostajemy - jako grupa Ocean Winds,
w sktad ktérej wchodzi takze Wytworca — w kontakcie lub tez wspotpracujemy w ramach realizacji innych
projektéw miedzy innymi Moray East w Szkocji o mocy catkowitej 950MW.

Udziat dostaw pochodzenia polskiego w realizacji prac instalacyjnych bedzie w duzej mierze zalezat od
tego, czy statek instalacyjny zostanie wyprodukowany w Polce czy tez wykorzystane zostang jednostki
wybudowane w innych krajach. W Polsce istniejg stocznie posiadajgce unikalne doswiadczenie
i kompetencje w zakresie budowy samopodnoszacych sie statkow instalacyjnych (ang. jack-up),
w szczegdinosci |GG cudowa takiego statku w Polsce jest wiec z catq pewnoscig
mozliwa. Wytwdrca bedzie zachecat wykonawcow prac instalacyjnych do rozwazenia mozliwosci
pozyskania takiej jednostki z polskich stoczni, niemniej ostateczna decyzja w tym zakresie bedzie
nalezata do nich i bedzie wynikata zaréwno z oceny kompetencji, terminu dostawcy, ale przede wszystkim
warunkéw handlowych, a wiec ceny, warunkow pfatnosci i pewnosci wykorzystania takiej jednostki
w procesie budowy morskich farm wiatrowych zaréwno w Polsce jak i na Swiecie.

Powyzsze dotyczy takze innych jednostek ptywajacych niezbednych do budowy morskich farm
wiatrowych, a wiec statkdow wsparcia czy statkéw do transportu pracownikéw zatrudnionych przy ich
budowie.

Kolejnych przyktadem mozliwosci rozwoju polskiej branzy morskiej energetyki wiatrowej jest udziat
polskich przedsiebiorstw i specjalistow w realizacji prac instalacyjnych na morzu. Polska posiada wielu
fachowcow od dawna uczestniczacych w tego rodzaju projektach w innych panstwach i cho¢ w Polsce nie
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istnieje obecnie przedsiebiorstwo zdolne do samodzielnej realizacji prac instalacyjnych, to nie ma
przeszkod w wykorzystaniu w tym zakresie szeregu polskich specjalistow. Nie mozna takze wykluczy¢,
ze w przyszitosci podjete zostang wysitki w celu budowy kompetencji w zakresie prac instalacyjnych
w polskich firmach. Jezeli tak sie stanie jako Wytwdrca bedziemy rozwazali mozliwos¢ wspdtpracy z takim
podmiotem.

6.2.5 Pakiet 5 — utrzymanie i serwis

W zakresie obstugi serwisowej morskich turbin wiatrowych strategia Wytwdrcy zaktada zawarcie umow
serwisowych z ich producentami na okres pieciu lat, a po ich uptywie realizacje zadan w zakresie
utrzymania i serwisu sitami wtasnymi Wytwaorcy.

Prace w zakresie utrzymania i serwisu (ang. operations and maintenance-O&M) oferujg wiele mozliwosci
dla polskich przedsiebiorstw i mogg znaczaco przyczynic sie do rozbudowy lokalnego tancucha dostaw.
Dotyczy to zaréwno przygotowania i dziatalnosci portéw morskich niezbednych do $wiadczenia obstugi
serwisowej, zapewnienia dostepnosci specjalistycznych jednostek morskich lub powietrznych, dostepu
specjalistow oraz bezposredniej realizacji prac serwisowych jako podwykonawcy. Duzy potencjat rozwoju
runku lokalnego tkwi takze w realizacji szkolen i przygotowaniu kadr niezbednych dla przysztej obstugi
morskich farm wiatrowych.

Szczegoty dotyczace rozbudowy zasobow Wytworcy precyzuje Tabela 14 w dalszej czesci dokumentu.
6.3 OPIS PROCESU ZAKUPOWEGO

W catej organizacji Wytworcy obowigzujg ujednolicone regulacje wewnetrzne okreélajace zasady
i przebieg procesu zakupowego. Celem powyzszych zasad jest osiggniecie konkurencyjnosci procesu
zakupowego poprzez zapewnienie jego profesjonalnej obstugi, transparentnosci, réwnego traktowania
poszczegolnych dostawcow, jasnych i jednolitych kryteridw udziatu w postepowaniach i oceny ofert. Ma
takze chronic¢ interesy Spétki w relacjach z podmiotami trzecimi oraz pomdc w ksztattowaniu wizerunku
Wytwércy na rynku.

Zasadg jest, ze wszystkie zakupy, ktorych warto$¢ przekracza 25 tysiecy euro, realizowane sg przez
dedykowany do tego dziat zakupow. Nie dotyczy to niektérych, wyraznie zdefiniowanych zakupow
materiatdw lub ustug, takich jak materiaty biurowe, hotele i transport, ustugi bankowe, w zakresie HR
czy audytu finansowego itp. Pozostate dziaty Spotki majg za zadanie wspierac¢ dziat zakupow poprzez
dostarczanie fachowej wiedzy, udziat w negocjacjach i inne wymagane dziatania. Przebieg procesu
zakupowego zostat przestawiony za pomoca grafu, ktory przestawia Rysunek 8.

Rysunek 8. Przebieg procesu zakupowego Wytwdrcy

Okreslenie potrzeby Negocjacje i Realizacja kontraktu
zakupowej kontraktacja

+ Definiuje potrzebe » Zapewnia wsparcie » Zarzadza realizacjq
. & | zakupowa i komunikuje ja = merytoryczne i dokonuje kontraktu po jego
5 4 do dziatu zakupéw; analiz technicznych; podpisaniu, wtym w
U s . 3 . .
>0 | * Okresla wymagania w » Dokonuje przegladu, zakresie odbioru
O Q| stosunku do weryfikacjii oceny ofert jakosciowego towaru lub
gg produktu/ustugi, ktéra w zakresie technicznym; ustugi, fakturowania,
£ '5 | ma by¢ zakupiona; » Uczestniczy w gwarancji, rozliczen etc.
B U | » Definiuje budzet negocjacjach; » Przekazuje do dziatu
a *g- zakupowy (chyba ze » Udziela innego wsparcia zakupéw informacje
N | zostal on wczesniej wymaganego przez dziat zwrotng na temat
okreslony); zakupow. realizacji umowy.
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Okreslenie potrzeby Negocjacje i Realizacja kontraktu
zakupowej kontraktacja

» Nadzoruje sposob

» Dazy do wykorzystania » Okresla strategie A
ekonomii skali w zakupach ~ handlowe i negocjacyjne. realizacji umowy w celu
poprzez odpowiednie - Odpowiada za kontakt z zapewnienia jej zgodnosci
planowanie; dostawcami; Z trescig umowy;
* Koordynuije przebieq - Przeprowadza weryfikacje ~ ° Koordynuje
procesu zakupoweqo; dostawcéw; W|eIoza!<resovt/e umowy
* Na bazie doswiadczen z - Koordynuje dziatania angazujace wuele. .
% qugs’pieiszych prgceséw wszystkich dziatow wydziatéw i lokalizacji
Q opiniuje wymagania merytorycznych i wewnatrz firmy;
3 techniczne, w tym w analitycznych (np. ryzyka, » Uczestniczy w
I zakresie wymagari prawnego, finansowego rozmowach z
.g odbiegajacych od etc.); dostawcami.
(a)]

standardu;
+ Definiuje wymagania w
zakresie RFP.

» Prowadzi negocjacje;

» Dokonuje oceny oferty
dostawcy, w tym integruje
ocene handlowg z oceng
techniczng;

» Zarzadza procesem
podpisania umowy.

Zrédto: opracowanie wfasne

Organizacja zakupowa wewnatrz Spoétki dzieli sie na dwa podstawowe segmenty: zakupy globalne
(definiujgce strategie zakupowe i utrzymujgce kontrakty z dostawcami o charakterze globalnym) i zakupy
projektowe (realizujgce zadania zakupowe na rzecz poszczegdlnych projektéw). Istotg jest stata
wspotpraca i wymiana informacji pomiedzy tymi segmentami, majaca na celu z jednej strony zapewnienie
elastycznosci i szybkosci dziatania wymaganej przy projekcie, a z drugiej zapewnienie jednorodnosci
polityki zakupowej wewnatrz catej organizacji i umozliwienie wykorzystania efektu skali w polityce
zakupowej.

Przyjmuje sie, ze dziat zakupowy jest wiodgcym kanatem proceduralnym pomiedzy Spotka a jej
dostawcami. Standardowa procedura przetargowa zaktada:
e udziat co najmniej trzech, a optymalnie pieciu oferentow;
e okreslenie na wstepie minimalnych warunkéw udzialu w postepowaniu, ktérych niespetnienie
wyklucza z udziatu w postepowaniu;

o okreslenie strategii zakupowej i listy potencjalnych dostawcéw przed wystaniem zapytan
ofertowych;

e przedtozenie przez dostawcéw propozycji handlowych oraz technicznych jako dwéch odrebnych
dokumentéw;

e przeprowadzenie oceny technicznej odrebnie od oceny handlowej oferty dostawcy;
e wybdr dostawcy oferujacego najlepsze parametry konkurencyjnosci (koszt, wartos¢ dodana,
zwrot z inwestycji etc.);

e ze ocena ofert moze odnosi¢ sie takze do elementow niecenowych, niemniej sposob ich
przetozenia na wartosci finansowe powinien by¢ zdefiniowany przed wystaniem zapytan
ofertowych;

e ze jezeli w wyniku oceny ofert rekomendowane jest zawarcie umowy z dostawcg, ktérego oferta
nie byfa najbardziej konkurencyjna, konieczne jest przedstawienie szczegétowego uzasadnienia;

o ze wszelkie oferty dostawcédw muszg by¢ sporzadzone na pismie (w tym w drodze elektronicznej);
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e Ze wszyscy zainteresowani dostawcy muszg miec¢ dostep do tych samych informacji w catym
okresie postepowania zakupowego, w tym do wyjasnien i dodatkowych informacji udzielanych
w czasie jego trwania;

e ze dostawcy nie mogq by¢ informowani o tym, jak ich oferty majg sie do propozycji innych
dostawcow ani w zakresie oceny technicznej, ani handlowej.

W postepowaniach zakupowych o ograniczonej konkurencyjnosci lub przy braku konkurencyjnosci,
a wiec gdy w postepowaniu bierze udziat jedynie dwoch lub jeden dostawca, decyzje zakupowe
sg podejmowane przez szczeble zarzadcze Wytworcy, ktérych poziom zalezy od wartosci takiej umowy.

6.4 PLANOWANY TRYB WYBORU DOSTAWCY
Tryb wyboru dostawcow dla potrzeb realizacji projektu BC-Wind bedzie zgodny z wyzej przedstawionymi

zasadami regulujacymi przebieg procesu zakupowego wewnatrz Wytworcy.

Proces zakupowy bedzie realizowany przez projektowa organizacje zakupowg we wspofpracy
z segmentem zakupow globalnych. Kluczowa bedzie takze wspodtpraca i wymiana informacji pomiedzy
poszczegoblnymi organizacjami projektowymi wewnatrz Spotki w celu zapewnienia jednorodnosci polityki
zakupowej oraz wykorzystania efektu skali.

Proces zakupowy odbywac sie bedzie z reguty poprzez wystanie do potencjalnych dostawcow:

e zapytan o informacje (ang. request for information, RFI): wysytanych na wstepnym etapie w celu
uzyskania podstawowych i wstepnych informacji jeszcze przed formalnym rozpoczeciem procesu

zakupowego;
e zapytan o oferte (ang. request for proposal, RFP): bedacych sformalizowanym sposobem
na pozyskanie wigzacych i porownywalnych ofert od poszczegdlnych dostawcow,

odpowiadajacych Scisle rozestanemu zapytaniu ofertowemu;

e zapytan o cene (ang. request for quotation, RFQ): bedacych odmiang RFP, stuzacych do
ewentualnego uzyskania nowych warunkéw cenowych w ramach trwajacego postepowania, juz
po otrzymaniu wigzacej oferty.

Po otrzymaniu stosownych ofert i ich analizie zgodnie z wyzej przedstawionymi zasadami zakupowymi,
odbywac sie bedg indywidualne negocjacje w celu ostatecznego uzgodnienia warunkéw umowy i wyboru
kontrahenta. Dopuszczalne, cho¢ rzadziej stosowane, mogg byc¢ tez inne formy pozyskania kontrahentéw
np. aukcje odwrotne, w ktdérych kupujacy tworzy aukcje na pozadany towar lub ustuge, a sprzedawca
szuka kontrahenta, ktory zgtosit zapotrzebowanie.

Ewentualne stosowanie do postepowan zakupowych przepiséw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo
zamoéwien publicznych bedzie kazdorazowo wynikato z analizy obowigzujgacych w danym czasie przepisow
tej ustawy. W przypadku, gdy przepisy prawa beda wymagaty stosowania procedur przewidzianych w tej
ustawie dla postepowan zakupowych zwigzanych z budowg morskich farm wiatrowych, Wytwdrca bedzie
je stosowat zgodnie z wymaganiami prawa zamoéwien publicznych.

6.5 PRZEWIDYWANE WARUNKI UDZIAtU W POSTEPOWANIU

Polityka zakupowa Wytworcy zakiada mozliwie jak najszerszy udziat potencjalnych dostawcow
w postepowaniach zakupowych i nakazuje unikanie wszelkich form dyskryminujacych dostawcow z danej
grupy, lokalizacji, branzy czy z jakichkolwiek innych przyczyn. Z tego wzgledu nie przewiduje
sie wprowadzania zadnych szczegdtowych warunkéw, od spetnienia ktorych uzalezniona bytaby
mozliwo$¢ udziatu w postepowaniach zakupowych. Wyjatkiem bedzie konieczno$¢ wykazania przez
potencjalnego dostawce, ze posiada on zasoby i zdolnosci pozwalajace na wykonanie powierzanego mu
zadania w terminie oraz w wymaganej jakosci.
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Dotyczy to w szczegodlnosci zasobdw technicznych, inzynieryjnych, produkcyjnych, ludzkich,
organizacyjnych i finansowych, jak rdéwniez dysponowania wymagang sieciag poddostawcow
i podwykonawcdw.

Wymagane bedzie takze wskazanie przez potencjalnego dostawce produktéw Iub ustug oraz
doswiadczenia w realizacji przedsiewzie¢ o podobnym charakterze lub sposobdw pozyskania takiego
doswiadczenia, jezeli dotad nie realizowat on projektéw takiego samego rodzaju (np. Poprzez pozyskanie
zasobow, wdrozenie badan rozwojowych, wykonanie serii probnych etc.).

Konieczne bedzie takze wykazanie, ze dostawca dysponuje i postuguje sie procesami pozwalajgcymi mu
zapewni¢ dochowanie wymaganej jakosci realizowanych dostaw oraz biezacg kontrole ich jakosci.
Powyzsze bedzie dotyczyc¢ takze zdolnosci zapewnienia bezpieczenstwa pracy i ochrony $rodowiska.

Powyzsze wymagania nie bedg ograniczone wylacznie do bezposrednich kontrahentéw, lecz beda
obejmowac takze kluczowych poddostawcow i kooperantow takiego kontrahenta.

6.6 PRZEWIDYWANE KRYTERIA OCENY OFERT

Zastosowanie bedzie miata metoda oceny ofert wczesniej wielokrotnie wykorzystywana podczas realizacji
innych projektéw w szeregu postepowan zakupowych.

Przedmiotem oceny beda wczesniej okreslone kryteria: handlowe, prawne i techniczne, zas$ kazdy
z dostawcdw bedzie oceniany na bazie zaréwno policzalnej, jak i jakosciowej oceny jego oferty.

Gtéwne kryteria wyboru kontrahenta bedg wigzaty sie z ocena:

1. W zakresie parametréw technicznych oferty:
e rozwigzan technicznych, ich innowacyjnoscig i wptywem na wzrost wartosci projektu;
e zgodnosci z trescig wymagan technicznych okreslonych w zapytaniu ofertowym;
e zgodnoséci oferty z wymaganiami dotyczacymi zapewnienia ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa pracy, a takze ochrony Srodowiska;
e zgodnosci oferty z wymaganiami w zakresie procedur zapewnienia i kontroli jakosci;
e zgodnosci oferty z harmonogramem realizacji projektu.
2. W zakresie parametréow handlowych oferty:

e catkowitego kosztu;
o doswiadczenia w realizacji przedsiewzie¢ podobnych;
o zakresu wykorzystania lokalnego fancucha dostaw;
e zdolnosci produkcyjnych i inzynieryjnych wymaganych do zrealizowania zadania;
e zdolnosci finansowej niezbednej do wykonania umowy.
3. W zakresie parametrow prawnych i pozostatych oferty:

e zakresu przyjetej odpowiedzialnosci;

e wysokosci kar umownych;

e oceny ryzyka;

e zakresu posiadanych ubezpieczen;

e uwarunkowan zwigzanych z ryzykiem wynikajacych z okolicznosci zewnetrznych,
np. ryzykiem pogodowym itp.;

e warunkow gwarancji jakosci;

e lokalnych uwarunkowan spotecznych.

Ostateczny zestaw kryteriow oraz wagi przypisywane poszczegdolnym kryteriom w ramach oceny
otrzymanych ofert, bedg kazdorazowo okreslane dla danego postepowania zakupowego, zgodnie
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z zasadami i procedurami opisanymi w pkt. 3 powyzej, w zaleznosci od przyjetej strategii zakupowej
(wielokontraktowosé vs. kompleksowosé EPCI). Przyktadowa macierz kryteriow oceny i ich wag wskazana
jest ponizej.

Rysunek 9. Przyktadowa macierz kryteriow oceny i ich wag

KRYTERIA OCENY | WAGI:

7. lokalnych uwarunkowan 1. Komercyjne; 5%
spotecznych; 15%

6.
ubezpieczeniowe i
ryzyka; 8%

2. Techniczne;
5. Finansowe; 41%

8%

Zrédio: opracowanie wilasne

Przyktadowa macierz oceny oferty przedstawia Tabela 7.

Tabela 7. Przyktadowa macierz oceny ofert

Kryteria oceny 1,69 1,59 1,20 1,30 1,25
1. Komercyjne 2,3 1,8 0,7 1,1 1,1
2. Techniczne 1,5 1,6 1,1 1,3 1,3
3. Prawne 2,5 1,8 1,0 1,0 1,0
4. Gwarancja jakosci 1,5 1,6 1,9 1,9 1,9
5. Finansowe 1,5 2,0 2,3 2,0 2,0
6. Ubezpieczeniowe i ryzyka 1,2 1,8 1,9 1,5 1,5
7. Lokalnych uwarunkowan spotecznych 2,0 1,0 0,0 0,3 0,0

Zrodto: opracowanie witasne
6.7 HARMONOGRAM KLUCZOWYCH POSTEPOWAN ZAKUPOWYCH

Ponizej przedstawiamy obowiqzujacy na dzien dzisiejszy harmonogram giléwnych postepowan
zakupowych zwigzanych z realizacjg omawianych projektow. Zawiera on wskazanie gtownych pakietow
dostaw towaréw i ustug, ktore zakontraktowane beda stanowity kamienie milowe planowanej inwestycji.
Jednoczesnie wskazalismy, jakie glowne dostawy i ustugi sktadajq sie na kazdy pakiet.

Jako ze Wytworca nie podjat jeszcze - jak wyzej wyjasniono — ostatecznej decyzji co do wyboru strategii
zakupowej, nie mozna przesadzié¢, czy wszystkie dostawy i ustugi wchodzace w skiad poszczegdlnych
pakietow objete zostang jedng umowg (strategia EPCI) czy tez rozbite pomiedzy kilka umow
(strategia wiekokotraktowosci, multicontracting).
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Z tego wzgledu wskazujemy jedynie na date, w ktérej rozpoczynajg sie prace nad pozyskaniem
pierwszego zamowienia w ramach danego pakietu - i jest to ,Planowana data wystania zapytan
ofertowych” oraz date, w ktorej prace nad zawarciem kontraktow obejmujacych wszystkie zadania
wchodzace w sktad danego pakietu powinny zosta¢ zakornczone poprzez podpisanie umowy - ,Planowana
data podpisania umowy”.

Jednoczesnie w tabeli przedstawiliSmy skrotowo wszystkie pozostate informacje wymagane przez art. 42
ust. 1 pkt 6 Ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych, a wiec planowany tryb wyboru dostawcy, przewidywane warunki udziatu
w postepowaniu oraz przewidywane kryteria oceny ofert. Bardziej szczegdtowe informacje na ten temat
zawarte zostaty w poprzedzajacych czesciach niniejszego rozdziatu.
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Tabela 8. Planowane terminy kluczowych postepowan na wybor dostawcow materiatow i ustug

Planowana -
. . data wystania Planowana Planowany tryb Przewul_ywape Przewidywane
Nr [Pakiet urzadzen p data wyboru warunki udzialu w )
zapytan . wyboru dostawcy ostepowaniu kryteria oceny ofert
ofertowych ostawcy postep
1 Morskie turbiny wiatrowe, w tym: Wytwérca dokona Wytwérca prowadzi Gléwne kryteria oceny
o projekt; wyboru dostawcow globalng baze ofert bedg obejmowaty
. . materiatow i ustug dostawcow. jej aspekty handlowe,
e turbiny wiatrowe; - . : .
zgodnie z zasadami, techniczne i prawne.
* gondole; ktore stosowane byty W | ymieszczenie w tym
* rotor; innych projektach z spisie jest warunkiem Ostateczna lista
* wieze; ITI kw. 2023 zakresu' morskiej '_ wstepnym udziatu w kryteriéw i ich waga
e transport; (uzgodnienie | ladowej energetyki jakimkolwiek moga sie rézni¢ w
e  montas wstepnv w porcie: I kw. 2022 - gtéwnych WIatrowe’J reahzowanych postepowaniu ramach poszczegdlnych
' ’Qp ywp ’ o III kw. 2023 warunkéw przez spotki wehodzace | o1y powym. W tym celu | postepowart
* montaz !<oncowy na obszarze m_orskleJ kontraktowych) w'sk’rac‘l grupy Ocean konieczne jest zakupowych, lecz
farmy wuatr'owe] (wraz z mongazem I1. kw. 2025 Winds |’ktore pozyskanie podstawowe kryteria
fundamgntow, MTW, wykonaniem szgzego}owo zostaty podstawowych beda
polqczep e!ektrycznytch ‘oraz z . opisane w .punktach informacji o dostawcy i | najprawdopodobniej
zapewnieniem statkéw instalacyjnych); poprzedzajacych. prowadzonej przez niego | odnosily sie do:
® prace wyposazeniowe; dziatalnosci oraz - spelnienia wymagan
e uruchomienie MTW; Postepowania w celu oferowanych produktach | technicznych postawiony
e obstuga serwisowa przez okres 5 lat. wybor'u oferty beda lub ustugach. ch w zapytaniu
organizowane w ramach ofertowym,
2 FundamentY MTW, w tym: 1. zapytanie II kw. 2024 procedur, ktére | Po dokonaniu takiego - ceny i pozostatych
* projekt; ofertowe - (uzgodnienie zostaty szczegétowo opis | \hisy pracownicy dziatu | warunkéw handlowych,
e fundamenty; IV kw. 2022 gtéwnych ane powyzej. Beda sie | ;5 upsw zweryfikuja, - warunkéw patnosci
. one sktadaty z dziatan czv takie produkty lub !
e transport; warunkow takich jak wystanie }' o proc p Y - oceny ryzyka, w tym
e instalacja na obszarze morskiej farmy 2. zapytanie  kontraktowych) zapytan o informacje, ustugl odpowladaja na | warunkéw ubezpieczen,
; - fertowe — I kw. 2025 k ‘ zapotrzebowanie ) - .
wiatrowej; o zapytan o oferte i P spe}nlenla wymagan w
PY & Wytworey. /
e uruchomienie. IIT kw. 2023 zapytan o cene, a zakresie bezpieczeristwa
. " takze indywidualne pracy i ochrony
3  |Fundamenty mors}<|eJ podstacji I kw. 2023 negocjacj); 2 W odniesieniu do érodowiska,
transformatorowej, w tym: postepowan zwigzanych
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Planowana

e ulozenie kabli (wraz z zapewnieniem
statkéw do uktadania kabli),

e zabezpieczenie kabli po ich utozeniu,

e uruchomienie.

, podpisanie
planowane na
2025

procedur przewidzianych
w tej ustawie dla
postepowan zakupowych
zwigzanych z budowg
morskich farm

data wystania Planowana Planowany tryb HTEEI T Przewidywane
Nr |Pakiet urzadzen b4 data wyboru vy warunki udziatu w yw
zapytan . wyboru dostawcy ostepowaniu kryteria oceny ofert
ofertowych ostawcy postep
e projekt; II kw. 2023 poszczegdlnymi Z omawianymi - oceny prawnej
e fundamenty; (uzgodnienie dostawcami. projektami, gtéwnymi warunkoéw
e transport: zapiséw i podstawowymi kontraktowych,
. Ip | b Kiei f kontra_ktovtlych) Wytwérca nie zamierza kryteriami udz_ialu - wptywu oferty
b |n§ta aqa_ na obszarze morskiej rarmy , podp|san|e stosowaé w postepowaniu na lokalne warunki
wiatrowej; planowane na zadnych szczegolnych zakupowym bedzie spofeczne i biznesowe.
e uruchomienie. 2025 form postepowan wykazanie przez
4 |[Kable wewnetrzne, w tym: przetargowych oferent'a’, =€ pos'.ada. on
o z wyjatkiem wyzej zdolnos$¢ zapewnienia
* projekt; opisanych. wymaganej jakosci
* dostawa kabli; ) IT kw. 2023 Ewentualne stosowanie \lf)vrfc)d:'\k::kI;: urf:ZQ"
* system ochrony kabli; (uzgodnienie do postepowan . Y P
A . o L jego kluczowych
e wyposazenie dodatkowe; zapiséw zakupowych przepiséw poddostawcéw, poprzez
e ulozenie kabli na obszarze MFW (wraz z | I kw. 2023 kontraktowych) | ustawy Z dnia wykazanie swo’jego
zapewnieniem statkéw do uktadania » podpisanie 11 wrzesnia 2019 r. doswiadczenia
kabli); planowane na |Prawo zaméwien i kwalifikacii
. . . L 2025 publicznych bedzie -
e zabezpieczenie kabli po ich utozeniu, kazdorazowo wynikato
e uruchomienie. z analizy
5 Morskie kable przesylowe, w tym: °b°WiqZUjaLCY<3.h
e projekt; 11 kw. 2023, | danym czasie
L przepisow tej ustawy.
e dostawa kabli, (uzgo'dnlenle W przypadku gdy
e system ochrony kabli, zapisow przepisy prawa beda
kontraktowych) h
e wyposazenie dodatkowe, I kw. 2023 wymagaly stosowania
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AL ._ | Planowana Przewidywane .
. , data wystania Planowany tryb - - Przewidywane
Nr |Pakiet urzadzen - data wyboru warunki udziatu w .
zapytan . wyboru dostawcy ostepowaniu kryteria oceny ofert
ofertowych ostawcy postep
6 |Morska stacja transformatorowa, w tym: wiatrowych, Wytwérca
e projekt i zarzadzanie projektem budowy, II kw. 2023 bedzle je stosowal.
e dostawa poktadu wraz z wyposazeniem (uzgo’dnlenle
(topside), iapltsomk/t )
e dostawa gtéwnych urzadzen elektrycznych | II kw. 2023 :r:)dr:isaor‘:;llc )
i wyposazenia dodatkowego, planowane na
e dostawa fundamentu do montazu stacji, 2025
e transport i instalacja,
e testy i uruchomienie.
7 |Ladowe kable przesytowe, w tym:
* projekt, II kw. 2023
e dostawa kabli, (uzgodnienie
e system ochrony kabli, zapisow
senie dodatk I kw. 2023 kontraktowych)
e wyposazenie dodatkowe, , podpisanie
e prace infrastrukturalne i ziemne, planowane na
e zabezpieczenie kabli po ich utozeniu, 2025
e uruchomienie.
8 |Ladowa stacja transformatorowa, w tym:
o . . IT kw. 2023
e projekt i zarzadzanie projektem budowy, (uzgodnienie
e prace infrastrukturalne i ziemne, zapisow
e dostawa gtéwnych urzadzen elektrycznych |II kw. 2023 kontraktowych)
i wyposazenia dodatkowego, , podpisanie
e montaz wyposazenia elektrycznego, g:)azn;wane na
e testy i uruchomienie.

Zrédto: opracowanie wilasne
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Ponizej zamieszczamy takze skrétowg wersje harmonogramu, w sposéb syntetyczny prezentujaca
w formie graficznej planowane terminy kluczowych postepowan odnos$nie wyboru dostawcow
materiatdow i ustug.

Rysunek 10. Planowane terminy kluczowych postepowan

Morska Farma

Zespol urzadzen do
wyprowadzenia mocy

Wiatrowa

Morskie turbiny wiatrowe
(Pakiet 1)

Fundamenty

Kable przylgczeniowe
(Pakiet 3)

Morskie kable przesylowe

Zrédto

: opracowanie wtasne

7 PLANOWANY DZIEN PIERWSZEGO WPROWADZENIA DO SIECI ENERGII
ELEKTRYCZNEJ
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8 OPIS DZIAtAN, JAKIE ZAMIERZA PODJAC WYTWORCA LUB PRZEDSIEBIORCY
NALEZACY DO GRUPY KAPITAtOWEJ, DO KTOREJ NALEZY WYTWORCA, W CELU
ZAPEWNIENIA KONKURENCYJNOSCI POMIEDZY DOSTAWCAMI MATERIALOW
| UStUG WYKORZYSTYWANYCH NA POTRZEBY BUDOWY LUB EKSPLOATACII
MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOtEM URZADZEN StUZACYCH DO
WYPROWADZENIA MOCY

8.1 WSTEP

Wytwdrca zamierza aktywnie wspiera¢ rozwdj polskiego fancucha dostaw dla morskich farm
wiatrowych i juz podjat konkretne dziatania w tym kierunku, ktére zostaty opisane w dalszej czesci
niniejszego dokumentu. W oparciu o dtugoterminowg strategie Unii Europejskiej oraz przyjete plany
transformacji energetycznej Polski, dostrzegamy bardzo duzy potencjat w rozwoju krajowego
tancucha dostawcow materiatéw, komponentdéw i ustug. Spoétka poprzez realizacje Projektu BC-Wind
chce wspiera¢ konkurencyjnos¢, jakosc i wiarogodnosc¢ polskich dostawcéw.

W listopadzie 2020 roku Unia Europejska ogtosita strategie dotyczacq energetyki morskiej. Strategia
stawia fundament diugoterminowego rozwoju rynku, ktéry stworzy tysigce miejsc pracy i w sposob
zasadniczy wesprze przyszty wzrost Unii Europejskiej. Jak wskazuje strategia, morska energia
wiatrowa produkuje czystg energie elektryczng, ktéra konkuruje z istniejacg technologig opartg
na paliwach kopalnych, a wrecz systematycznie staje sie tansza. Morska energetyka wiatrowa jest
wspaniatym przyktadem europejskiego przywodztwa technologicznego i przemystowego.
Europejskie laboratoria i przemyst szybko rozwijaja szereg innych technologii w celu wykorzystania
sity wiatru na morzu. Przewaga Europy w zakresie morskiej energii wiatrowej polega na potencjale,
jaki oferujg morza Unii Europejskiej, od Morza Pdtnocnego i Battyckiego, po Morze Srédziemne,
od Atlantyku po Morze Czarne.

Wykorzystanie tego potencjatu technologicznego i geograficznego ma kluczowe znaczenie, jesli
Europa ma osiggnac cele w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla do 2030 roku i stac¢ sie
neutralng dla klimatu do 2050 roku. Europejski Zielony tad w pefni uznat ten potencjat w tworzeniu
nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarki.

Plany te stwarzaja duzy potencjat biznesowy nie tylko dla spoteczenstw potrzebujacych czystej
energii, czy dla producentéw energii, ale takze dla szeregu branz rozwijajacych produkty,
technologie i ustugi w ramach tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej. Jak wskazujg
strategiczne dokumenty Komisji Europejskiej oraz dostepne analizy, energia z offshore wind nalezy
do technologii odnawialnych o najwiekszym potencjale rozwoju. Wedtug KE stan zainstalowanej
mocy na marzec 2020 roku w morskiej energetyce wiatrowej wynosit 12 GW. Komisja szacuje, ze
celem jest osiggniecie co najmniej 60 GW mocy zainstalowanej morskiej energii wiatrowej do roku
2030. Natomiast do 2050 roku mozliwe jest zainstalowanie 300 GW. Jednak w strategii jasno
stwierdza sie, ze istnieje wiele wyzwan zwigzanych z realizacjg wizji przedstawionej w tej strategii.
Jednym z nich jest rozszerzenie zdolnosci taricucha dostaw.

Polska jest jedna z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla inwestycji zagranicznych.
Miedzynarodowe raporty podkreslajg stabilno$¢ gospodarcza i polityczng Polski, wyksztatcony
i kompetentny kapitat ludzki oraz duzy rynek krajowy. W dobie globalnego kryzysu gospodarczego
Polska umocnita swoja pozycje nie tylko w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale takze na
catym kontynencie. Inwestorzy zagraniczni chetnie lokujg swéj kapitat w Polsce, traktujac ja jako
bezpieczng przystan w czasach niestabilnosci gospodarczej. Polska gospodarka jest 6smg co do
wielkoéci w UE i najwieksza w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Energia odnawialna staje sie istotnym aspektem przemystu energetycznego, a odnawialne zrédta
energii, takie jak energia stoneczna, wiatrowa i hydroelektryczna, odnotowuja znaczacy wzrost
w ostatnich latach. Produkcja dla tych branz bedzie miata zasadnicze znaczenie w transformacji
przemystowej w Polsce.

Jak wskazuje nasza wewnetrzna analiza, preznos¢ polskiej gospodarki przektada sie na mozliwos¢
odegrania znaczacej roli w europejskiej ekspansji fancuchdw dostaw morskiej energetyki wiatrowej,
w szczegolnosci wobec znakomicie wyksztatconych kadr, silnej bazy produkcyjnej, doswiadczen firm
w przemystowych tancuchach dostaw dla energetyki, konkurencyjnosci i efektywnosci zasobdéw

pracy.

8.2 PODEJSCIE WYTWORCY | INWESTORA DO IDENTYFIKACJI NIEZBEDNYCH DZIAtAN
UKIERUNKOWANYCH NA ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI W tANCUCHU DOSTAW
PROJEKTU | ROZWOJU KOMPETENCJI W BRANZY MORSKICH FARM WIATROWYCH W POLSCE

W drugiej potowie roku 2020 stowarzyszenia PSEW i PTMEW zrealizowaty projekt pn. ,Optymalizacja
rozwoju krajowego fancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce” dotyczacy
perspektywy rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce i jego implikacji dla lokalnego
tancucha dostaw ustug i towarow. Wytwoérca aktywnie uczestniczyt w projekcie. Dzieki realizacji
i merytorycznemu udziatowi w pracach, przedstawiciel Wytwdrcy byt uczestnikiem Komitetu
Sterujacego projektu:

e przeanalizowaliSmy i oszacowaliSmy udziat wydatkdédw na polskie projekty MFW, jakie
mogtyby zostac poniesione w Polsce;

o dokonalismy wstepnego przegladu potencjalnych dziatan z perspektywy wsparcia rozwoju
krajowego tancucha dostaw;

e zrozumiano proponowang metodologie kalkulacji udziatu polskich dostawcow, na tej
metodologii oparliSmy kalkulacje, jak rowniez systematyke grupowania pakietow
zakupowych;

e okreslono priorytety budowy potencjatu polskiej gospodarki w kierunku udziatu polskich
dostawcow w tancuchu dostaw dla morskich farm wiatrowych;

e zbudowano baze danych firm, ktére moga uczestniczy¢ w rozwoju krajowych tancuchéw
dostaw na etapie pierwszych projektéw, jak rowniez na etapie pézniejszym;

e rozpoznano uwarunkowania dotyczgce innowacyjnosci;

¢ nakreslono strategie rozwoju kompetenciji ludzkich.

W kolejnym kroku zostaty podjete dziatania zmierzajace do bilateralnych kontaktow z firmami, ktdre
naszym zdaniem majg najwieksze mozliwosci uczestniczenia w tancuchu dostaw Projektu.
Dodatkowo, aby umozliwia¢ ciagty dostep do nieograniczonej liczby polskich dostawcéw Projektu
BC-Wind, rozpoczeliSmy organizacje spotkan z mozliwie szerokg baza zainteresowanych firm
w postaci otwartych warsztatow informacyjnych z interesariuszami lub dedykowanych spotkan B2B.
Szczegotowe informacje dotyczace przeprowadzonych spotkan przedstawiono w rozdziale 8.3.

Ponizszy harmonogram przedstawia nasze zatozenia dotyczace prac zwigzanych z budowag
konkurencyjnosci polskich poddostawcow. Podejscie Wytwdrcy do dialogu zaktada wykorzystanie
zdobytej szerokiej wiedzy rynkowej w celu nawigzania bezposrednich relacji z polskimi podmiotami.
Réwnolegle bedziemy kontynuowaé systematyczne dziatania zmierzajace do dotarcia do jak
najszerszej bazy potencjalnych polskich poddostawcéow, co zostato przedstawione na
harmonogramie/ Tabela 9 (prezentacje dla szerokiego grona dostawcéw) oraz aktualizacja
harmonogramu w tabeli 9A.
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Tabela 9. Zaktadany harmonogram prac zwigzanych z budowa konkurencyjnosci polskich dostawcéw
i poddostawcow - na dzier 25 marca 2021 r. - do dnia ztozenia Wniosku i w okresie 18 miesiecy po ztozeniu
Whniosku.

a0 | Vkwetal | Nkwers | Wiwerst | Miwartat | Ikwerst | Hkw W kwrartal
2021 2021 2021 2021 2022 2022 222
Szerkokle badanle rynku, wspdipraca W skworzeniu stategll local content wraz z PSEW | PTMEW, | |

jo dla iego grona y .
Zbieranie zgloszer) i wdrazanie polskich poddostawcow w dialeg.
Podstacje elektryczne | kable - selekcfa fim - mozlivyy ch polskich poddostaw cow

olpraca z wybranymi polskimi o ami majaca dopr ic do ich ofeity dla
firm imigdzy narodowy ch.

Wsparcie polskich fimm w rozmow ach z dostaw cami migdzy narodowymi celem wiaczenia ich do procedur
2akupowych i list potencialny ch dostaw céw.

Turbina - selekcja firm - mozliwych polskich poddostawcow

Wspdlpraca z wybranyml polskimi przedsleblorsts aml majaca doprow adzic do zaprezentowanla kch oferty dla
firm imiedzy narodowy ch.

Wsparcio polskich finn w rozmowach z dostaw cami miedzy narodowy mi colem wiaczenia ich do procedur
zakupowych i list potencjalny ch dostaw cow.

Fundamenty - selekcja firm - mozliwych polskicj poddostawcow

Wspdlpraca z wybranymi polskimi przedsieblorsts ami majaca doprow adzi¢ do zaprezentowania ich oery dla

firm miedzy narodowy ch.

Wsparcie polskich finn w rozmoxach z dostaw cami migdzy narodow y mi celem wigczenia ich do procedur

zakupowych | list potencjalny ch dostawcow .

Instalacja - selekcja firm - polskich p
Wspdipraca z wybranymi polskimi iebit ami majaca dop i¢ do ia ich ofeity dla
firm migdzy narodowy ch.

Wsparcie polskich firm w rozmowach z dostaw cami migdzy narodowy mi celem vifaczenia ich do procedur
zakupowy ch | list potencjalny ch dostaw cow .

Serwis i obstuga - rozpoczecie wyboru portu ser go i rozpoczecie procesu
dostawcow

Zrédio: opracowanie wiasne

Aktualizacja zaktadanego harmonogramu prac zwigzanych z budowg konkurencyjnosci polskich dostawcow
i poddostawcow - wrzesien 2022 r. - do dnia ztoZzenia aktualizacji Wniosku i w okresie 18 miesiecy od ztozenia
aktualizacji Wniosku.

WVkwartat | | kwartat llkwartat | llkwartat | IVkwartal | |kwartat
2022 2023 2023 2023 2023 2024

Prezentacje dla szerokiego grona dostawcow.
Zbieranie zgloszen i wdrazanie polskich poddostawcow w dialog.

Podstacje elektryczne i kable - selekcja firm - mozliwych polskich poddostawcow

Dialog techniczny w celu wsparcia projektow kuczowych w krajowym tancuchu dostaw
Wsparcie polskich firm w rozmowach z dostawcami migdzynarodowymi celem wiaczenia ich do
procedur zakupowych i list potencjalnych dostawcow.

Turbina - selekcja firm - mozliwych polskich poddostawcow

Dialog techniczny w celu wsparcia projektow kluczowych w krajowym fanicuchu dostaw (odlewy)
Wsparcie polskich firm w rozmowach z dostawcami miedzynarodowymi celem wiaczenia ich do
procedur zakupowych i list potencjalnych dostawcow.

Fundamenty - selekcja firm - mozliwych polskicj poddostawcow

Dialog techniczny w celu wsparcia projektow kluczowych w krajowym faficuchu dostaw (secondary
steel)

Wsparcie polskich firm w rozmowach z dostawcami miedzynarodowymi celem wiaczenia ich do
procedur zakupowych i list potencjalnych dostawcow.

Instalacja - selekcja firm - mozlowych polskich poddost
Dialog techniczny w celu wsparcia projektow kluczowych w krajowym faficuchu dostaw (statek
instalacyjny)

Wsparcie polskich firm w rozmowach z dostawcami miedzynarodowymi celem wiaczenia ich do
procedur zakupowych i list potencjalnych dostawcow.

Serwis i obstuga - rozpoczecie wyboru portu serwisowego i rozpoczecie procesu identyfikacji
dostawcow

Zrédio: opracowanie wiasne
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Przeprowadzone w ciggu ostatnich 18 miesiecy dziatania na rzecz zaangazowania krajowego
tancucha dostaw i budowy konkurencyjnosci pozwolity kontynuowac strategie:

o dalszej promocji uczestnictwa krajowych przedsiebiorstw jako poddostawcéw w tancuchu dostaw
dla Projektu BC-Wind (a takze innych z portfolio Ocean Winds) - poprzez organizacje
cyklicznych, otwartych Dni Dostawcy OW (Supplier Days), prowadzonych minimum dwa razy do
roku;

e wyrazaniu oczekiwan wobec zagranicznych dostawcow dla wiaczenia krajowych

przedsiebiorstw z listy zidentyfikowanych przez Wytworce firm do ich tancuchéw dostaw.

e prowadzeniu bezposredniego dialogu z zidentyfikowanymi kluczowymi firmami, majacymi
najwiekszy potencjat z punktu widzenia wartosci dostaw oraz tworzenia miejsc pracy, a takze
wspotpracy z krajowymi instytucjami rozwoju ] Informacje o zidentyfikowanych
projektach zamieszczono w ponizszych podrozdziatach. Sg to w szczegdlnosci:

e prowadzeniu dziatan informacyjnych dedykowanych firmom z catego tancucha dostaw -
komunikaty prasowe, dedykowany do kontaktow z firmami zespdt zakupowy oraz manager ds.
zarzadzania interesariuszami, dedykowana strona internetowa i baza dostawcow: https://bc-
wind.pl/wspolpraca-z-ow.

8.3 PODIJETE DZIALANIA ZMIERZAJACE DO ZWIEKSZENIA KONKURENCYJNOSCI W tANCUCHU
DOSTAW PROJEKTU | ROZWOJU KOMPETENCJI W BRANZY MORSKICH FARM WIATROWYCH W
POLSCE W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH ZAKUPOWYCH ZGODNIE Z PRZYJETYM
HARMONOGRAMEM

Do dnia ztozenia Wniosku wraz z jego aktualizacja w ramach dziatan z obszaru budowy
konkurencyjnosci, ktérych celem jest zwiekszenie udziatu lokalnych firm w tancuchu dostaw dla
MFW BC-Wind, oprocz analizy rynku, przeprowadziliSmy nastepujace inicjatywy na rzecz aktywizacji
konkurencyjnosci polskich firm w tarncuchu dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej:

e Podpisano ,List intencyjny o wspoétpracy w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce” - w dniu 1 lipca 2020 r. w ramach prac nad tzw. ,Sector Deal” pomiedzy
przedstawicielami Rzadu RP i deweloperami offshore wind w Polsce. Przedstawiciele
Wytworcy aktywnie uczestniczyli w pracach wszystkich grup roboczych w ramach inicjatywy,
ktorej celem jest podjecie wspdlnych dziatan stuzgcych rozwojowi rynku offshore w Polsce.
Rezultatem wspotpracy byto wypracowanie, podpisanie i realizacja ,,Deklaracji wspotpracy na
rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce” przez przedstawicieli rzadu,
inwestoréw oraz podmioty uczestniczace w tancuchu dostaw dla morskiej energetyki
wiatrowej.

Udziat przedstawiciela Wytwércy w pracach nad zamoéwionym przez PSEW i PTMEW,

raportem firmy || N <torego celem bylo zdiagnozowanie obecnej sytuacii
tancucha dostaw dla offshore wind, potencjatu sektora, a takze przedstawienie rekomendacji

w zakresie optymalizacji wykorzystania lokalnych dostawcow.
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e Czlonkostwo w Pomorskiej Platformie Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku
(dalej Pomorska Platforma), zaowocowato organizacjg spotkania w formie webinarium w dniu
20 listopada 2020 r., podczas ktdrego zaprezentowano Projekt firmom, organizacjom oraz
instytucjom zrzeszonym. Kolejng okazja do prezentacji projektu BC-Wind oraz innowacji
Ocean Winds byta prezentacja na forum Platformy podczas spotkania w Gdansku, 1 czerwca
2022 roku.

e 5 marca 2021 r. zorganizowano spotkanie on-line w formie webinarium pt. ,Dzien dostawcy
- Projekt B i C” (dalej Dzien Dostawcy), ktorego celem byta prezentacja Wytworcy
i planowanych morskich farm wiatrowych na morzu Baltyckim. Informacja o organizacji
webinarium zostata przestana do polskich przedsiebiorstw, instytucji zrzeszonych za
posrednictwem PTMEW, PSEW oraz Platformy Pomorskiej. W spotkaniu uczestniczyto
82 przedstawicieli polskich dostawcow materiatdw i ustug. Szczegdtowy opis dialogu zawarto
w rozdziale 8.4. Planu.

e Cztonkostwo w Zachodniopomorskim Klastrze Morskim. Prezentacja projektu BC-Wind oraz
innowacji Ocean Winds podczas spotkania Klastra w dniach 21-22.04.2022.

e 9 czerwca 2022 roku zorganizowano dialog przedstawicieli morskiej farmy wiatrowej BC-
Wind z interesariuszami polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowej tj. potencjalnymi
polskimi dostawcami materiatow i ustug. Dzien dostawcy OW w formule “100 pytan do OW:
Jak zbudowac tancuch dostaw” miato charakter hybrydowy i odbyto sie w Hotelu Nobu
w Warszawie. W spotkaniu uczestniczyto ponad 200 osob reprezentujgcych tancuch dostaw
i interesariuszy rynku offshore wind.

e W dniach 22 do 23 sierpnia 2022 roku, odbyta sie wizyta studyjna interesariuszy Projektu
oraz medidow, podczas ktdrej uczestnicy mieli okazje zobaczy¢ ptywajacq morskg farme
wiatrowg WindFloat Atlantic zlokalizowang w okolicach miasta Porto w Portugalii. Celem
spotkania byto zaprezentowanie strategii Ocean Winds w zakresie inwestycji w innowacje
i komercjalizacji obszaru badan i rozwoju.

e 6 wrzesnia 2022 roku odbyt sie warsztat on-line dla potencjalnych dostawcéw dla morskiej
farmy wiatrowej BC-Wind w ramach kontynuacji dialogu podczas Dnia Dostawcy OW.
W spotkaniu uczestniczyto okoto 50 oséb.

e 0Od potowy marca 2022 roku uruchomiono dedykowang dostawcom zaktadke na stronie www:
https://bc-wind.pl/wspolpraca-z-ow.

e Udziat Ocean Winds w najwazniejszych konferencjach i wydarzeniach branzy wiatrowej -
udziat merytoryczny i okazja do bezposrednich spotkan z przedstawicielami firm z tancucha
dostaw.

W ponizszych zestawieniach prezentujemy dotychczasowe wyniki analiz (oparte o dokumenty
przygotowane dla PSEW/PTMEW, jak réwniez analizy wtasne) oraz wyniki dialogu przeprowadzonego
z dostawcami:

e planowanych przez Wytwodrce pakietow zakupowych opisujemy zidentyfikowane kluczowe
obszary mozliwosci polskiego tancucha dostaw wraz z naszg oceng mozliwosci rozwoju;

o zestawienie przeprowadzonych rozmoéw z uwzglednieniem powyzej przedstawionego
harmonogramu prac zwigzanych z konkurencyjnoscia;

5
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¢ wyniki dialogu lub zidentyfikowane niezbedne dalsze kroki.

Tabela 10. Morskie i Igdowe stacje elektroenergetyczne

1 2 3 4 5 6
Zidentyfikowany Przeprowadzone |Dialog z Aktualizacja
T obsza-r nmzhyvosu rozmowy z po’lsklm V\!ymk 9.2022
polskiego tancucha | dostawcami tanncuchem dialogu
dostaw bezposrednimi dostaw
Na polskim rynku Zidentyfi!<owani
obecne s e obhszarow
miedzynarodowe wspotpracy,
Offshore — |firmy, ktore maja [ | podplsa_nle listu
osprzet potencjat intencyjnego.
elektryczny zwiekszenia oferty
dla morskich farm
wiatrowych.
Potencjat: sredni.
[ | Zidentyfikowani | N
e obszarow
Bardzo dus wspoétpracy,
ardzo duze AN
odpisanie listu
doswiadczenie w [ p P . -
- [ intencyjnego.
produkcji
K S]tori . mozliwe wejscie
stalowa segment montowania _
catosci konstrukgji.
Potencjat:
wysom. -
Na polskim rynku ] Zidentyfikowani
obecne sgq _ e obhszarow
miedzynarodowe _ wspotpracy,
Onshore — korporacje, ktore e podpisanie listu
osprzet maja potencjat intencyjnego.
elektryczny |zwigkszenia oferty
dla morskich farm
wiatrowych.
Potencjat: sredni.
Bardzo duze - Zidentyfikowani
doswiadczenie w e obszarow
Onshore — ustugach dla ladowej wspoétpracy,
ustugi energetyki podpisanie listu
budowlane |Wwiatrowej. intencyjnego.
Potencjat:
wysoki.

Zrodto: opracowanie wfasne
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Tabela 11. Kable wewnetrzne, eksportowe i Igdowe

1 2 3 4 5 6

Zidentyfikowany Przeprowadzon |Dialog z Aktualizacja
obszar mozliwosci |e rozmowy z polskim
polskiego tancucha |dostawcami tancuchem
dostaw bezposrednimi |dostaw

Obecna polska ] F Zidentyfikowanie F
firma na obszarow

rynku miedzynarodow wspotpracy,
ym, jednak w Polsce podpisanie listu
produkcja ograniczona intencyjnego.
obecnie do
komponentow.
Niezbedne sq
inwestycje polskich
podmiotow.
Potencjat: wysoki

Komponent Wynik dialogu

Kable
wewnetrzne

Obecnie mozliwe n.d.
jedynie dostawy
komponentow w

Polsce.
Potencjat: niski.

Kable
eksportowe

Dostepne polskie
Kable mozliwosci

ladowe produkcyjne.
Potencjat: wysoki.

I

I Zidentyfikowanie
] obszaréw
wspotpracy,
podpisanie listu
intencyjnego.

Zrédlo: opracowanie wtasne

Tabela 12. Turbina z generatorem, wirnikiem i wiezg

1 2 3 4 5

Zidentyfikowany Przeprowadzone |Dialog z
obszar mozliwosci rozmowy z polskim Wynik

polskiego tancucha dostawcami tarncuchem |dialogu
dostaw bezposrednimi |dostaw

Komponent

Mozliwe wykorzystanie
polskich kompetencji i
przedsiebiorstw,
niezhedne
unowoczesnienie linii
produkcyjnych, nastepnie
kwalifikacja jako
dostawca dla dostawcy
pierwszego rzedu (ang.
Tier 1) w szczegdlnosci w |Rozpoczecie rozmoéw nt. polskiego taricucha
zakresie odlewow (ptyta |dostaw - II kwartat 2021.

podstawowa, elementy
przektadni, obudowy

generatora), F
konwerterow, ’
generatorow,
podzespotow
elektrycznych i
mechanicznych.

Potencjat: sredni.

Turbina

Mozliwe rozszerzenie
Wirnik produkcji w Polsce przez
miedzynarodowego
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1 2 3 4 5 6

Dialog z
polskim

Przeprowadzone
rozmowy z

Zidentyfikowany
obszar mozliwosci

Aktualizacja
9.2022

Wynik

Komponent

polskiego taiicucha
dostaw

dostawcami
bezposrednimi

tanncuchem
dostaw

dialogu

gracza (fopaty wirnika).
Dodatkowo wykorzystanie
mozliwosci produkcji
odlewow (odlew piasty)
oraz obecnych mozliwosci
produkcji obudowy
piasty.

Potencjat: sredni.

Wieza
wiatrowa

Polskie firmy sg obecne w
dostawach dla ladowej
energetyki wiatrowej,
niezbedne sa dalsze
inwestycje dla spawania i
montazu wiez o
gabarytach
umozliwiajacych obstuge
turbiny o mocy 15 MW.
Potencjat: wysoki.

Zrédlo: opracowanie wtasne

Tabela 13. Fundamenty turbin wiatrowych i morskiej stacji elektroenergetycznej

1 2 3 4 5 6
Zldentyﬁk(?v!lany’ ) Przeprowadzone Dlalog z AT Aktualizacja
Komponent obszar mozliwosci rozmowy z polskim / nastepne 9.2022
P polskiego tancucha dostawcami tanncuchem Step
. =0 kroki
dostaw bezposrednimi |dostaw
Obecnie brak Rozpoczecie
producenta monopali w rozmow
| Polsce, brak jest znanych |nt. polskiego
Monopale planéw budowy takiego taricucha dostaw -
zaktadu. IT kwartat 2021
Potencjat: niski.
W Polsce istnieje zaktad Rozpoczecie Zidentyfikowanie
produkcyjny dedykowany |rozmoéw obszaréw
dla produkgji nt. polskiego - wspotpracy
fundamentow taricucha dostaw -
typu jacket, jednak IT kwartat 2021 -
obecnie jest w upadtosci.
Zgodnie z naszymi -
analizami istniejq
inwestorzy
Fundamenty zainteresowani dzierzawq
typu Jacket lub nabyciem tych
aktywow.
Dodatkowo
zidentyfikowalismy
podmioty, ktére mogg
dostarcza¢ komponenty
do tych fundamentow
(tzw. piles)
Potencjat: wysoki.
W Polsce istnieje Rozpoczecie Zidentyfikowanie
Transition Piece | przedsiebiorstwo rozmow obszaréw
produkujace elementy nt. polskiego wspotpracy
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1 2 3 4 5 6
Zldentyﬁk(?v!lany’ ) Przeprowadzone Dlalog z AT Aktualizacja
obszar mozliwosci rozmowy z polskim 9.2022
Komponent = " . . / nastepne
polskiego tancucha dostawcami tanncuchem -
. - kroki
dostaw bezposrednimi |dostaw
(Elementy przejsciowe — transition tancucha dostaw - || (w zakresie I
przejsciowe) piece. Zaktad ten jest IT kwartat 2021 [ ] komponentow -
obecnie w upadtosci. [ ] transition piece),
Wedtug naszych analiz ] podpisanie listu | | GGG
istnieja inwestorzy intencyjnego. ]
zainteresowani dzierzawa ]
lub nabyciem tych I
aktywow. I
Dodatkowo _
zidentyfikowalismy _
podmioty, ktére moga -
dostarcza¢ komponenty [ |
do tych fundamentow
(tzw. secondary steel).
Potencjat: wysoki.
W Polsce istnieje zaktad |Rozpoczecie Zidentyfikowanie
produkcyjny, ktéry ma rozmoéw obszarow
doswiadczenie w nt. polskiego - wspotpracy,
K produkcji klatek taricucha dostaw - podpisanie listu
omﬁonent_y anodowych jako IT kwartat 2021 intencyjnego.
antykorozyjne komponentu
antykorozyjnego dla
fundamentéw monopile.
Potencjat: wysoki.
Zrodto: opracowanie wfasne
Tabela 14. Pozostate pakiety zakupowe
1 2 3 4 5 6
Zidentyfikowany Przeprowadzone |Dialog z Wynik Aktualizacja
T obsza_r mozll’wosa rozmowy z po]skun dialogu/ |9.2022
polskiego taiicucha dostawcami tancuchem | nastepne
dostaw bezposrednimi dostaw kroki
W prace przygotowawcze Wytworca .zaangazowat
Projektu szereg krajowych
. . przedsiebiorstw w fazie
zaangazowana jest polska .
kadra. Ponadto przygotowawczej. -
obserwujemy
wzrost kompetencji
L. lokalnych podmiotow lub i bies ot .
Przygotoufamel firm miedzynarodowych z Wytwolrca na biezaco wspoipracuje  z
zarzadzanie oddziatami w Polsce szeregiem polskich firm na tym etapie
projektem realizacji Projektu.

$wiadczacych ustugi
zZwigzane z
przygotowaniem i

wiatrowych.
Potencjat: wysoki

budowy morskich farm

Wytworca prowadzi
szereg dalszych

zarzadzaniem projektami rozmow z polskimi

wykonawcami w celu
ich zaangazowania w
Projekt w dalsze prace
tej fazy.

Instalacja

rozwijajacy sie rynek

ustug instalacyjnych.

Wytwdérca bedzie stale
analizowat dynamicznie

dOStaWCéw us{ug, h tym _

Rozpoczecie rozméw nt. polskiego taricucha
dostaw - II i III kwartat 2021.
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1 2 3 4 5 6
Zidentyfikowany Przeprowadzone |Dialog z Wynik Aktualizacja
K obszar mozliwosci rozmowy z polskim dialogu/ /9.2022
omponent = ; = "
polskiego tancucha dostawcami tanncuchem | nastepne
dostaw bezposrednimi dostaw kroki

Zidentyfikowalismy
potencjalne projekty ]
zwigzane z mozliwoscia
budowy floty instalacyjnej
i obstugowej w polskich
stoczniach. Projekty te
wymagajq dalszej

analizy.

Potencjat: niski

Szkolenia, certyfikacja,
logistyka ladowa i morska
zwigzane bhedg z portami
serwisowymi
zlokalizowanymi w Polsce,
co moze spowodowac
wysoki poziom udziatu
polskich dostawcow
ustug.

Potencjat: wysoki

Obstuga

Wytworca przez caty
okres zycia Projektu
planuje rozwijanie
polskiego taricucha
dostaw materiatow i
ustug. Podejmowane hedg
dziatania majace na celu

wzrost uglzialu pols!dch Rozpoczecie rozméw nt. polskiego taricucha
dostawcow, polegajace na | dostaw - II1 kwartat 2021.
statej analizie

dynamicznie
rozwijajacego sie rynku
dostawcow i wiaczanie ich
Utrzymanie do taricucha dostaw.
Planowane sq dziatania
wzmacniajace
kompetencje personelu w
zakresie eksploatacji mors
kich farm wiatrowych. Wy
tworca korzystajac z
doswiadczenia z innych
projektow bedzie starat
sie wykorzystac je w
ramach tych projektow z
wykorzystaniem polskiego
taricucha dostaw.
Potencjat: sredni

Rozwoj wszystkich
elementow polskiego
taricucha dostaw bedzie
wptywat na udziat polskich
dostawcow na etapie
likwidacji komponentow t
ego projektu.

Wytworca korzystajac z
doswiadczenia z innych
projektow hedzie starat
sie wykorzystac je w

Etap dotyczy ostatnich lat funkcjonowania

Likwidacja farmy.
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1 2 3 4 5 6
Zidentyfikowany Przeprowadzone |Dialog z Wynik Aktualizacja
K obszar mozliwosci rozmowy z polskim dialogu/ /9.2022
omponent = ; = "
polskiego tancucha dostawcami tanncuchem | nastepne
dostaw bezposrednimi dostaw kroki
ramach likwidacji farmy
wiatrowej

z wykorzystaniem
polskiego taricucha
dostaw.

Potencjat: sredni

Zrédto: opracowanie wiasne
8.4 ,DZIEN DOSTAWCY — PROJEKT B 1 C”

Podczas spotkania w dniu 5 marca br. Wytworca podkreslat, iz kluczowym jest nawigzanie dialogu
i wspotpracy z lokalnymi firmami zainteresowanymi udzialem w fancuchu dostaw, ktory
w perspektywie diugoterminowej doprowadzi do wzrostu liczby podmiotow lokalnych w procesie
budowy i eksploatacji morskich farm wiatrowych. Poinformowano, iz jest to pierwsze z serii
zaplanowanych przez Wytworce spotkan, ktore beda organizowane przez caly okres trwania
Projektow poczawszy od fazy rozwoju do fazy eksploatacji.

Podczas ,,Dnia Dostawcy”:

e przedstawiono informacje na temat Wytworcy, struktury organizacyjnej, projektow
zrealizowanych, doswiadczenia w realizacji projektow w Polsce;

e przedstawiono szczegotowe parametry techniczne Projektu tj. moc, lokalizacja, obszar,
gtebokosé morza, planowana liczba turbin wiatrowych;

e przedstawiono informacje na temat zakonczonych dziatan, badan i pozwolen, a takze
planowanych dziatan w roku 2021 w odniesieniu do wymaganych do uzyskania niezbednych
pozwolen, badan dna morskiego, badan srodowiskowych;

e przedstawiono harmonogram realizacji Projektow z podziatem na fazy rozwoju, FID, budowy,
a takze eksploatacji wraz ze wskazaniem gtownych zadan w kazdej z faz;

e wyszczegolniono procesy zakupowe z podziatem na faze rozwoju, FID, budowy i eksploatacji,
z uszczegotowieniem i przedstawieniem strategii zakupowej Wytworcy z podzialem na
gtowne pakiety zakupowe oraz zadania takie jak projektowanie, transport, logistyka portowa,
instalacja, obstuge i serwis;

e wskazano materiaty i ustugi, ktéore mogg zosta¢ dostarczone przez poddostawcow dla
dostawcow pierwszego rzedu (ang. Tier 1), z podziatem na turbiny wiatrowe, fundamenty,
morska i lagdowgq trafostacje elektroenergetyczna, dziatania w porcie i logistyke, a takze na
zamowienia w fazie obstugi i serwisu. Ponadto podkreslono, ze poczatkowa faza rozwoju
projektu pozwala na zbudowanie szans dla zwiekszenia udziatu lokalnych dostawcow
w tancuchu dostaw;

e poinformowano, ze Wytworca zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zaciesnienia
wspolpracy zainteresowanych lokalnych firm z dostawcami gtownych komponentow (ang.
Tier 1) podczas planowanych procesow zakupowych, aby zwiekszy¢ szanse udziatu polskich
przedsiebiorstw w fancuchu dostaw dla morskich farm wiatrowych w Polsce, ale rowniez
w innych projektach realizowanych na rynkach swiatowych;

e przedstawiono harmonogram zakupowy w rozbiciu na pakiety w latach 2021-2024;

e zaproszono do rejestracji w globalnej bazie danych dla dostawcow dostepnej pod
adresem: https://www.oceanwinds.com/suppliers/. Poinformowano o kolejnych krokach
i informacjach niezbednych do rejestracji podmiotu.
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Spotkanie zaprojektowano w sposob umozliwiajacy zadawanie pytan przez uczestnikow
do wczesniej przedstawionego materiatu.

Formularz rejestracyjny zostal stworzony w sposob zapewniajacy organizatorom zbieranie
informacji na temat obszaru dziatalnosci firm oraz projektow zrealizowanych lub aktualnie
realizowanych. 82 przedstawicieli polskich dostawcow zainteresowanych budowaniem lokalnego
tancucha dostaw dla morskich farm wiatrowych wyrazilo chec¢ uczestniczenia w wydarzeniu
i dokonato rejestracji online. Analiza listy uczestnikow pokazuje, iz najwiecej, bo 12 oséb wskazato
obszar dziatalnosci jako badania geofizyczne i techniczne, 10 przedstawicieli doswiadczenie
w dostarczaniu roznego rodzaju sprzetu elektrycznego, 5 przedstawicieli wskazato obszar
projektowania i budowania statkow do obstugi, 7 - ustugi instalacyjne oraz operacje morskie. Obecni
byli rowniez przedstawiciele portéw polskich, przedstawiciele producentéow: fundamentow, dzwigow,
napedow i sterowania hydraulicznego, konstrukcji stalowych, przedstawiciele ustug, tj.: inzynierii
elektrycznej, szkoleniowych, a takze przedstawiciele instytucji pozarzadowych.

Zaprezentowany materiat podczas ,Dnia Dostawcy” stanowi zatacznik nr 1 do pierwotnej wersji
Planu.

8.5 PRZEWIDYWANE INICJATYWY DOTYCZACYE BUDOWANIA KONKURENCYJNOSCI, ZWIAZANE Z
REALIZACIA INWESTYCJI W ZAKRESIE MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOLEM
URZADZEN StUZACYCH DO WYPROWADZENIA MOCY

Wytwodrca, na podstawie doswiadczen zaczerpnietych ze zrealizowanych projektow
miedzynarodowych oraz znajac charakterystyke europejskiego rynku morskich farm wiatrowych,
widzi koniecznos¢ zaprojektowania i wdrazania serii dziatan na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci
lokalnego tancucha dostaw. Rezultatem przedmiotowych dzialan ma by¢ zachecenie polskich
przedsiebiorstw do udzialu w tancuchu dostaw dla morskich farm wiatrowych, co w konsekwencji
doprowadzi do wiekszej liczby dostawcow z Polski zaangazowanych w budowe, eksploatacje
i obstuge Projektu. Planowane sg rowniez dzialania polegajagce na wspieraniu witadz krajowych
i lokalnych w budowie polityk i sSrodowiska sprzyjajacego poszerzaniu tancuchow dostaw o polskich
przedsiebiorcow.

Strumienie dziatan bedg realizowane przez Wytworce we wszystkich fazach budowy. Ponizej Tabela
15 prezentuje proponowany podziat wybranych aktywnosci w fazie budowy.

Tabela 15. Strumienie dziatari zaplanowane w celu wzmacniania konkurencyjnosci w fazie budowy Projektu

Poz. Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
1. |Dziatania prowadzace do| e Kontynuacja dziatari przeprowadzenia ustrukturyzowanego dialogu,
poszerzania taricucha polegajacego na punktowym wyborze polskich firm mogacych zostaé
dostaw dla morskich farm poddostawcami lub dostawcami w danym pakiecie, wykonanego
wiatrowych o lokalnych na postawie badania rynku za pomoca kwestionariuszy kwalifikacji
dostawcow. wstepnej (PQQ), a nastepnie podpisaniu protokotu o wspoétpracy (MoU).

Takie dziatania zostaly juz wykonane dla pewnych pakietéw
(infrastruktura elektryczna i czesciowo dla pakietu fundamentoéw).
Planuje sie wykonie ww. dziatan dla pozostatych kluczowych pakietéow:
fundamenty, turbina wiatrowa, O&M, instalacje.

e Kontynuacja analizy listy komponentéw dostawcéw drugiego oraz
trzeciego rzedu (ang. Tier 2/3), zidentyfikowanie elementéw ktére mogg
by¢ dostarczane lokalnie (elementy wewnetrzne, drabiny, osprzet
elektryczny, stal wtérna). Inicjowanie kontaktéw w celu poszerzenia listy
dostawcéw o nowo identyfikowanych dostawcéw.
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Poz.

Strumien dziatan

Wstepnie okreslone dziatania

Zaprojektowanie i uruchomienie strony internetowej Projektu, gdzie
polskie firmy znajdg informacje na temat szczegétéow technicznych,
planowanego harmonogramu, strategii zakupowej, szczegétow
organizacji bazy O&M oraz dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
za wdrazanie danych pakietéow w ramach struktury organizacyjnej
Wytwoércy. Na tej stronie bedzie mozna znalezé informacje na temat
krokéw, jakie dostawca musi podjac¢, aby sta¢ sie certyfikowanym
dostawcg Wytwoércy. Wytworca rozwazy réwniez inne kanaty komunikacji
z potencjalnymi dostawcami, takie jak ogélnodostepne platformy, cho¢
nie jest to standardowo stosowana praktyka.

Na podstawie deklaracji ze strony krajowych dostawcéw bedziemy
nawigzywac bilateralne rozmowy, w celu rozbudowy lokalnego taricucha
dostaw.

Budowa bazy danych polskich dostawcéw materiatéw i ustug.

Informowanie przedsiebiorcéw zainteresowanych udziatem w tworzeniu
krajowego taricucha dostaw na temat wynikéw przetargéw na pakiety za
posrednictwem utworzonej bazy danych Wytwércy oraz baz danych
PTEMW, PSEW oraz Platformy Pomorskiej.

Organizacja webinariéw informujacych o wynikach przetargéw, a takze
umozliwiajgcych  zadanie pytan  zespotowi  projektujgcemu i
wdrgzajgcemu Projekt, przedstawienie dostawcy pierwszego rzedu
(ang. Tier 1) oraz jego wymagan wobec poddostawcéw.

Udziat w konferencjach, warsztatach branzowych celem biezacego
informowania na temat rozwoju Projektu oraz planowanych dziatan.

Analiza szans wejscia na
rynek  morskich farm
wiatrowych oraz
podejmowanie dziatan
majacych na celu
usuwanie  barier dla
polskich firm.

Organizacja spotkan dwustronnych z polskimi firmami w celu zebrania
wiedzy na temat procesow certyfikacji, oceny wspétpracy z dostawcami
pierwszego rzedu (ang. Tier1), atakze wspierania wiedza
i doswiadczeniem.

Wspétpraca z wybranymi firmami krajowymi - pogtebiony dialog, poprzez
analize ich potrzeb, bezposrednie wsparcie w wejsciu na rynek morskiej
energetyki wiatrowej oraz promocje wybranych przedsiebiorstw na rynku
krajowym i zagranicznym.

Obserwacja dynamicznie rozwijajacego sie przemystu dla morskich farm
wiatrowych w Polsce, wyszukiwanie informacji na temat nowych
podmiotéw, ktére moga staé sie dostawcami Ilub poddostawcami.
Inicjowanie kontaktéw, stata rozbudowa bazy polskich dostawcéw.

Wspieranie polskich firm
poprzez dzielenie sie
wiedzg, doswiadczeniem
i wnioskami
wyciggnietymi z realizacji
projektow poprzez
organizacje spotkan i
warsztatéw z polskimi
firmami.

Organizowanie webinariéw i szkolen w celu nawigzania dialogu
i wspétpracy z lokalnymi firmami zainteresowanymi udziatem w taricuchu
dostaw.

Wspétorganizowanie wraz z wybranymi dostawcami pierwszego rzedu
(ang. Tier 1) warsztatéw przedstawiajacych np. kryteria wyboru, sposéb
certyfikacji, gtéwne wymagania dotyczace stosowanych kryteriow
jakosciowych oraz zasad BHP.

Przygotowanie i publikacja raportu przedstawiajgcego poziom udziatu
dostawcéw lokalnych w fazie budowy, podsumowujacego dziatania
podjete w celu jego zwiekszenia oraz promujacego polskie firmy
zaangazowane w tancuch dostaw dla Projektu.

Wspieranie w tworzeniu
polityk i dziatania na
rzecz wspotpracy z
wiadzami lokalnymi.

Kontynuacja wspotpracy w ramach podpisanego listu
intencyjnego Sector Deal oraz aktywny udziat w wypracowaniu
i wdrazaniu ,Deklaracji wspotpracy na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce”.
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Poz.

Strumien dziatan

Wstepnie okreslone dziatania

Kontynuacja wspétpracy z Pomorskg Platforma wspierajacq rozwdéj
sektora morskich farm wiatrowych na Pomorzu. Platforma jest
narzedziem wspéipracy i wymiany informacji, ma promowac realizacje
inwestycji, rozwoj zasobéw ludzkich i wykorzystanie potencjatu
badawczo-naukowego w zakresie morskiej energetyki wiatrowej. Udziat
w spotkaniach, wydarzeniach, wktad do dyskusiji.

Kontakt z wtadzami lokalnymi wybranych wojewédztw w celu inicjowania
spotkan informacyjnych o Projekcie, wspdtpracy i wymiany informacji na
temat barier i projektowanie rozwigzan sprzyjajacych rozwijaniu
lokalnego taricucha dostaw.

Zrédio: opracowanie wiasne

Powyzsze strumienie dziatan bedg realizowane przez Wytworce we wszystkich fazach budowy.
Uruchomiono strone internetowej Projektu BC-Wind (www.bc-wind.pl). Na stronie projektu polskie
firmy znajdg aktualne informacje na temat szczegotow technicznych, planowanego harmonogramu,
strategii zakupowej, szczegotow organizacji bazy O&M, dane kontaktowe oraz formularz kontaktowy
do Wytworcy. Na stronie zamieszczono link do rejestracji w bazie dostawcow Wytworcy.

Zbudowano baze danych polskich dostawcéow materiatéw i ustug, | EGcGcNGGEEEEE

Ponizej zaprezentowano pogladowy proponowany podziat wybranych aktywnosci w fazie

eksploataciji.
Tabela 16. Strumienie dzialan zaplanowane w celu wzmacniania konkurencyjnosci w fazie eksploatacji
Projektow
Poz. Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
1. |Dziatania prowadzace do e Zidentyfikowanie elementéw, ktére bedg mogty by¢ dostarczane

poszerzania faricucha dostaw
dla morskich farm wiatrowych
o lokalnych dostawcow.

lokalnie w okresie obstugi i eksploatacji. Identyfikacja firm oraz
nawigzanie wspotpracy.

e Aktualizacja strony internetowej Projektu o tresci wspierajace
rozwdj dostaw i ustug lokalnych zwigzanych z faza obstugi

i eksploatacji  tj. szczegély organizacji bazy O&M,
wykonywanych okresowych przegladéw technicznych.
e Udziat w konferencjach, warsztatach branzowych celem

biezacego informowania na temat rozwoju Projektu oraz
planowanych dziatan.

e Budowa bazy danych polskich dostawcow materiatéw i ustug
w okresie eksploatacji Projektu.

2. | Analiza szans wejscia narynek | e Wspélpraca z wybranymi firmami krajowymi $wiadczacymi
morskich farm  wiatrowych ustugi w okresie eksploatacji. Prowadzenie pogtebionego dialogu
oraz podejmowanie dziatan poprzez analize potrzeb firm, bezposrednie wsparcie w wejsciu
majacych na celu usuwanie na rynek morskiej energetyki wiatrowej oraz promocje
barier dla polskich firm. wybranych przedsiebiorstw na rynku krajowym i zagranicznym.

e Obserwacja dynamicznie rozwijajgcego sie przemystu dla
morskich farm wiatrowych w Polsce, wyszukiwanie informacji na
temat nowych podmiotéw, ktére moga staé sie dostawcami lub
poddostawcami. Inicjowanie kontaktéw, stata rozbudowa bazy
polskich dostawcow.

3. | Wspieranie polskich firm, e Organizowanie warsztatéw i szkolen w zaleznosci od potrzeb

poprzez dzielenie sie wiedzg,
doswiadczeniem i wnioskami

rynku.

67




Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

OW

OCEAN WINDS

Poz. Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
wyciagnigtymi z realizacji * Przygotowanie i publikacja raportu przedstawiajgcego poziom
projektéw poprzez organizacje udzialu  dostawcéw lokalnych w fazie eksploatacji,
spotkar i warsztatéw z podsumowujgcego dziatania podjete w celu jego zwiekszenia
polskimi firmami. oraz promujacego polskie firmy zaangazowane w taricuch

dostaw dla Projektow.

4. |Wspieranie w tworzeniu polityk| ¢ Kontynuacja wspétpracy z Pomorskg Platforma wspierajaca
i dzialania na rzecz wspétpracy rozwoj sektora morskich farm wiatrowych na Pomorzu.
z wiadzami lokalnymi. * Kontynuacja wspdlpracy w ramach podpisanego listu

intencyjnego Sector Deal oraz aktywny udziat w wypracowaniu i
wdrazaniu ,Deklaracji wspétpracy na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce”.

e Kontynuacja dialogu z wiadzami Ilokalnymi wybranych
wojewédztw w celu inicjowania spotkann informacyjnych
o Projekcie, wspoétpracy i wymiany informacji na temat barier
i projektowanie rozwigzan sprzyjajacych rozwijaniu lokalnego
faricucha dostaw.

e Stworzenie serii dziatan promujacych i budujacych pozytywny
wizerunek Projektu wraz z wiladzami lokalnymi w miejscu
powstania bazy obstugowo-serwisowej.

Zrédlo: opracowanie wiasne
8.6 SPOTKANIE Z DOSTAWCAMI -9 CZERWCA 2022

Podczas spotkania 9 czerwca 2022 w Warszawie przedstawiciele
morskiej farmy wiatrowej BC-Wind odpowiadali na pytania
potencjalnych polskich dostawcow materiatow i ustug. Spotkanie miato
charakter “100 pytan do OW: Jak zbudowac tancuch dostaw”.
W hybrydowym spotkaniu wzieto udzial ponad 270 gosci, w tym
70 os6b uczestniczyto stacjonarnie, natomiast online potaczyto sie ok.
200 osob. Uczestnicy zadawali pytania dotyczace takich tematow jak:
polityka zakupowa, szczegoly procesow zakupowych, terminow
i planow zaangazowania polskich dostawcow materiatow i ustug. Poinformowano, iz Projekt BC-Wind
ma strone internetowg, na ktorej kazdy dostawca, niezaleznie od tego, czy jest dostawca na
poziomie TIER 1, 2, 3, moze dokonac rejestracji w bazie dostawcow Wytworcy (https://www.bc-
wind.pl/wspolpraca-z-ow/). Doswiadczenie i obecnos¢ Ocean Winds w wielu zagranicznych
projektach deweloperskich, daje polskim firmom unikalng szanse podjecia wspotpracy nie tylko
w ramach krajowego tancucha dostaw, ale takze mozliwosc dostepu do projektow offshore wind
rozwijanych na calym swiecie.

Spotkanie byto wyjatkowa okazja dla dostawcow ustug i komponentéw w branzy offshore do zadania
przedstawicielom Ocean Winds konkretnych, istotnych z ich punktu widzenia pytan. Mieli oni okazje
zapoznac sie z harmonogramem realizacji inwestycji farmy wiatrowej BC-Wind, pakietami zapytan
ofertowych, zasadami procesu zamowien, a takze skierowanymi do nich ofertami. Z kolei dla Ocean
Winds byta to szansa na przeprowadzenie identyfikacji krajowych przedsiebiorstw, ktore mogtyby
uczestniczy¢ w tancuchu dostaw. Zaznajomienie polskich firm z projektem BC-Wind oraz potencjalng
wspolpracg z OW, moze byc¢ wyjatkowa szansg dla rozwoju polskich firm, nie tylko w ramach
krajowego tancucha dostaw, ale rowniez pod katem projektow offshore wind rozwijanych na catym
swiecie. Spotkanie umozliwito firmom na identyfikacje potrzeb dewelopera oraz podjecie rozmow
podmiotom zainteresowanym wspotpraca z nim. Aktualnie Ocean Winds sprawdza potencjat tych
firm, pokazuje im kierunek rozwoju oraz wspiera je w przygotowaniu, nie tylko do kolejnych faz
projektu BC-Wind, ale rowniez II fazy rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.
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Rozmowy z firmami prowadzone sg zaréwno w formie online, jak i stacjonarnie, podczas spotkan
branzowych. Cel spotkania w ocenie dewelopera zostat zrealizowany. Ocean Winds poznat potencjat
rynku, dostarczyt firmom wiedze dotyczacq wprowadzania innowacji, dalszego rozwoju oraz
uczestniczenia w obecnych i przysztych inwestycjach oraz fazach rozwoju polskiego sektora offshore
wind.

8.7 WIZYTA STUDYJNA - PLYWAJACA MORSKA FARMA WIATROWA

Polska delegacja wzieta udziat w wizycie studyjnej na pierwszq ptywajacq morska farme wiatrowg
w Europie (floating offshore wind farm), ktéra znajduje sie w okolicy miasta Porto w Portugali.
Innowacyjna instalacja WindFloat Atlantic (WFA) zostata zbudowana przy udziale Ocean Winds,
poprzez spotke Windplus S.A. odpowiedzialng za rozwdj, budowe i biezgcq eksploatacje projektu.

WindFloat Atlantic sktada sie z trzech morskich turbin o mocy 8,4 MW kazda (tqcznie 25 MW). Farma
znajduje sie 18 km od wybrzeza Viana de Castelo w Portugalii, gdzie gtebokos$¢ oceanu wynosi okoto
100 metréw. Farma WindFloat Atlantic zostata uruchomiona w 2018 r. Jej czas pracy przewidziano
na 25 lat. Produkuje 75 GWh energii rocznie, dzieki czemu jest w stanie zasili¢ miasto liczace
25 tysiecy mieszkancéw. Oznacza réwniez realng oszczednos¢ emisji COa.

W delegacji uczestniczyli polscy parlamentarzysci, przedstawiciele medidw oraz PSEW. Celem wizyty
byto pokazanie innowacyjnych ptywajacych morskich farm wiatrowych Wytworcy, ktére sg
dynamicznie rozwijajacq sie gatezig energetyki i przysztosciowym kierunkiem rozwoju sektora OZE.
Budowa morskich ptywajacych farm wiatrowych pozwolitaby na szybki wzrost udziatu polskich
dostawcow w tancuch dostaw, co wzmocnitoby konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw.

8.8 WARSZTAT ONLINE Z DOSTAWCAMI - 6 WRZESNIA 2022

6 wrzednia 2022 podczas warsztatow online przedstawiciele morskiej farmy wiatrowej BC-Wind
przedstawili portfolio projektéw OW na S$wiecie o tgcznej mocy 11.2 GW, ogdlny harmonogram
projektu BC-Wind, zaktualizowany harmonogram zapytan ofertowych (RFPs) na gtéwne
zamoéwienia, a takze wyjasnili strategie zakupowa Wytworcy oraz kryteria oceny ofert przetargow.
W spotkaniu wzieto udziat kilkudziesieciu reprezentantow firm z catego tancucha dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej.

Uczestnikdw spotkania w interesowata szczegodlnosci tematyka dotyczaca: polityki zakupowej,
szczegoty procesow zakupowych, termindw i planéw zaangazowania polskich dostawcéw materiatow
i ustug w tancuch dostaw dla projektu. Warsztaty byly kontynuacjg dialogu Ocean Winds z
potencjalnymi dostawcami dla morskiej farmy wiatrowej BC-Wind. Byta to szansa dla dostawcéw
ustug i komponentéw w branzy offshore do zapoznania sie z harmonogramem projektu BC-Wind,
politykg zakupowg OW wraz z kryteriami oceny ofert. Warsztaty umozliwity zaciesnienie wspotpracy
z polskimi firmami, co jest bardzo istotne dla Spoétki, jako ze dostrzega ona bardzo duzy potencjat
w rozwoju krajowego fancucha dostaw materiatéw, komponentéw i ustug dla projektu BC-Wind.
Ocean Winds przewiduje lokalny udziat w tancuchu dostaw miedzy 20 a 30%, z perspektywq
zwiekszania tego udziatu, w zaleznosci od tego, kiedy i jak bedzie sie rozwijata druga faza MEW.
Deweloper nawigzat wspotprace i zaczat rozmowy z potencjalnymi dostawcami dla morskiej farmy
wiatrowej juz po pierwszej edycji Suppliers Days, ktéra odbyta sie w czerwcu. Wrzesniowe warsztaty
pozwolity kontynuowac juz bardziej konkretny technicznie oraz komercyjnie dialog oraz zacie$nic¢
nawigzane kontakty.
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9 OPIS UDZIALU NAKEADOW INWESTYCYJNYCH, KTORYCH PONIESIENIE PRZEZ
WYTWORCE LUB PRZEDSIEBIORCOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ, DO
KTOREJ NALEZY WYTWORCA, JEST PRZEWIDYWANE NA RZECZ PODMIOTOW
POSIADAJACYCH SIEDZIBE LUB ODDZIAt NA TERYTORIUM RZECZPOSPOLITE)
POLSKIEJ, W tACZNYCH NAKtADACH NA BUDOWE LUB EKSPLOATACJE MORSKIE)J
FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOtEM URZADZEN StUZACYCH DO
WYPROWADZENIA MOCY

9.1 METODYKA

W drugiej potowie roku 2020 stowarzyszenia PSEW i PTMEW zrealizowaty projekt dotyczacy
perspektyw rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce i jego implikacji
dla lokalnego tancucha dostaw ustug i towarow. Wytworca aktywnie uczestniczyt w projekcie
i wspotfinansowal jego realizacje. Dzieki realizacji i aktywnemu udziatowi w pracach (przedstawiciel
wszedl w skiad Komitetu Sterujacego Projektu), Wytworca mogt zrozumiec¢ proponowang
metodologie kalkulacji udziatu polskich dostawcow. Na tej metodologii oparta zostata kalkulacja, jak
rowniez systematyka grupowania pakietéw zakupowych oraz model liczenia miejsc pracy. Baza
kosztowa Projektu podlegajgca ocenie udziatu lokalnych dostawcow obejmuje kontrakty
z dostawcami, niezaleznie od tego, jak gteboko w tancuchu dostaw sie znajduja (z uwzglednieniem
uzasadnionego progu istotnosci). Wedlug tego podejscia udzial naktadow inwestycyjnych
przewidywanych na rzecz podmiotow w Polsce to srednia wazona udziatu w kosztach podlegajacych
ocenie.

9.2 UDZIAt NAKEADOW INWESTYCYJNYCH W RAMACH PLANOWANYCH PAKIETOW
KONTRAKTOWYCH

Wariant bazowy zaklada, ze Projekt wykorzysta w zdecydowanej czesci obecne mozliwosci
fancucha dostaw lub takie mozliwosci, ktére wydajq sie by¢ naturalne do wykorzystania przez
obecnych graczy rynkowych (np. wejscie firm bedacych dostawcami dla Igdowych farm wiatrowych
w produkcje dla morskich farm wiatrowych). Ponadto wariant ten zaktada, Zze obecni dostawcy
utrzymajg obecnosc i konkurencyjnosé na rynku w stosunku do odbiorcow.

Tabela 17. Wariant bazowy udziatu krajowego faricucha dostaw w naktadach inwestycyjnych

Szacowany poziom udziatu Aktualizacja
polskich dostawcow w 9.2022
nakfadach inwestycyjnych
Projektu w wariancie bazowym

Pakiet kontraktowy*

Przygotowanie i zarzadzanie projektem

Turbina

Fundamenty

Kable

Morska i ladowa stacja transformatorowa
Instalacja i uruchomienie

Obstuga i utrzymanie

Likwidacja

* zaktadane na chwile obecng pakiety kontraktowe, mogg ulec zmianie w ramach realizacji Projektu
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Zrédto: opracowanie wiasne

Wariant bazowy, uwzgledniajac szacunkowy budzet Projektu, przewiduje, ze udziat wktadu
krajowego w naktadach inwestycyjnych w ramach planowanych pakietow kontraktowych wyniesie

pomiedzy [ = N

Wariant rozwojowy polskiego tancucha dostaw zakfada, ze Projekt wykorzysta w zdecydowanej
czesci obecne i planowane do rozwiniecia mozliwosci polskiego tancucha dostaw. Potencjat rozwoju,
wedlug naszej oceny, jest znaczacy i zostat opisany w rozdziale 8. Spotka oraz Inwestor beda
poprzez realizacje zaktadanych dziatan wspieraé¢ rozwoj polskiego tancucha dostaw, przy czym
ostateczna decyzja o wyborze poddostawcow bedzie =zalezata wylacznie od dostawcow
bezposrednich.

Tabela 18. Wariant rozwojowy udziatu krajowego faricucha dostaw w naktadach inwestycyjnych

Szacowany poziom udziatu
polskich dostawcow w nakiadach
Pakiet kontraktowy* inwestycyjnych projektu w
wariancie rozwojowym polskiego
tancucha dostaw

Aktualizacja
9.2022

Przygotowanie i zarzadzanie projektem

Turbina

Fundamenty

Kable

Morska i lagdowa stacja transformatorowa
Instalacja i uruchomienie

Obstuga i utrzymanie

Likwidacja
* zaktadane na chwile obecng pakiety kontraktowe, mogg ulec zmianie w ramach realizacji Projektu

Zrédto: opracowanie wiasne

Wariant rozwoju polskiego tancucha dostaw, uwzgledniajac szacunkowy budzet Projektu
przewiduje, ze udziat wkiadu krajowego w naktadach inwestycyjnych w ramach planowanych
pakietéw kontraktowych wyniesie pomiedzy [l

9.3 UWARUNKOWANIA UTRZYMANIA | ROZWOJU KONKURENCYJNOSCI POLSKIEGO tANCUCHA
DOSTAW

Dzieki aktywnemu zaangazowaniu przedstawiciela Wytworcy w dialog ze spotecznoscig branzy
morskich farm wiatrowych, na przykiad przy okazji tworzenia Umowy

Wytworca zidentyfikowal kluczowe warunki, ktore muszg
zostac spetnione, aby sektor mogt w petni wykorzystac szanse budowy catkowicie nowego tancucha
dostaw w polskiej gospodarce. Sa to w szczegdlnosci:

e stabilnos¢ legislacji oparta na jasnej i dlugoterminowej polityce energetycznej;

e wsparcie przez polityki publiczne (centralne i regionalne) najbardziej atrakcyjnych
segmentow produkcyjnych i ustugowych;

e wspotpraca z deweloperami i dostawcami w celu umozliwienia osiggniecia w Polsce petnych
korzysci ekonomicznych;

e promowanie polskich mozliwosci za granica;

e zbudowanie efektywnego ekosystemu innowacji wokét branzy;
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e wsparcie dla projektéw edukacyjnych;

e ukierunkowanie istotnej czesci budzetu srodkéw pomocowych Unii Europejskiej na projekty
zwigzane z tancuchem dostaw dla morskich farm wiatrowych;

e udostepnienie finansowania oraz $rodkow wsparcia zachecajacych do rozwoju sektora
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce;

e realizacja projektéw ukierunkowanych na rozwdj i poprawe stanu infrastruktury niezbednej
do realizacji projektéw inwestycyjnych w tancuchu dostaw;

o wskazanie jednostki (w ramach administracji panstwowej) odpowiedzialnej za animacje
projektéw w tancuchu dostaw.
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10 OPIS PRZEWIDYWANYCH INICJATYW DOTYCZACYCH BADAN | ROZWOJU ORAZ
INNOWACYJINOSCI, ZWIAZANYCH Z REALIZACJA INWESTYCJI W ZAKRESIE MORSKIE)
FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOtEM URZADZEN StUZACYCH DO
WYPROWADZENIA MOCY

10.1 WSTEP

Badania, rozwdj i innowacyjnos¢ sa jednym z filaréw strategii Wytwdrcy. Uwazamy, ze rozwdj naszej
dziatalnosci i branzy morskich farm wiatrowych oparty jest przede wszystkim na zasobach
intelektualnych, ktére w obecnym Swiecie stajg sie podstawg wszelkich proceséw. Tylko te branze,
ktore sg stale innowacyjne majg szanse na utrzymanie dtugoterminowej konkurencyjnosci. Poprzez
podnoszenie standardow technologicznych, produktowych i ustugowych, interesariusze branzy
morskich farm wiatrowych przyczyniaja sie nie tylko do realizacji celu dekarbonizacji, ale rowniez
powodujg zmniejszenie cen energii elektrycznej oraz rozprzestrzenianie wiedzy na inne sektory.

Celem Wytworcy jest — w ramach budowy morskiej farmy wiatrowej BC-Wind oraz prowadzonych
rownolegle innych projektow globalnie - zaangazowanie sie w rozwdj innowacyjnosci poprzez
zastosowanie najnowszych technologii, produktéw i ustug, w tym majacych znaczacy poziom
innowacyjnosci. W ramach realizacji Projektu chcemy wspiera¢ polskie przedsiebiorstwa, ktérych
rozwigzania mogg by¢ testowane, zastosowane i wykorzystywane w polskich farmach wiatrowych.
Ponadto chcemy wspiera¢ budowe ekosystemu innowacji morskich farm wiatrowych w Polsce
poprzez budowe wspdipracy z osrodkami naukowymi, start-upami, tancuchem dostaw oraz
deweloperami.

Morska energetyka wiatrowa jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie technologii produkcji energii
elektrycznej w Europie. Jest to wcigz stosunkowo nowa technologia, ktéra na przestrzeni kolejnych
lat bedzie poddawana szybkim przeksztatceniom, zmierzajacym do obnizania LCOE. Poniewaz
kluczem do dlugoterminowego sukcesu jest niezawodnos¢ iredukcja kosztow, obserwuje
sie znaczace wspieranie innowacyjnych projektow i rozwigzan.

Polska ze swoimi o$rodkami naukowymi, bazg politechnik, kompetencjami inzynieryjnymi, moze
réowniez na tym skorzystaé, a nawet stac sie jednym z lideréw obszaru badan i rozwoju w branzy.
Efektem tego moze byc¢ nie tylko pozyskanie przez Polske strategicznej i przysztosciowej przewagi
wiasnosci intelektualnej, ale rowniez moze zwiekszy¢ site polskich przedsiebiorstw w fancuchu
wartosci. Morska energetyka wiatrowa jest coraz bardziej konkurencyjna cenowo w stosunku do
konwencjonalnych technologii wytwarzania energii. Coraz wiekszg uwage zwraca sie na rozwodj
technologii w celu dalszego obnizenia LCOE.

Zdolno$¢ do wdrazania innowacji przez Wytworce definiujemy jako zdolno$¢ do dziatan
w perspektywie wewnetrznej i zewnetrznej. Perspektywa wewnetrzna to przygotowanie
i aktualizacja ram i schematu obszaréw rozwoju technologicznego dla Projektu, a takze stworzenie,
utrzymanie i dostosowywanie struktury, procesow i kultury organizacyjnej. Perspektywa zewnetrzna
to polityka innowacyjna panstwa, powigzania rynkowe i pozarynkowe z partnerami zewnetrznymi,
stanowigce razem ekosystemem innowacji.

10.2 DOTYCHCZASOWE OSIAGNIECIA INWESTORA W DZIEDZINIEINNOWACYJNOSCI. STRUKTURA
ORGANIZACYJNA INWESTORA WPLYWAJACA NA WZROST INNOWACYJNOSCI MORSKICH
FARM WIATROWYCH

Innowacyjnosc¢ jest czescig misji Wytwodrcy oraz firm macierzystych Wytworcy na rzecz morskiej
energetyki wiatrowej. Podzielajg one wizje, w ktorej odnawialne zrodta energii, zwtaszcza morska
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energia wiatrowa, odgrywajg kluczowg role w globalnej transformacji energetycznej. Wytwodrca jest
zaangazowany w rozwijanie rozwigzan innowacyjnych na réznych etapach realizowanych projektow,
co znajduje odzwierciedlenie w utworzeniu stanowiska do spraw innowacji podlegajacej dyrektorowi
generalnemu firmy. Podobnie jest z firmami macierzystymi Ocean Winds, EDPR S.A. i ENGIE S.A.
zgodnie z tabelg Wynikéw Inwestycji w badania i rozwdj w przemysle UE! w roku 2020 r. ENGIE
S.A. i EDP Group zainwestowaty 351 min EUR w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w 2020 r.

Wytworca jest zaangazowany w szereg innowacyjnych projektéw dotyczacych réznych obszarow
zw. z cyklem zycia morskich farm wiatrowych, bardzo doktadnie analizuje i aktualizuje dostepna
wiedze, ktora umozliwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dla morskich farm wiatrowych.
Szczegodlna uwaga poswiecona jest przetomowym technologiom ptywajacych farm wiatrowych.

W ramach projektu Windfloat Atlantic opracowano innowacyjng technologie wykorzystywania sity
wiatru na znacznych gtebokosciach na morzu/oceanie (gtebokosci ponad 96 m). Innowacyjnym
celem projektu byto zaprojektowanie ptywajacego morskiego fundamentu, opartego na
doswiadczeniach z przemystu naftowego i gazowego, w celu wsparcia ptywajacych turbin
wiatrowych. Wykorzystana innowacyjna konstrukcja ptywajaca jest czesciowo =zanurzalna
i zakotwiczona na dnie morskim. Jej stabilno$¢ zapewniajq ptyty zatrzymujace wode na dole trzech
kolumn oraz statyczny idynamiczny system balastowy. Technologia WindFloat Atlantic ma
zastosowanie w kazdej morskiej turbinie wiatrowej i moze by¢ budowana i montowana na ladzie -
tacznie z instalacjg turbiny - w ten sposéb unikajac koniecznosci wykorzystywania
ograniczonych rozwigzan instalacji bezposrednio na morzu. Projekt WindFloat Atlantic obejmowat
zaprojektowanie i budowe jednostki demonstracyjnej z wykorzystaniem komercyjnej ptywajacej
turbiny wiatrowej o mocy 2 MW. Jednostka zostata zainstalowana w poblizu Agucadoura
i zostata podtgczona do sieci pod koniec grudnia 2011 r. Byt to pierwszy projekt morskiej energetyki
wiatrowej na $wiecie, ktéry nie wymagat stosowania na morzu ciezkiego sprzetu instalacyjnego.
WindFloat Atlantic dziatat przez pie¢ lat i wytwarzat ponad 17 GWh mocy przy falach dochodzacych
do 7 metréw.

Kolejnym krokiem w rozwoju technologii WindFloat byta faza przedkomercyjna: WindFloat Atlantic
Project (WFA) - trzy ptywajace turbiny wiatrowe o tacznej mocy 25 MW zlokalizowane u pdétnocnego
wybrzeza Portugalii, okoto 20 km od Viana do Castelo, gdzie gtebokos¢ wynosi do 100 m.
W pazdzierniku 2018 roku Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) udzielit pozyczki w wysokosci 60 min
EUR spodtce Windplus SA, spotce zaleznej EDPR S.A. (79,4%), Repsol SA (19,4%) i Principle Power
Inc. (1,2%). Pozyczka ta finansuje ptywajacq morskg energie wiatrowg przy wsparciu instrumentu
InnovFin Energy Demonstration Project, ktéry jest finansowany w ramach unijnego programu badan
i innowacji Horyzont 2020. Projekt otrzymat rowniez 29,9 min euro z unijnego programu NER300
oraz do 6 mIn euro od rzadu portugalskiego za posrednictwem portugalskiego funduszu weglowego.

Produkcja i wyposazenie pierwszej jednostki WindFloat zostaty zakonczone w Fene (Hiszpania),
a konstrukcja ptywajaca zostata przetransportowana do Ferrol w potowie lipca 2019 r. Sama turbina
wiatrowa zostata zainstalowana w tym samym miesiqgcu w porcie zewnetrznym miasta. Stanowito
to znaczacy kamien milowy dla projektu Windfloat Atlantic i sektora ptywajacej morskiej energii
wiatrowej, poniewaz jest to najwieksza turbina zainstalowana na ptywajacej platformie. Pierwsza
jednostka zostata odholowana z Ferrol do miejsca docelowego i pomysinie poditgczona do
portugalskiej sieci krajowej pod koniec 2019 roku.

Projekt WindFloat jest doskonatym przyktadem ustrukturyzowanego podejscia do rozwoju innowacji.
Po pierwsze wymagat nawigzania bliskiej wspotpracy z perspektywicznymi zespotami badawczymi.
Nastepnie umozliwiono zespotom przeprowadzenie testéw technologii, aby nastepnie na etapie fazy
przedkomercyjnej pozyska¢ finansowanie ze s$rodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Ambicjg

1 https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2020-eu-industrial-rd-investment-scoreboard
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Wytworcy jest zastosowanie nabytej w projekcie WindFloat wiedzy w budowaniu innowacyjnosci
polskiej branzy morskich farm wiatrowych.

10.2.1 Wsparcie Wytworcy dla projektéw innowacyjnych w okresie 18 miesiecy od dnia ztozenia
Planu

Wytwodrca wspiera takze rozwdj innowacyjnych projektow z réznych innych obszaréw zwigzanych
z budowa morskich farm wiatrowych.

Dotychczas wytworca zaangazowat sie w rozwéj polskich projektéw B+R I

7
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10.2.2 Animacja ekosystemu innowacji w Polsce szansg na wzrost udziatu polskich dostawcéow w
fancuchu dostaw dla MEW

Wytwodrca zaangazowat sie takze w animacje ekosystemu innowacji dla morskich farm wiatrowych
w Polsce na dwdch ptaszczyznach.

Z jednej strony Wytwodrca podejmuje dyskusje na temat innowacji na organizowanych przez siebie
dniach dostawcéw (Suppliers Days). Dotychczas temat byt poruszany na dwéch wydarzeniach, ktore
odbyty sie 9 czerwca 2022 r. i 6 wrzesnia 2022 r. Podczas spotkan nie tylko pokazano innowacyjne
rozwigzania, ktore zostaly dotychczas wdrozone przez Wytwdrce na istniejgcych juz farmach
wiatrowych w innych panstwach, ale takze wskazano problematyczne obszary, w ktérych innowacje
bytyby pozadane.

Dodatkowo Wytwdrca angazuje sie w prace zewnetrznych podmiotdw, ktdre na co dzien podejmujq
dziatania majace na celu promocje budowy morskich farm wiatrowych w Polsce i jednoczesnie
wspottworzg ekosystem innowacji w Polsce. Wsrod tego rodzaju aktywnosci nalezy wymienic¢ udziat
w spotkaniu Grupy Roboczej "tancuch dostaw / Przemyst' Pomorskiego Klastra Offshore
(Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku), ktéra odbyta
sie 1 czerwca 2022 r. w Gdansku. Podczas wydarzenia Wytworca zaprezentowat dziatalnos¢ OW
z uwzglednieniem innowacji, ktére znalazty zastosowanie na rozwijanych przez niego morskich
farmach wiatrowych.

Dodatkowo Wytwodrca przy wsparciu Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci planuje w czwartym
kwartale 2022 r. zorganizowac¢ dzien innowacji. Podczas wydarzenia zaprezentowane zostang
przetlomowe rozwigzania, ktore znalazty zastosowanie w morskich farmach wiatrowych, a takze
omowione zostang kluczowe obszary w catym cyklu zycia morskich farm wiatrowych, ktére
wymagajg usprawnien, a wiec majg duzy potencjat dla wdrozenia innowacji. Spotkanie bedzie miato
charakter otwarty, aby zaangazowac w nie zarowno ekspertow z branzy morskiej, jak i innowatorow
z innych $rodowisk, co pozwoli stworzy¢ efekt synergii i przyspieszy¢ rozwdj ekosystemu innowacji
dla morskich farm wiatrowych w Polsce.

10.3 PODEJSCIE WYTWORCY DO IDENTYFIKACJI | WDRAZANIA INNOWACJI DLA OKRESLENIA RAM
| SCHEMATU OBSZAROW ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO PROJEKTU

Naszym celem jest dostarczanie najwyzszej wartosci klientom koncowym i lokalnym
interesariuszom (w tym tancuchowi dostaw oraz ekosystemowi badawczo-rozwojowemu). Ponizej
opisujemy zidentyfikowane obszary naszego zainteresowania rozwigzaniami innowacyjnymi, ktore
maja wplyw na rozwodj technologii, na podwyzszanie niezawodnosci farm wiatrowych, obnizenie
LCOE oraz wzrost bezpieczenstwa budowy i funkcjonowania.

Faza rozwoju.

Nasi inzynierowie wspotpracujg na biezaco z przemystem, aby lepiej zrozumie¢ uwarunkowania
w procesie charakteryzowania zasobdéw wiatrowych i standaryzowac najlepsze praktyki w celu
optymalnego oszacowania produkcji energii. Nasze zespoty kierujg dziataniami w zakresie
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mapowania zasobdéw, zdalnego pomiaru i rozwoju czujnikdw oraz prognozowania, ktore sg
niezbedne dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Na biezgco opracowujemy i wspieramy rozwéj
oprogramowania z najnowoczes$niejszymi mozliwosciami symulacji i analizy, ktére umozliwiajg
interesariuszom z branzy przeprowadzanie szerokiej gamy badan optymalizacyjnych w celu
obnizenia kosztow energii. Nasze zespoly oceniajg potencjat energetyczny i charakterystyke
techniczng lokalizacji dla obszardw rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, a takze kwestie
lokalizacyjne tych obszardw, takie jak szlaki zeglugowe, rezerwaty morskie i komercyjne obszary
potowowe.

Faza budowy

Rozwdj technologii offshore ma na celu znalezienie rozwigzan technologicznych w celu obnizenia
kosztéw produkcji i instalacji elektrowni wiatrowych na skale przemystowga. Na biezaco
przeprowadzamy oceny innowacyjnych technologii w zakresie produkcji morskiej energii wiatrowej,
barier wdrozeniowych i czynnikdw konkurencyjnosci, ktére wptywajg na tancuch dostaw turbin
wiatrowych w Europie i decyzje inwestycyjne dotyczace technologii dla morskich elektrowni
wiatrowych.

Biorgc pod uwage dojrzatos¢ tancucha dostaw i naszg wewnetrzng strategie, Wytworca zamierza
angazowac sie bezposrednio w innowacyjne projekty zwigzane z fundamentami (jak pokazuje
przyktad projektu ptywajacych farm wiatrowych czy _) oraz stacji
elektroenergetycznych offshore i onshore. Sciéle wspotpracujemy z dostawcami tych komponentéw,
aby wspodlnie wypracowywac najbardziej efektywne technologie. Jak wykazano, rozpoczelismy juz
dialog z polskim MSP, realizujgcym projekt w tym zakresie. W zakresie stacji elektroenergetycznych
widzimy ogromny potencjat w rozwoju innowacyjnych rozwigzan taczenia sektordow i integracji
odnawialnych Zrddet energii, integracji zrédet z systemem przesylowym, az po systemy
magazynowania energii.

Uwzgledniajac nasze doswiadczenia z projektow ptywajgcych farm wiatrowych uwazamy, ze obszar
instalacji morskich farm wiatrowych moze byc¢ rowniez silnym akcentem naszych projektow rozwoju
technologii. Bedziemy S$cisle wspodtpracowaé z naszymi dostawcami ustug instalacyjnych, aby
wykorzystywali zebrane doswiadczenia. Chcemy zaangazowaé nasze zasoby w rozwoj
nowoczesnych rozwigzan w tym obszarzei bedziemy blisko wspotpracowaé z ekosystemem
innowacji w Polsce w tym zakresie.

Jestesmy sSwiadomi, ze budowa efektywnego ekosystemu innowacji wymaga zarowno dziatan
centralnych, jak i inicjatyw oddolnych. Dlatego nawigzaliémy relacje

i Gdanskim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci STARTER - lokalnym podmiotem, wspodfpracujagcym gitdéwnie ze
start-up’ami i mtodymi naukowcami.

Faza eksploatacji i utrzymania

Faza eksploatacji i utrzymania jest zestawem rozwigzan, ktore w sposdb znaczacy wptywajg na
efektywnos$¢ kosztowaq, niezawodnosc¢ i bezpieczenstwo. Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan na
tym etapie ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia stabilnego Zrédta energii przy najnizszych
kosztach. Wytwdrca ma ambicje zostac globalnym liderem rozwigzan eksploatacji i utrzymania farm
wiatrowych. Widzimy ogromny potencjat polskiego przemystu i osrodkéw badawczo-rozwojowych
w rozwoju tego segmentu. Jak wskazano ponizej, przeprowadziliSmy juz wstepny dialog
z jednostkami, ktére moga zaproponowac innowacyjne rozwigzania.

Biorgc pod uwage fakt, ze faza eksploatacji i utrzymania jest najdtuzsza faza w zyciu morskiej farmy
wiatrowej, bedziemy edukowac rynek innowacji na temat problemoéw i wyzwan, z ktérymi sie
borykamy, tak aby inicjowac powstawanie nowych innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie.
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Ramy obszaréw rozwoju technologicznego Projektu

W ramach opisanych obszaréw, Wytwodrca planuje pracowaé¢ nad zwiekszeniem efektywnosci
technicznej, ekonomicznej i ekologicznej rozwijanych farm wiatrowych. Nasz zespét ds.
innowacyjnoséci sprecyzowat ramowe zagadnienia dla Projektu 2z zakresu nowych
technologii. Zagadnienia te bedq nasza podstawag do formutowania bardziej szczegétowych celdéw
i projektéw i znajda swoje odzwierciedlenie w Strategii Innowacyjnosci Projektu, ktora
zamierzamy w ramach naszych dziatan stworzyé¢:

e w ramach prac prowadzacych do wzrostu uzysku energii i zwiekszania wydajnosci morskich
farm wiatrowych, bedziemy pracowac nad wdrozeniem innowacji ukierunkowanych na wzrost
doktadnosci prognozy uzysku energii. Bedziemy podejmowac inicjatywy zwigzane
z okreslaniem i wdrazaniem technik zwigzanych z jego podwyzszaniem (np. wake steering).
Bedziemy rozwijac i testowac (z wykorzystaniem naszych morskich farm wiatrowych) rézne
metodyki dotyczace wzrostu doktadnosci pracy farmy, np. w ramach pomiaru krzywej mocy;

e w zakresie komponentéw niezbednych do wybudowania farmy wiatrowej bedziemy
prowadzi¢ polityke majaca na celu utrzymywanie rozwijania prawidlowego zrozumienia
nowych technologii i metodologii opracowanych i wdrazanych przez producentéw turbin
wiatrowych, projektantow fundamentéow, rozwigzan elektrycznych, fundamentow
ptywajacych, kabli;

e w zakresie obstugi i eksploatacji bedziemy skupiac sie na ocenie nowych technik i okresleniu
najlepszych praktyk w zakresie oceny integralnosci zasobéw morskich, np. w zakresie
ochrony przed korozjg, inspekcji topat, obrazowania hiperspektralnego, elementdéw taczenia
konstrukcji, potaczen elektrycznych, drgan wiezy wiatrowej, elementéw elektrycznych turbin
itp.;

e w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na kazdym etapie realizacji Projektu bedziemy
monitorowa¢ wdrazanie nowych technologii z tego obszaru;

e bedziemy rozwija¢ niezbedng wiedze na temat wpltywu morskich farm wiatrowych na
$rodowisko, w szczegdlnosci w zagadnieniach takich jak: zderzenia ptakéw / nietoperzy,
hatas, pola elektromagnetyczne kabli, efekty skumulowane itp.;

¢ mapowanie $ladu weglowego w tancuchu dostaw, instalacji i konserwacji to kolejny obszar
priorytetowy, gdzie bedziemy szukac¢ innowacyjnych rozwigzan, w tym planujemy analizy
mozliwosci minimalizacji $ladu weglowego w logistyce, produkcji, obstudze i utrzymaniu farm
wiatrowych;

e integracja systemow energetycznych - rozwijanie wiedzy, identyfikacja mozliwosci
i zdobywania doswiadczen w celu poprawy integracji morskiej energetyki wiatrowej
w systemie energetycznym, w szczegdlnosci z punktu widzenia redukcji kosztéw integracji
sieci, zwiekszenia jej elastycznosci, poszukiwania synergii z magazynowaniem,
wykorzystaniem zielonego wodoru;

e bedziemy stale przeprowadzaé¢ analizy wykorzystania innowacji w zakresie potaczenia
morskiej energii wiatrowej z innymi systemami energetycznymi;

e wsparcie w rozwoju procedur i wymogéw dla recyklingu komponentéw farmy wiatrowej
po okresie ich eksploataciji;

e innowacje organizacyjne w celu zwiekszenia efektywnosci proceséw dzieki zastosowaniu
nowatorskich technologii, gtéwnie cyfrowych i podejmowanie decyzji w oparciu
o maksymalng ilo$¢ przydatnych danych.
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10.4 PLANOWANA WSPOLPRACA Z INTERESARIUSZAMI JAKO WYMIAR WSPARCIA BUDOWY
EKOSYSTEMU INNOWACYJNOSCI W POLSCE

Jestesmy swiadomi ogromnej roli administracji publicznej w procesie wspierania rozwoju
innowacyjnosci w morskich farmach wiatrowych. Nasze dziatania ukierunkowane na innowacje bedg
prowadzone przy wsparciu wytycznych Umowy Sektorowej opracowywanej przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska. Chcemy wspottworzy¢ zapisy tej umowy, a po jej podpisaniu bedziemy
promowac¢ mozliwosci wdrazania innowacji w calej branzy morskich farm wiatrowych. W trakcie
naszych analiz zidentyfikowalismy kluczowych interesariuszy programoéw rozwoju innowacji

w Polsce.

Tabela 19. Kluczowi interesariusze programow rozwoju innowacji w Polsce

nstytucje anowana formuta wspéltpracy

LP | Instytucj P formut ok

1. | Ministerstwo Klimatu i $rodowiska Grupy dot. Umowy Sektorowej

2. | Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii }Nsparaelprzly formu}owanlu polityk budowy
innowacyjnosci

3. Wsparcie wspétpracy z osrodkami naukowymi,

Samorzady tworzenia sieci kooperacji, regionalnych platform
4. | Urzedy morskie Wsparcie w realizacji projektéw B+R
eday P J1 proj

Wsparcie w wymianie informacji nt. najlepszych

S. Urzad Regulacji Energetyki praktyk w zakresie budowania innowacyjnosci
branzy morskich farm wiatrowych

6. |psE s.A Wsparcie w realizacji projektéw B+R zwigzanych z

o rozwojem sieci

7. | Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) Wsplpraca w zakresie realizacji projektow
finansowania innowacji

8. Przedsiebiorstwa, w tym MSP Wsparcie w realizacji projektéw B+R

2. | ogrodki badawczo-rozwojowe, szkoty wyzsze Wsparc‘|e W |der?tyf|!fac1| 'moz'llwych obszarow B+R,
wsparcie w realizacji projektéw B+R
Wsparcie merytoryczne udzielane w ramach

10. [Instytucje otoczenia biznesu programoéw inkubacyjnych i akceleracyjnych
organizowanych przez te instytucje i skierowanych
na wsparcie rozwoju innowacji w branzy morskiej
Wsparcie merytoryczne w weryfikacji

11. [Inwestorzy: Fundusze VC, CVC, Aniotowie Biznesu | konkurencyjnosci wspieranych przedsigbiorstw,
wsparcie w przeprowadzeniu demonstracji
opracowanych rozwigzan i ich weryfikacji

Zrédto: opracowanie wiasne

10.5 DZIAtANIA PRZEPROWADZONE DO DNIA ZtOZENIA WNOSKU

Do dnia ztozenia Wniosku w ramach dziatan zwigzanych z badaniami, rozwojem i innowacyjnoscia,
oprocz analizy rynku i sytuacji obecnej, a takze obok stworzenia opisanych powyzej ram obszaréw
technologicznego rozwoju Projektu, przeprowadzilismy wstepny dialog z:

o
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10.5.1 Dziatania przeprowadzone do dnia ztozenia aktualizacji Planu

Do dnia ztozenia aktualizacji Planu tancucha Dostaw w ramach dziatan zwigzanych z badaniami,
rozwojem i innowacyjnoscia, oprdocz analizy rynku i sytuacji obecnej, a takze obok stworzenia
opisanych powyzej ram obszardéw technologicznego rozwoju Projektu, przeprowadziliSmy wstepny
dialog z:

Wytworca jest cztonkiem Pomorskiej Platformy Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na
Battyku i aktywnie uczestniczy we wszystkich aktywnosciach i dyskusjach prowadzonych na
forum tego gremium, poswiecajac szczeg6lng uwage zagadnieniom zwigzanym
Z innowacjami opracowywanymi przez innych cztonkéw tej grupy.

Gdanskg Fundacjg Przedsiebiorczosci na temat wspotorganizacji Dnia Innowacyjnosci, ktory
ma przyblizy¢ start-up’om, mfodym naukowcom i studentom temat potrzeb pojawiajacych
sie w catym cyklu zycia morskich farm wiatrowych i w ten sposdb przyczynic¢ sie do budowy
ekosystemu innowacji w obszarze morskich farm wiatrowych w Polsce. Dodatkowo Wytwérca
zadeklarowat merytoryczne wsparcie Fundacji w prowadzonych przez nig dziataniach
edukacyjnych i wspierajacych innowacje w branzy morskiej.

Szkotg Morska w Gdyni na temat Kompleksowego szkolenia kadr Ocean Winds w zakresie
certyfikowanych kursow GWO.

10.6 PRZEWIDYWANE INICJATYWY DOTYCZACE BADAN | ROZWOJU ORAZ INNOWACYJNOSCI,
ZWIAZANE Z REALIZACJA INWESTYCJI W ZAKRESIE MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ WRAZ Z
ZESPOLEM URZADZEN StUZACYCH DO WYPROWADZENIA MOCY

Wynikajace z opisanych we wstepie rozdziatu gtéwnych perspektyw naszej polityki innowacyjnosci:
wewnetrznej - ram i schematu rozwoju technologicznego z wykorzystaniem wiasnych struktur
organizacyjnych; zewnetrznej - budowie ekosystemu innowacji i budowie relacji z tym
ekosystemem, aby zasila¢ Projekt i inne projekty Inwestora w rozwigzania innowacyjne, gtéwne
strumienie dziatan zwigzanych z innowacyjnoscig Projektu to:

(o]
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Perspektywa wewnetrzna:

e stworzenie i aktualizacja Strategii Innowacyjnosci Projektu (SAP). Wsparcie struktury
organizacyjnej Projektu w zakresie innowacyjnosci bedzie gtéownym narzedziem do szerzenia
wiedzy i potrzeb Inwestora, ktore bedg komunikowane do interesariuszy.

Perspektywa zewnetrzna:

e dialog i wspolpraca z glownymi interesariuszami w celu wspierania budowy ekosystemu
innowacyjnosci w Polsce wokot branzy morskich farm wiatrowych;

e wspieranie usieciowienia polskiego ekosystemu innowacyjnosci w celu ekspozycji
miedzynarodowej projektow, osrodkow badan i firm.

Polaczenie perspektyw wewnetrznych i zewnetrznych ukierunkowane na wspolprace
w celu tworzenia projektow badan, rozwoju i innowacyjnosci:

e wspolpraca z dostawcami w fancuchu dostaw w celu identyfikacji mozliwosci rozwoju
projektow innowacyjnych dla Projektu w Polsce;

e wspolpraca z osrodkami naukowymi, uczelniami wyzszymi dla wspierania ich wysitkoéw
w generowanie projektow innowacyjnych;

o wspodlpraca z innowacyjnymi przedsiebiorstwami, w szczegdlnosci z sektora MSP, ktére checa
zaoferowac nowe produkty i ustugi.

Powyzsze strumienie dziatan beda realizowane przez Spotke i Inwestora we wszystkich fazach
budowy. Ponizej zaprezentowano proponowany podziat wybranych aktywnosci w fazie budowy.

Tabela 20. Strumienie dziatan dotyczgce badan i rozwoju oraz innowacyjnosci w fazie budowy

Poz. | Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
1. |Stworzenie i aktualizacja | ¢ Stworzyliémy Strategie Innowacyjnoéci Projektu i bedziemy
Strategii Innowacyjnosci wykorzystywac ja do wspierania interesariuszy w realizacji ich projektow
Projektu (SIP). B+R.
e Bedziemy aktualizowaé SIP w celu doszczegdtowienia naszych
priorytetow.

e Wykorzystamy innowacyjne rozwigzania dostawcéw, co spowoduje
osigganie optymalnych parametréw technicznych Projektu.

e Wykorzystamy nasze doswiadczenia z realizowanych obecnie
i rozwijanych projektéw miedzynarodowych.

e Dla poszczegdélnych pakietéw kontraktowych bedziemy oczekiwac
zastosowania najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych z gwarancjg
najwyzszej jakosci i efektywnosci.

2. |Dialog i wspétpraca z e Bedziemy wspiera¢ powstanie i wdrazanie Umowy Sektorowej
gtéwnymi zainicjowanej przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

interesariuszami w celu
wspierania budowy
ekosystemu
innowacyjnosci w Polsce
wokoét branzy morskich
farm wiatrowych.

e Bedziemy wspiera¢ dziatalnos¢ lokalnych platform rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej.

e Bedziemy dzieli¢ sie wiedzg zinstytucjami nt. rozwoju ekosystemu
innowacji i wdrazaniu polityk publicznych w innych krajach, w ktérych
prowadzimy swojg dziatalnos¢.

3. | Wspieranie usieciowienia | ¢ Bedziemy utatwia¢ polskim innowacyjnym firmom i osrodkom badawczo

polskiego ekosystemu rozwojowym dostep i uczestnictwo w projektach miedzynarodowych
innowacyjnosci w celu zwigzanych z innowacjami w morskiej energetyce wiatrowej.
ekspozycji

miedzynarodowej
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innowacyjnymi
przedsiebiorstwami, w
szczegoblnosci z sektora
MSP, ktére checa
zaoferowaé nowe
produkty i ustugi.

Poz. | Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
projektéow, osrodkow
badan i firm.
4. |Wspdtpraca z W ramach dialogu z firmami w faricuchu dostaw bedziemy identyfikowa¢
dostawcami w taricuchu mozliwe innowacje.
f:lostaw w C?IU L Bedziemy zaangazowani w dialog z firmamiz tancucha dostaw
identyfikacji mo?llwosm zmierzajacy do wdrazania innowacji.
rozwoju projektéw . . A s s . s .
innowacyjnych dla Bedziemy analizowa¢ mozliwos¢ przeprowadzenia dziatan, ktoére
Projektu w Polsce dostawcom i poddostawcom w Polsce umozliwig prowadzenie dialogu z
) miedzynarodowymi dostawcami dla morskiej energetyki wiatrowej.
Najbardziej obiecujagcym projektom bedziemy oferowaé wsparcie
techniczne w mozliwym dla Wytwércy zakresie.
Bedziemy wspiera¢ wybrane polskie projekty innowacyjne w ubieganiu
sie o dostep do dotacji, np. poprzez podpisywanie listéow intencyjnych.
Z wybranymi partnerami bedziemy organizowac spotkania dotyczace ich
projektéw lub przedsiewziec.
5. |Wspétpraca z osrodkami Identyfikacja o$rodkéw naukowych i uczelni dla realizacji wspotpracy.
nal._lkowyrnl, uczeI.r1|am|_ Podpisanie uméw o wspétpracy.
wyzszymi dla wspierania W . lizi okt
ich wysitkéw w sparcie w analizie projektow.
generowanie projektéw Wsparcie w dialogu pomiedzy osrodkami naukowymi
innowacyjnych. a przedsiebiorstwami.
Wsparcie wybranych najlepszych projektéw naukowych w obszarze
morskich farm wiatrowych.
6. |Wspdtpraca z Dotarcie do innowacyjnych przedsiebiorstw i przekazanie im Strategii

Innowacyjnosci Projektu.

Wybranym projektom bedziemy oferowaé wsparcie techniczne.
Bedziemy wspiera¢ wybrane polskie projekty innowacyjne w ubieganiu
sie o dostep do dotacji, np. poprzez podpisywanie listéw intencyjnych.

Z wybranymi partnerami bedziemy organizowac spotkania dotyczace ich
projektéw lub przedsiewziec.

Zaangazujemy sie w ocene, a przy pozytywnej ocenie potencjatu
przedsiewzie¢ réwniez zaoferujemy wsparcie (np. techniczne,
komercyjne, finansowe) dla najlepszych projektow.

Zrodto: opracowanie wfasne

Powyzsze strumienie dzialan beda realizowane przez Spotke i Inwestora we wszystkich fazach
budowy.

Stworzono Strategie Innowacyjnosci Projektu BC-Wind, ktora bedzie wykorzystywana do wspierania
interesariuszy w realizacji ich projektow B+R. Strategia i jej realizacja bedzie przedstawiana
w kolejnych sprawozdaniach z realizacji planu fancucha dostaw materiatow i ustug.

Ponizej zaprezentowano pogladowy proponowany podziat wybranych aktywnosci w fazie
eksploataciji.

Tabela 21. Strumienie dziatan dotyczgce badan i rozwoju oraz innowacyjnosci w fazie eksploatacji

Poz.

Strumien dziatan

Wstepnie okreslone dziatania

1.

Stworzenie i aktualizacja
Strategii Innowacyjnosci

e Bedziemy aktualizowaé¢ SIP w celu aktualizowania naszych
priorytetéw z punktu widzenia fazy obstugi i eksploatacji.
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Poz. |Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
Projektu (SIP) dla fazy obstugi | ¢ Wykorzystamy innowacyjne rozwigzania dostawcéw, co
i eksploatacji. spowoduje osigganie optymalnych parametréw technicznych
Projektu.

e Wykorzystamy nasze doswiadczenia z realizowanych obecnie
i obecnie rozwijanych projektéw miedzynarodowych.

e W ramach wilasnej dziatalnosci prowadzenia obstugi

i eksploatacji bedziemy stosowad najnowoczesniejsze
rozwigzania techniczne gwarantujgce najwyzsza jakos¢
i efektywnos¢.

e W ramach swiadczonych naszej farmie zewnetrznych ustug
bedziemy oczekiwac od dostawcéw propozycji
najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych z gwarancjg
najwyzszej jakosci i efektywnosci.

2. Dialog i wspétpraca z gtéwnymi | ¢  Bedziemy kontynuowaé wspieranie dziatalno$é¢ lokalnych
interesariuszami w celu platform rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.
wspierania budowy e Bedziemy dzieli¢ sie wiedza zinstytucjami nt. rozwoju

ekosystemu innowacyjnosci
w Polsce wokét branzy
morskich farm wiatrowych.

ekosystemu innowacji i wdrazaniu polityk publicznych w innych
krajach, w ktérych prowadzimy swoja dziatalnosc.

3. | Wspieranie usieciowienia e Bedziemy utatwia¢ wybranym polskim innowacyjnym firmom
polskiego ekosystemu i oérodkom badawczo rozwojowym dostep i uczestnictwo
innowacyjnosci w celu w projektach miedzynarodowych zwigzanych z innowacjami
ekspozycji miedzynarodowej w morskiej energetyce wiatrowej w zakresie obstugi
projektéow, osrodkéw badan i eksploatacji.

i firm.

4. Wspétpraca z dostawcami w e W ramach dialogu z firmami w taricuchu dostaw bedziemy
taricuchu dostaw w celu identyfikowa¢ mozliwe innowacje.
identyfikacji mozliwosci N

Bedziemy zaangazowani w dialog z firmami z taricucha dostaw

rozwoju projektéw zmierzajacy do wdrazania innowacji.

innowacyjnych dla Projektu w
yiny J e Dostawcom i poddostawcom w Polsce bedziemy umozliwiaé

Polsce.
olsce prowadzenie dialogu z miedzynarodowymi dostawcami dla
morskiej energetyki wiatrowej.
e Bedziemy wspiera¢ wybrane polskie projekty innowacyjne
w ubieganiu sie o dostep do dotacji, np. poprzez podpisywanie
listéw intencyjnych.
e Najbardziej obiecujacym projektom bedziemy oferowaé
wsparcie techniczne w mozliwym dla Wytwércy zakresie.
e Z wybranymi partnerami bedziemy organizowaé¢ spotkania
dotyczace ich projektéw lub przedsiewzied.
5. | Wspdtpraca z osrodkami e Bedziemy kontynuowa¢ wspétprace z osrodkami naukowymi.
naukowymi, uczelniami e Wsparcie w dialogu pomiedzy osrodkami naukowymi

wyzszymi dla wspierania ich
wysitkéw w generowanie
projektéow innowacyjnych.

a przedsiebiorstwami.

e Wsparcie najlepszych projektéw naukowych w obszarze
morskich farm wiatrowych.

6. Wspétpraca z innowacyjnymi e Dotarcie do innowacyjnych przedsiebiorstw i przekazanie im
przedsiebiorstwami, w Strategii Innowacyjnosci Projektu.

szczegoélnoéci z sektora MSP,
ktoére chcg zaoferowac nowe
produkty i ustugi.

e Najbardziej obiecujagcym projektom bedziemy oferowaé
wsparcie techniczne w mozliwym dla Wytwércy zakresie.

e Bedziemy wspiera¢ wybrane polskie projekty innowacyjne
w ubieganiu sie o dostep do dotacji, np. poprzez podpisywanie
listéw intencyjnych.

84



Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

OW

OCEAN WINDS

Poz. |Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania

e Z wybranymi partnerami bedziemy organizowac¢ spotkania
dotyczace ich projektéw lub przedsiewziec.

e Zaangazujemy sie w przeglad projektéow i przy pozytywnej
ocenie ich atrakcyjnosci zaoferujemy wsparcie (np. techniczne,
komercyjne, finansowe) dla najlepszych projektow.

Zrédto: opracowanie wiasne
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11 OPIS DZIAtAN, JAKIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE) ZAMIERZA
PODJAC WYTWORCA W CELU ROZWOJU ZASOBOW LUDZKICH W ZAKRESIE
KOMPETENCIJI | PODNOSZENIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH POTRZEBNYCH DO
BUDOWY LUB EKSPLOATACII MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOtEM
URZADZEN StUZACYCH DO WYPROWADZENIA MOCY

11.1 NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC ISTOTNY WPLYW NA POZIOM ZATRUDNIENIA
W BRANZY MORSKICH FARM WIATROWYCH

Zanim podejmie sie probe oszacowania miejsc pracy dla catego polskiego programu offshore na
Morzu Battyckim, konieczne jest zidentyfikowanie najwazniejszych czynnikdw, ktére mogg miec
istotny wptyw na pozyskanie niezbednych kompetencji, a tym samym na poziom zatrudnienia
w branzy morskich farm wiatrowych. Czynnikami tymi sq:

e wdrozenie zasad i regulacji dotyczacych wsparcia lokalnego tancucha dostaw w ramach
obowigzujgcego prawa Unii Europejskiej wraz z ich monitorowaniem;

e przygotowanie strategii budowy otoczenia biznesowego (np. przez agencje rzadowe, klastry
branzowe, zrzeszenia samorzadowe) poprzez wspieranie strategicznych projektow
budowania polskich kompetencji we wspodtpracy z polskg nauka, polskimi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego oraz inwestorami zagranicznymi pierwszego rzedu (ang. Tier 1)
tancucha dostaw;

e przygotowanie bazy przemystowej niezbednej do budowy silnego tancucha dostaw;

e wspieranie przez Skarb Panstwa podmiotéw zagranicznych, jak i polskich grup kapitatowych
zainteresowanych dlugoterminowymi inwestycjami w budowe zaktaddéw produkcyjnych
i ustugowych oraz przekazywaniem wybudowanych wczesniej kompetencji ludzkich
i zdobywania kompetencji w ramach juz realizowanych kontraktow. Tym samym
wykorzystanie potencjatu firm krajowych dziatajacych dotychczas w sektorze offshore oil &
gas, a takze wind onshore, ktére mogqg odegrac istotng role w rozwoju zasobow ludzkich dla
MEW. Jednoczes$nie zatrzymac¢ to moze odptyw wyszkolonej kadry z branz o mniejszym
(schodzacym) potencjale rozwoju;

e uczestnictwo administracji w inicjatywach na poziomie Unii Europejskiej stuzacych rozwojowi
rynku morskiej energetyki wiatrowej, a tym samym osrodkom naukowo-szkoleniowym oraz
stazom na zagranicznych uczelniach np. poprzez dedykowane programy wsparcia dotacjami
programdw szkoleniowych.

11.2 KLUCZOWE KOMPETENCIJE NIEZBEDNE W PROCESIE BUDOWY LUB EKSPLOATACJI MORSKIEJ
FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOLEM URZADZEN StUZACYCH DO WYPROWADZENIA MOCY

Analiza procesu wytwarzania, dostarczania wielu komponentow i ustug w sektorze MFW oraz budowy
i eksploatacji farmy wiatrowej pozwolita na wyodrebnienie kluczowych kompetencji niezbednych
w procesie ich projektowania, prefabrykacji, montazu i obstugi. Przyjeta metodologia analizy miejsc
pracy zaktada, ze zaktady produkcyjne, ktére mogqa powsta¢ w Polsce, bedg dostosowywaty swoje
mozliwosci techniczne do rozwoju rynku, ale generalnie beda stabilne pod wzgledem mocy
produkcyjnych. Stad zaktada sie, ze prognozowane miejsca pracy beda tworzone w najblizszych
latach budowy mocy farm wiatrowych nie tylko dla farm polskich, ale takze poza naszym krajem,
w szczegolnosci dla basenu Morza Battyckiego. Kluczowe kompetencje ksztattujq sie nastepujaco:

e przygotowanie inwestycji - kompetencje zwigzane z fazg przygotowawczg budowy morskich
farm wiatrowych;
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e budowa - kompetencje zwigzane gtéwnie z budowg lgdowej stacji transformatorowej;

¢ instalacje elektryczne - kompetencje wymagane w zakresie elementow elektrycznych turbin
i elementéw stacji transformatorowych;

e komponenty sterujgce - kompetencje zwigzane z automatyzacjg dla systemoéw MFW;

e konstrukcje stalowe - kompetencje wymagane przy produkcji wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych, w szczegolnosci w zakresie spawania i montazu;

¢ logistyka - kompetencje zwigzane z obstugg portow instalacyjnych do budowy morskich farm
wiatrowych;

e montaz podzespotdw - kompetencje potrzebne do specjalistycznej produkcji
wielokomponentowych czesci turbin;

e obrobka stali - kompetencje wymagane gtdwnie przy produkcji specjalistycznych elementéw
do turbin wiatrowych;

e eksploatacja i zarzadzanie farmami wiatrowymi - kompetencje niezbedne po budowie farm
wiatrowych;

e produkcja okretowa - kompetencje niezbedne do budowy i wyposazenia specjalistycznej floty
statkdw do montazu i eksploatacji morskich farm wiatrowych;

e obrobka niemetaliczna - kompetencje wymagane w przetworstwie tworzyw sztucznych,
zwigzane gtdwnie z komponentami kompozytowymi w turbinie wiatrowej;

e prace O&M - kompetencje zwigzane z obstugg procesu instalacji farmy oraz po fazie budowy.

11.3 ZAGADNIENIE ZWIAZANE Z SYSTEMEM KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO, SZKOLENIA KADR
W CELU UZYSKANIA ODPOWIEDNICH UPRAWNIEN | CERTYFIKATOW

Przygotowanie kadr dla rozwoju branzy morskich farm wiatrowych w Polsce bedzie wymagato
zarowno stworzenia odpowiedniego systemu ksztalcenia zawodowego, ale takze przeszkolenia
personelu pod katem uzyskania wymaganych w branzy uprawnien i certyfikatow, pozwalajacych na
zaangazowanie pracownikow w realizacje poszczegolnych etapow tj. montaz i obstuga morskich
farm wiatrowych.

Produkujac poszczegolne komponenty morskiej farmy wiatrowej najwazniejszymi uprawnieniami
i certyfikatami bedg te, ktére wynikajg ze specyfiki danego zawodu i kwestii bezpieczenstwa BHP.
Na etapie przygotowania inwestycji oraz w fazie jej realizacji istotne beda kwalifikacje budowlane,
zwtaszcza dla obszaru morskiego. Kursy wymagane dla kwalifikacji i uprawnien to w szczegdlnosci
szkolenia z zakresu obstugi maszyn i urzadzen w porcie morskim oraz szkolenia podnoszace
kwalifikacje w zakresie obstugi urzadzen energetycznych. Montaz i eksploatacja farm wiatrowych,
bedzie sie wigzata z zatrudnieniem specjalistow legitymujacych sie m.in. certyfikatami Global Wind
Organisation (GWO).

Dodatkowo, wérdéd wymagan stawianych osobom pracujgcym na morzu przy instalacji, obstudze lub
konserwacji farm wiatrowych, niezbedne sg zaswiadczenia lekarskie uprawniajace do pracy
na morzu OGUK Medical - Oil and Gas UK. Jest to certyfikat wydawany osobom pracujgcym
na morskich instalacjach, honorowany w wiekszosci krajéow budujacych morskie farmy wiatrowe.

tancuch wartosci w morskiej energetyce wiatrowej obejmuje wiele etapéw, technologii, kompetencji
i kwalifikacji - od projektowania farm, poprzez tworzenie technologii turbin, ich budowe
i montaz, technologie, budowe i montaz fundamentow, podtgczenia do  systemu
elektroenergetycznego, az po zarzadzanie efektywnoscig wytwarzania energii w trakcie eksploatacji
farmy.

Tabela 22. Zakres specjalizacji w podziale na etapy projektu
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Specjalizacje

Przygotowanie inwestycji
Kadra administracyjna i inzynierska z wyzszym wyksztatceniem wyspecjalizowana w nastepujacych obszarach:
zarzgdzanie projektami, prawo energetyczne, inzynieria Srodowiskowa, oceanotechnika, ochrona srodowiska,

prawo morskie, geologia, elektroenergetyka, projektowanie konstrukcji morskich i hydrotechnicznych, BHP
oraz HQSE.

Fundamenty

Wymagane bede kompetencje na poziomie wyksztatcenia technicznego i zawodowego w zawodach: robotnik
obrébki metali, mechanik maszyn i urzadzen, operatorzy maszyn i urzadzer oraz kadry inzynierskiej w zakresie
projektowania i nadzoru nad produkcjg i instalacjg fundamentéw.

Turbina

Technik elektryk, technik mechatronik, operatorzy maszyn i urzadzen, robotnik obrébki metali, elektrycy
i elektronicy to gtéwne kwalifikacje wykorzystywane w procesach produkcyjnych u potencjalnych polskich
dostawcéw komponentéw do turbin.

Stacje elektroenergetyczne na ladzie i morzu
Podstawowe wymagane kwalifikacje w zawodach: technolog produkcji, kontroler jakosci, technik elektryk,

technik mechatronik, operatorzy maszyn i urzadzen, robotnik obrébki metali, elektrycy i elektronicy.
Kable

Podstawowe wymagane kwalifikacje w zawodach: technolog produkcji, kontroler jakosci, technik elektryk,
technik mechatronik, operatorzy maszyn i urzadzen, robotnik obrébki metali, elektrycy i elektronicy.

Instalacja catej farmy

Rozwdj ustug instalacji morskich farm wiatrowych wymaga nastepujacych kwalifikacji zawodowych: technolog
produkcyjny, inzynier budowy, technik elektryk, technik energetyk, technik mechanik, robotnik obrébki metali,
operator maszyn i urzadzen.

Obstuga i utrzymanie farmy wiatrowej

Rozwdj ustug zwigzanych z obstugg i utrzymaniem morskich farm wiatrowych wymaga nastepujacych
kwalifikacji zawodowych: technik elektryk, technik energetyk, technik mechanik, technik mechatronik, technik
urzadzen energetyki odnawialnej, technik transportu morskiego, elektryk i elektronik.

Zrédio: opracowanie wiasne

Morska branza wiatrowa oferujg ogromne mozliwosci rozwoju wielokierunkowych umiejetnosci
miodych ludzi. Ponizsza tabela przedstawia zawody, w stosunku do ktorych wyliczono liczbe obecnie
uczacych sie uczniow oraz obecna liczbe szkot dla tych zawodow na podstawie dostepnych informacji
Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Tabela 23. Liczba szkot i uczniow w podziale na branze i zawody

Zawody Liczba szkoét Liczba uczniéow
Branza budowlana
Technik budownictwa 250 22 532
Monter izolacji przemystowych 7 282
Technik geodeta 226 6 427
Technik inzynierii Srodowiska 12 178
Monter sieci instalacji sanitarnych 422 3 538
Dekarz 94 318
Ciesla 57 118
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Zawody Liczba szkoét Liczba uczniow

Betoniarz - zbrojarz 14 58

Branza elektryczna i elektroniczno-mechaniczna

Technik elektryk 233 17 855
Elektryk 551 8 144
Technik energetyk 28 1199
Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej 146 7 658
Technik urzadzen dzwigowych 6 179

Elektromechanik 184 1391
Technik mechanik 273 16 501
Mechanik - monter maszyn i urzadzen 99 1772
Slusarz 457 6 398
Operator obrabiarek skrawajgcych 257 5274

Branza mechaniczna, metalurgiczna i odlewnicza

Technik mechanik 273 16 501
Mechanik - monter maszyn i urzadzen 99 1772
Slusarz 457 6 398
Operator obrabiarek skrawajgcych 257 5774
Technik odlewnik 1 25

Operator maszyn i urzgdzen odlewniczych 3 41

Technik przemystu metalurgicznego 2 65

Branza mechaniki precyzyjnej

Mechanik precyzyjny 7 82
Branza transportu wodnego

Technik budownictwa wodnego 2 52

Monter kadtubéw jednostek ptywajgacych 6 220

Monter jachtow i todzi 3 11

Zrédto: opracowanie wiasne

Dodatkowo w Polsce osiemnascie publicznych uczelni technicznych ksztatci kadre inzynierskg
z potencjatem dla sektora MEW. S3 to miedzy innymi: Politechnika Gdanska, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Politechnika Koszalinska, Politechnika Warszgwska,
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz Politechnika Slaska.
W zawodach potrzebnych dla sektora MEW ksztalci takze Panstwowa Szkota Morska w Gdyni oraz
Akademia Morska w Szczecinie, a istothym potencjatem badawczo-rozwojowym dla sektora
dysponuje takze Polska Akademia Nauk.
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11.4 OPIS DOTYCHCZAS PODIJETYCH INICJATYW ZWIAZANYCH Z SYSTEMEM KSZTALtCENIA
ZAWODOWEGO | SZKOLENIA KADR

Wytworca organizuje globalnie korporacyjny program dla

OW Graduates absolwentéw ,OW Graduates”, ktérego celem jest

poszukiwanie najlepszych kandydatow z roéznych

Prog I'avlunmw kierunkéw (gtdwnie technicznych) na stanowiska

i zwigzane z morskg energetykg wiatrowg. W ciggu dwéch

lat trwania programu absolwenci znalezli miejsca pracy w

réznych projektach i lokalizacjach (FR, SP, UK, PL) tak,
aby zapoznac sie z naszg firma i jej projektami.

W roku 2021 ruszyfa druga edycja tego programu, a Polska byfa jednym z krajow przyjmujacych
stazystow do Projektu BC-Wind. Obecnie definiujemy 4 uczelnie najbardziej odpowiednie do
uruchomienia programu, aktualna lista obejmuje:

e Politechnika Warszawska;

e Akademia Morska w Szczecinie;

e Uniwersytet Morski w Gdyni;

e Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.

ByliSmy takze partnerem merytorycznym w konkursie pt. ,Trendy i wizje rozwojowe morskich
elektrowni wiatrowych”, organizowanym przez Akademie Morskg w Szczecinie oraz Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem
Energetyki Wiatrowej. Jest to konkurs o zasiegu miedzynarodowym, a jego celem jest pobudzenie
wyobrazni w oparciu o wiedze i pomystowos¢, a w efekcie zaprezentowanie nawet najbardziej
futurystycznych rozwigzan w wykorzystywaniu technologii i pozyskiwaniu energii z morskich farm
wiatrowych. Konkurs skierowany jest do ucznidow szkot ponadpodstawowych oraz studentow
i doktorantow.

Dodatkowo, aby wybudowac¢ przyszie kadry zwigzane z morskg energetyka wiatrowg tak dla
naszych spotek, jak i dostawcow z Polski w ciggu 18 miesiecy od ztozenia wniosku do URE podjelismy
szereg inicjatyw. Ponizszy harmonogram przedstawia nasze zatozenia dotyczace dziatan, majacych
na celu pogtebienie wiedzy o naszych projektach i wzmocnienie szkolnictwa technicznego na réznych
poziomach ksztatcenia oraz bazy firm prowadzacych szkolenia na rzecz morskiej energetyki
wiatrowej.
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Tabela 24. Zaktadany harmonogram prac zwigzanych rozwojem zasobdw ludzkich - na dziern 25 marca 2021
- do dnia ztozenia Wniosku i w okresie 18 miesiecy po ztozeniu Wniosku

lkwarzt | Il kwaral | Il kwartal | IV kwaral | | kwartadt | |l kwartal | 1] kwarat

- 1 2021 2021 2021 22 202 202

z PSEW i PTMEW
Identyfikacja jednostek edukacyjnych zwiazanych z inwestycjami OW
Identyfikacja potrzeb w zakresie kompetencji ludzkich dostawcéow OW

Weryfikacja istniejacych lub planowanych programéw dotacyjnych
zwigzanych z edukacja

Szerokie badanie rynku pracy dla morskiej energetyki wiatrowej wraz -

Przygotowanie materialow o Projektach OW w zakresie edukacji
dedykowanych uczniom szkét podstawowych (7 i 8 klasy)
dedykowanych uczniom szkét ponadpodstawowych technicznych
dedykowanych studentom

Identyfikacja osrodkéw szkoleniowych zwiazanych z morska
energetyka wiatrowa

Nawigzanie wspotpracy z identyfikowanymi osrodkami szkoleniowymi l
w Polsce

Wspoétpraca z uczelniami technicznymi w Polsce

Organizowanie stazy, praktyk dla studentéw u dostawcéw dla
projektow OW

Wspélpraca ze szkotami ponadpod ymi - technicznymi w
Polsce

Organizowanie stazy, praktyk dla uczniow technikow i szkot
branzowych

Zidentyfikowanie potrzeb polskich szkét ponadpodstawowych w
zakresie nowej branzy

Nawiazanie wspotpracy z innymi organizacjami wspierajacymi
rynek bud ia komp ji, szkolen, edukacji jak np. zwiazki
zawodowe, izby rzemie$lnicze itp.

Zrédio: opracowanie wiasne

Aktualizacja zaktadanego harmonogramu prac zwigzanych rozwojem zasobdw ludzkich — na dzieri 26 wrzesnia
2022 - w okresie 18 miesiecy po ztozeniu Wniosku

IV kwartal | | kwartal | Il kwartal | Ill kwartal | IV kwariat | | kwartal | Il kwartat
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

Szerokie badanie rynku pracy dla morskiej energetyki wiatrowej wraz
z PSEW i PTMEW

Identyfikacja jednostek edukacyjnych zwigzanych z inwestycjami OW
Identyfikacja potrzeb w zakresie kompetencji ludzkich dostawcow OW

Weryfikacja istniejacych lub planowanych programéw dotacyjnych
zwigzanych z edukacjg

Przygotowanie materialéw o Projektach OW w zakresie edukacji
dedykowanych uczniom szkét podstawowych (7 i 8 klasy)

dedykowanych uczniom szkét ponadpodstawowych technicznych
dedykowanych studentom

Identyfikacja osrodkéw szkoleniowych zwiazanych z morska
energetyka wiatrowa

Nawigzanie wspotpracy z identyfikowanymi osrodkami szkoleniowymi I
w Polsce

Wspélpraca z uczelniami technicznymi w Polsce
Organizowanie stazy, praktyk dla studentéw u dostawcow dla
projektéow OW

Wspétpraca ze szkotami ponadpodstawowymi - technicznymi w |
Polsce

Organizowanie stazy, praktyk dla ucznidw technikow i szkét
branzowych

Zidentyfikowanie potrzeb polskich szkét ponadpodstawowych w
zakresie nowej branzy

Nawiazanie wspélpracy z innymi organizacjami wspierajacymi
rynek budowania kompetencji, szkolen, edukacji jak np. zwiazki
zawodowe, izby rzemieslnicze itp.

Zrédio: opracowanie wiasne

91



Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

OW

OCEAN WINDS

11.4.1 Program “Kariera z Wiatrem” rok szkolny 2021/2022

W ramach budowania potencjatu kompetencyjnego dla branzy
morskiej energetyki wiatrowej zostat uruchomiony krajowy

KARIERA' )C > program pt. ,Kariera z Wiatrem" majacy na celu integracje

OW o S0 wszystkich uczniow klas patronackich/partnerskich
WIATREM; ) uczestniczacych w projektach lokalnych do krajowego

programu. W pilotazowym programie edukacyjnym w roku

szkolnym 2021/2022 uczestniczyli uczniowie klas drugich i
trzecich technikow z Gdanska, Szczecina i Czestochowy. W kolejnych latach planowane jest objecie
tym programem wiekszej liczby szkot i uczniow.

Celem programu jest utworzenie krajowej spotecznosci uczniow szczegdlnie zainteresowanych
tematyka morskiej energetyki wiatrowej. Uczestnictwo w programie zapewnia mozliwosé
przyswajania wiedzy nt. morskiej energetyki wiatrowej i perspektyw budowania wiasnej kariery
zawodowej poprzez realizowanie kursow, w tym online, udziat w specjalnie dedykowanych
wyktadach oraz mozliwosc udziatlu w konkursach z nagrodami. Szczegdétowy opis programu i jego
rezultatow zostanie zawarty w sprawozdaniu z realizacji planu fancucha dostaw materiatow i ustug.
Wiecej o inicjatywie: https://www.bc-wind.pl/kariera-z-wiatrem-program-edukacyijny-ow/.

11.5 OPIS DZIAtAN DO PODJECIA W FAZIE BUDOWY FARMY WIATROWE)

Wytworca, na podstawie doswiadczen zaczerpnietych ze zrealizowanych projektow
miedzynarodowych oraz znajac charakterystyke europejskiego rynku morskich farm wiatrowych,
widzi koniecznos¢ zidentyfikowania i zaplanowania dziatan na rzecz budowy edukacji technicznej
oraz rozwijania osrodkow kompetencji zwigzanych z farmami wiatrowymi na morzu. Rezultatem
przedmiotowych dziatan ma byc¢ zachecenie uczniow polskich szkot juz od szkot podstawowych przez
techniczne ponadpodstawowe oraz uczelnie wyzsze do ksztalcenia sie pod przyszie inwestycje
w morskie farmy wiatrowe. Takie dziatania w konsekwencji doprowadza do wiekszej liczby
potencjalnych pracownikow z Polski zaangazowanych w budowe, eksploatacje i obstuge Projektow.
Planowane sg rowniez dziatania polegajace na wspieraniu wiadz krajowych i lokalnych w budowie
programow nauczania oraz ich finasowania sprzyjajacego poszerzaniu fancuchow dostaw o polskich
pracownikow.

Powyzsze strumienie dziatan bedg realizowane przez Wytworce we wszystkich fazach budowy.
Ponizej Tabela 25 prezentuje proponowany podziat wybranych aktywnosci w fazie budowy.

Tabela 25. Strumienie dziatan zaplanowane w celu wzmacniania kompetencji ludzkich w fazie budowy
Projektow

Poz. | Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
1. |Przygotowanie materiatow e Przygotowanie broszur skierowanych do uczniéw klas 8 i ich rodzicow
o projekcie Wytwércy z prezentacjg projektu MEW i pokazanie perspektywy zawodowej na
w zakresie edukacji najblizsze 30 lat.

® Przygotowanie planu z zakresem umiejetnosci w O&M.

e Opracowanie dlugoterminowej strategii umiejetnosci dla polskich
operacji na morzu przy instalacji i obstudze farm wiatrowych.

2. | Wspdipraca ze szkotami e Wsparcie szkét technicznych w obszarze polskich dostawcéw dla
ponadpodstawowymi - producentéw turbin (np. spawaczy w Gdarisku).
technicznymi w Polsce

e Wsparcie szkét technicznych w obszarze polskich dostawcéw dla
producentéw systemow elektrycznych (np. elektrykow
w Katowicach).

92



OW

OCEAN WINDS

Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

Poz.

Strumien dziatan

Wstepnie okreslone dziatania

Wsparcie szkét technicznych w obszarze polskich dostawcow dla
instalacji farm wiatrowych na morzu.

Wsparcie szkoét technicznych w obszarze polskich dostawcéw do
obstugi i konserwacji.

Wsparcie dla wybranych technikow w zakresie rozwoju nowego
przedmiotu w ramach innowacji pedagogicznych z promocjg
umiejetnosci w dziedzinie farm morskich.

Wsparcie akcji wspierajacej rekrutacje uczniéw klas 8 szkot
podstawowych w zakresie wyboru szkoly zwigzanej z budowaniem
kompetencji pod MEW. Bedziemy kontynuowac wspieranie dziatalnosé
lokalnych platform rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

Wspétpraca z uczelniami
technicznymi w Polsce

Wspieranie organizacji warsztatow dla studentéw z najlepszych
polskich uczelni na temat rozwoju morskich farm wiatrowych.

Wspieranie programu przyuczanie do zawodu dla wybranych polskich
studentéw u dostawcéw pierwszego rzedu (ang. Tier 1).

Wsparcie Programu dla studentek, aby przyciggngé¢ je do branz
zwigzanych z morska energetykg wiatrowg (miejsca pracy).

Kontynuowanie "programu dla Absolwentow" szkét i uczelni
o specjalnosci w zakresie obstugi i eksploatacji dla morskich farm
wiatrowych.

Wspétpraca z osrodkami
szkoleniowymi zwigzanymi z
morskg energetyka wiatrowg

Wspodtpraca z wybranymi osrodkami szkoleniowymi (jak np. w Rumii).

Wsparcie przy organizacji szkolen oraz przekwalifikowaniu
pracownikow w okresie powstawania farmy wiatrowej w celu
zwiekszenia lokalnych umiejetnosci.

Wspétpraca z innymi
organizacjami wspierajgcymi
rynek budowania
kompetenciji, szkolen,
edukacji, jak np. zwigzki
zawodowe, izby rzemiesinicze
itp.

Wspotpraca z organami rzagdowymi w procesie wspierania nowej
perspektywy finansowej UE na rzecz edukacji i podnoszenia
kwalifikacji.

Wsparcie dla wiladz oswiaty lokalnej i krajowej w tworzeniu
dtugoterminowego planu na rzecz umiejetnosci

Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi - sektorem stoczniowym,
hutniczym, weglowym i energetycznym. Tworzenie wspdélnych
projektow  szkoleniowych majacych na celu dostosowanie
pracownikéw do nowych kwalifikacji (zwigzki zawodowe majg wtasne
struktury szkoleniowe).

Wspotpraca z innymi zidentyfikowanymi organizacjami, jak np. izby,
cechy, klastry itp. Tworzenie wspdlnych projektéw szkoleniowych
majacych na celu dostosowanie pracownikéw do nowych kwalifikacji.

Zrédio: opracowanie wiasne

11.6 Opis dziatan do podjecia w fazie eksploatacji farmy wiatrowej

Wytworca, na

podstawie

doswiadczen

zaczerpnietych ze zrealizowanych projektow

miedzynarodowych oraz przeprowadzonej fazy budowy niniejszego Projektu, widzi koniecznosc
dalszego kontynuowania dziatan na rzecz budowy nowoczesnej edukacji technicznej oraz rozwijania
osrodkow kompetencji zwigzanych z farmami wiatrowymi na morzu. Ponizej zaprezentowano

pogladowy proponowany podziat wybranych aktywnosci w fazie eksploatacji.
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Tabela 26. Strumienie dziatan zaplanowane w celu wzmacniania kompetencji ludzkich w fazie eksploatacji

Projektow
Poz. | Strumien dziatan Wstepnie okreslone dziatania
1. |Przygotowanie materiatow Weryfikacja planu z zakresem umiejetnosci w O&M
o Projekcie Wytwércy Weryfikacja strategii umiejetnosci dla obstugi farm wiatrowych.
w zakresie edukacji
2. | Wspéipraca ze szkotami Dalsze wsparcie szkét technicznych w obszarze polskich dostawcéw
ponadpodstawowymi - do obstugi i konserwacji.
technicznymi w Polsce Wsparcie dla wybranych technikéw w zakresie rozwoju nowego
przedmiotu w ramach innowacji pedagogicznych z promocjg
umiejetnosci w dziedzinie farm morskich.
Wsparcie akcji wspierajacej rekrutacje uczniéw klas 8 szkot
podstawowych w zakresie wyboru szkoly zwigzanej z budowaniem
kompetencji pod MEW
Wdrozenie programu "klas patronackich"” w wybranych szkotach.
3. |Wspdlpraca z uczelniami Wspieranie organizacji warsztatow dla studentéw z najlepszych
technicznymi w Polsce polskich uczelni na temat rozwoju morskich farm wiatrowych.
Wsparcie Programu dla studentek, aby przyciggngé¢ je do branz
zwigzanych z morska energetyka wiatrowg (miejsca pracy).
Kontynuowanie programu "program dla Absolwentéow"
4. | Wspotpraca z osrodkami Wspotpraca z wybranymi osrodkami szkoleniowymi.
szkoleniowymi zqua_nym z Wsparcie przy organizacji szkolen oraz przekwalifikowaniu
morska energetyka wiatrowg pracownikéw w okresie gwarancyjnym w celu zwiekszenia lokalnych
umiejetnosci
Organizowanie stazy / przyuczania do zawodu / wizyt studyjnych.
5. | Wspétpraca z innymi Wspodtpraca z organami rzgdowymi w procesie pozyskiwania funduszy

organizacjami wspierajgcymi
rynek budowania
kompetencji, szkolen,
edukacji jak np. zwigzki
zawodowe, izby rzemiesinicze
itp.

na rzecz edukacji i podnoszenia kwalifikacji.

Wsparcie dla wiadz oswiaty lokalnej i krajowej w tworzeniu
dtugoterminowego planu na rzecz umiejetnosci

Dalsza wspoétpraca ze zwigzkami zawodowymi. Tworzenie wspélnych
projektow  szkoleniowych majacych na celu dostosowanie
pracownikéw do nowych kwalifikacji.

Dalsza wspoétpraca z innymi zidentyfikowanymi organizacjami przy
tworzeniu wspdlnych projektéow szkoleniowych majacych na celu
dostosowanie pracownikéw do nowych kwalifikacji.

Zrédto: opracowanie wtasne
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12 WYNIKI WSTEPNEGO DIALOGU Z ZARZADAMI PORTOW MORSKICH ORAZ
OPERATORAMI TERMINALI PORTOWYCH

12.1 WSTEP

Port instalacyjny w sposob naturalny jest jednym z kluczowych obszaréw mogacych mie¢ wptyw na
rozwoj rynku lokalnego.

Dotyczy to wtasciwe wszystkich pakietéw, poczawszy od morskich turbin wiatrowych poprzez
fundamenty i morskg podstacje transformatorowa, na pracach instalacyjnych i obstudze dziatalnosci
operacyjnej konczac.

Udziat dostaw lokalnych obejmuje wszelkie inwestycje w celu dostosowania infrastruktury portowej
do obstugi procesu budowy morskich farm wiatrowych. Obejmuje zaréwno rozbudowe
i dostosowanie powierzchni magazynowych, placow sktadowych i nabrzezy, a takze przygotowanie
dna basendéw portowych do obstugi statkdw samopodnoszacych sie (ang. jack-up).

Kazda z inwestycji poczynionych na rzecz portow wptynie pozytywnie na rozwdj rynku lokalnego,
nie tylko bezposrednio, poprzez wzrost zatrudnienia i przychody z tytutu realizacji poszczegdlnych
prac, lecz takze posrednio, poprzez rozbudowe infrastruktury portowej, dzieki czemu podmioty te
beda w coraz wiekszym stopniu gotowe do obstugi branzy morskiej energetyki wiatrowej
W przysztosci.

Powyzsze korzysci dotycza zarédwno portdw instalacyjnych, jak i portdw niezbednych
do prowadzenia obstugi utrzymaniowej i serwisowej farm wiatrowych w okresie ich eksploatacji.

Ponizej przedstawiamy informacje na temat przeprowadzonego dialogu z portami morskimi wedtug
stanu na dzien ztozenia wniosku, to jest na koniec marca 2021 r. Dialog ten bedzie systematycznie
kontynuowany w kolejnych miesigcach. Uwazamy, ze wykorzystanie polskich portow do
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie budowy morskich farm wiatrowych bytoby rozwigzaniem
optymalnym z perspektywy inwestora oraz budowy kompetencji i zwiekszania wartosci dostaw
pochodzenia polskiego w catym tancuchu dostaw.

Materiaty dokumentujace przeprowadzony dialog w zakresie portu instalacyjnego oraz serwisowego
stanowity zatacznik nr 2 do Planu pierwotnego oraz zatacznik nr 6 do aktualizacji.

Co do zasady jednak, aby polskie porty mogty realizowac zadania z zakresu obstugi procesu budowy
morskich farm wiatrowych, konieczne sg inwestycje, a przede wszystkim wola zarzaddéw
i interesariuszy portéow oraz ich witascicieli co do budowy zasobdw technicznych i kompetencji
niezbednych do petnienia takich funkgcji.

Od tej woli i zaangazowania w proces budowy portu instalacyjnego uzalezniony bedzie w najwiekszej
mierze dialog pomiedzy portami a wszystkimi inwestorami w ramach projektu rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce.

Wykorzystanie jednego z polskich portow jako portu serwisowego wydaje sie przedsiewzieciem
prostszym i wymagajacym mniej naktadow, niz budowa portu instalacyjnego. W przekonaniu
Wytworcy trudno sobie wyobrazi¢ inne rozwigzanie niz prowadzenie dziatalno$ci w zakresie
utrzymania i serwisowania urzadzen morskiej farmy wiatrowej z portéw zlokalizowanych poza
granicami Polski.
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12.3 PORT INSTALACYJNY

W okresie budowy morskiej farmy wiatrowej port instalacyjny wykorzystywany bedzie jako miejsce
sktadowania i zaladunku elementow MTW. Planuje sie, ze zarowno fundamenty, jak i kable beda
transportowane bezposrednio z ich fabryk, niemniej port instalacyjny powinien takze byc
przygotowany do ewentualnej realizacji tego rodzaju zadan.

W wyniku wstepnych analiz zaktada sie, ze w ramach realizacji projektu prawdopodobne jest
wykorzystanie zasobow portow w Gdyni albo w Gdansku jako portow instalacyjnych. Analizie
poddano takze port w Swinoujéciu, niemniej z uwagi na odlegtoéé¢ od lokalizacji farm wiatrowych,
jego wykorzystanie nie jest opcjq preferowanga.

Zaréwno porty w Gdyni, Gdansku i Swinoujéciu nadaja sie do realizacji zadahn zwigzanych
z projektami i szerzej, z rozwojem morskiej energetyki wiatrowej. Ich wady i zalety przedstawiono
W ponizszej tabeli:

Tabela 27. Parametry potencjalnych portow instalacyjnych w Polsce

Parametry Gdynia Gdansk Swinoujscie
Odlegtos¢ do MFW 102 km 105 km 280 km
Gotowos¢ do przyjecia statku | Brak — przygotowanie | Tak Tak
samopodnoszacego sie podioza jest mozliwe
Ditugosé¢ nabrzezy 800 m 800 m 800 m
Ograniczenia szerokosci ok. 120 m Brak ok. 140 m
Powierzchnia sktadowania 20 - 25 ha 30 ha 10 - 20 ha
Nosnos¢ nabrzezy Terminal

kontenerowy,

spodziewana 20t/m2
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Parametry Gdynia Gdansk Swinoujscie
Preferencja 2 1 3

Zrédlo: opracowanie wilasne

Rysunek 11. Lokalizacja potencjalnych portow instalacyjnych w Polsce

BC-WIND

Zrédlo: opracowanie wilasne

12.3.1 Port w Gdyni

Jak wskazano powyzej lokalizacja portu instalacyjnego na terenie portu w Gdyni jest, obok
wykorzystania portu w Gdansku, jednym z rozwigzan uznawanych na obecnym etapie za
najkorzystniejsze. Port Gdynia wydaje sie by¢ obecnie liderem w obstudze elementdow turbin
wiatrowych w polskiej czesci Battyku i ma wszelkie zasoby, by odegraé¢ kluczowg role w procesie
budowy morskich farm wiatrowych na Battyku jako port instalacyjny.

Rysunek 12. Plan Portu Gdynia

Zrédlo: opracowanie wilasne
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Z tego wzgledu dotychczasowy dialog prowadzony przez Wytwoérce skupit sie witasnie na tych
portach. Niemniej prowadzone sg rozmowy z Zarzgdem Morskich Portdw Szczecin i Swinoujscie.

Rysunek 16. Plan Portu Swinoujscie

Zrédio: opracowanie wtasne

12.3.4 Aktualizacja informacji dotyczgcych dialogu w sprawie portu instalacyjnego, kwiecien 2021 -
wrzesien 2022

Wytwdrca prowadzi staty dialog z przedstawicielami polskich portéw w celu wyboru portu
instalacyjnego dla Projektu BC-Wind. W okresie od kwietnia 2022 do czasu ztozenia aktualizacji
podjat nastepujace dziatania:
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12.4 PORT SERWISOWY

W chwili obecnej zaktada sie, ze prace w zakresie utrzymania i serwisu bedg realizowane z portu
w tebie lub Wiadystawowie.

Rysunek 17. Lokalizacje mozliwych lokalizacji portow serwisowych

| WLADYSLAWO

Gdynia
o)

Gdansk
o

Zrédfo: opracowanie wtasne

Przed ztozeniem Planu w marcu 2021 przeprowadzona zostata analiza i ocena obu portow. Wstepne
whnioski przedstawiono w Tabela 28.

Tabela 28. Parametry portow serwisowych

Parametry Wiadystawowo teba
Odlegtos¢ do MFW 38 50
Bliskos¢ lotniska tak nie
Dostepnosc drog dobra staba
Odpowiedni dla CTV tak tak
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Parametry Wiadystawowo teba

Ostoniety tak tak

Glebokos¢ 4.5-6m Maksymalna 4m
Port zewnetrzny czy wewnetrzny zewnetrzny wewnetrzny

tak - ograniczenia predkosci na

Ograniczenia dostepu brak wejéciu do portu

Konieczne inwestycje.

Uwagi

Zrodto: opracowanie wfasne
12.4.1 Port we Wiadystawowie

Port we Wiadystawowie byt i jest rozwazany przez Wytworce jako port serwisowy, z ktorego
prowadzona moze by¢ obstuga farmy wiatrowej BC-Wind w okresie jej eksploatacji.

Rysunek 18. Plan Portu Wiadystawowo

Zrédlo: opracowanie wtasne

10

w



Ocean Winds: Business data that is not intended for public consumption. It can be shared only with Ocean Winds Employees and Collaborators.

@,

A%

OCEAN WINDS

Zrédto: opracowanie wtasne
12.4.2 Port w tebie

Port w tebie jest jedng z lokalizacji portu serwisowego rozwazanych przez Wytworce, oprécz portu
we Wiadystawowie. Z powyzszej tabeli poréwnawczej wynika, ze wprawdzie jego obecna
infrastruktura i potozenie nie sg tak korzystne jak portu we Witadystawowie, niemniej na obecnym
etapie absolutnie nie mozna wykluczy¢, ze to wiasnie port w Lebie okaze sie najwlasciwszym
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Rysunek 20. Plan Portu teba

Zrédio: opracowanie wtasne

12.4.3 Aktualizacja informacji dotyczacych portu serwisowego - stan na wrzesien 2022
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13 OPIS | SZACUNKOWA LICZBA MIEJSC PRACY, JAKIE NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ ZAMIERZA UTWORZYC WYTWORCA, PRZEDSIEBIORCY
NALEZACY DO GRUPY KAPITALOWE] WYTWORCY, DOSTAWCY MATERIALOW |
WYKORZYSTYWANYCH UStUG NA POTRZEBY | W ZWIAZKU Z BUDOWA LUB
EKSPLOATACJA MORSKIEJ FARMY WIATROWEJ WRAZ Z ZESPOLEM URZADZEN
StUZACYCH DO WYPROWADZENIA MOCY

13.1 OMOWIENIE OBECNEJ SYTUACJI ZATRUDNIENIA W SEKTORZE ENERGETYKI WIATROWEJ NA
LADZIE | MORZU

Globalnie catkowite zatrudnienie w sektorze ladowej i morskiej energetyki wiatrowej w 2019 r.
wyniosto 1,17 min miejsc pracy. Wskazuje sie, ze 21% zatrudnionych w branzy to kobiety, a 79%
to mezczyzni. Wiekszos¢ miejsc pracy znajduje sie w kilku krajach. Chiny zapewniajg 44%
catkowitego globalnego zatrudnienia w branzy, a pie¢ najwiekszych gospodarek reprezentuje 75%
wszystkich pracownikdow. Z czego 56% to zatrudnienie w Azji (648 000 miejsc pracy), 27%
w Europie (312 000) i 11% w Ameryce Pdétnocnej (127 000). Dziesie¢ najwazniejszych gospodarek
narodowych pod wzgledem zatrudnienia w sektorze energetyki wiatrowej, generujgcych 85%
zatrudnienia, to w kolejnosci pod wzgledem wielkosci: chifnska, niemiecka, amerykanska, indyjska,
brytyjska, dunska, meksykanska, hiszpanska, filipinska i brazylijska?.

W 2019 roku branza energetyki wiatrowej odpowiadata za 300 tys. nowych miejsc pracy w Unii
Europejskiej (UE), w tym 160 tys. bezposrednich miejsc pracy i 140 tys. posrednich. Wiekszos$¢
z tych miejsc (75%), tj. ok. 224 tys. to miejsca pracy na ladzie przy produkcji elementow
(komponentéw) farm wiatrowych, a ok. 77 tys. miejsca pracy na morzu zwigzane z instalacjg,
obstugq i utrzymaniem farmy (25%)3.

Przewidywany jest dalszy rozwdj rynku pracy w sektorze energetyki wiatrowej na ladzie i morzu.
Globalna Rada Energetyki Wiatrowej (GWEC) szacuje, ze w latach 2021-2024, biorgc pod uwage
wptyw COVID-19, mozliwe bedzie zainstalowanie okoto 344 GW w nowych farmach wiatrowych
zlokalizowanych na ladzie i na morzu. Te nowe instalacje mogg stworzy¢ dodatkowe 2,4 miliona
miejsc pracy na $wiecie. Oznacza to coroczny wzrost zatrudnienia z 395 tys. w 2020 roku do 542
tys. w 2024 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze prezentowane kalkulacje nie uwzgledniajg rynkowych
wskaznikéw uczenia, poprawy produktywnosci, rozwoju technologii czy innych czynnikdw mogacych
wptywac na nakfady pracy niezbedne do realizacji projektow budowy i eksploatacji farmy wiatrowej.
Obliczenia miejsc pracy przy eksploatacji i konserwacji farmy zaktadajg 25-letni okres jej trwania.*

Dodatkowo rozktad miejsc pracy w branzy MEW dla danego kraju zalezy tez od wielu innych
czynnikow, a w szczegdlnosci od poziomu rozwoju przemystu oraz dostepnosci do odpowiednich
lokalizacji z dostepem do nabrzezy dla zaktadow produkcyjnych dedykowanych morskiej energetyce
wiatrowej oraz konkurencyjnosci danej gospodarki.

2 TRENA, 2020. Renewable Energy and Jobs. Annual Review 2020. International Renewable Energy Agency,
Abu Dhabi

3 WindEurope 2020, Wind Energy and economic recovery in Europe: https://windeurope.org/data-and-
analysis/product/wind-energy-and-economic-recovery-in-europe/

4 IRENA, 2020. Renewable Energy and Jobs. Annual Review 2020. International Renewable Energy Agency,
Abu Dhabi
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13.2 ZAtOZENIA DOTYCZACE POTENCJALU ZASOBOW LUDZKICH

Analiza przygotowana na potrzeby tego planu, opiera sie na danych Giéwnego Urzedu
Statystycznego dotyczacych struktury zatrudnienia i szacuje on faczne zatrudnienie w produkcji
i ustugach oraz alokowany poziom zatrudnienia w zwigzku z realizacjq zlecen zwigzanych posrednio
i bezposrednio z budowg morskich farm wiatrowych w catym okresie zycia morskiej farmy wiatrowej.
W wiekszosci zaktadéw wchodzacych w sktad analizowanej grupy (turbina, fundament, stacje
transformatorowe) udziat wykorzystania mocy produkcyjnych dla lokalizacji zwigzanych z produkcjg
na potrzeby sektora morskiej energetyki wiatrowej waha sie od 50% do 100%. Przyktadem
elastycznego wykorzystania mocy produkcyjnych jest produkcja topat zaréwno dla farm wiatrowych
na ladzie, jak i na morzu w ramach tego samego zaktadu.

W analizie przyjeto scenariusze rozwoju morskich farm wiatrowych w Polsce w zaleznosci od stopnia
rozwoju oraz certyfikowania poszczegélnych zaktadéw produkcyjnych bedacych w tafncuchu dostaw
dla morskiej energetyki wiatrowej. Dodatkowo podczas analizy nalezato wzigé¢ pod uwage, ze kazde
zatrudnienie w miejscu produkcyjnym lub ustugowym sektora MFW tworzy dodatkowe miejsca pracy
u ich poddostawcéw materiatéw, potproduktéw, produktéow czy ustug (tzw. miejsca pracy
posrednie). W jeszcze szerszej perspektywie dodatkowo analizowane sg miejsca pracy powstate
w wyniku indukowanego efektu (impulsu popytowego) uwzgledniajgcego dalszy wzrost zatrudnienia
wywotany wzrostem zapotrzebowania na tozsame produkty, a ich kalkulacja opiera sie na
wskaznikach mnoznikowych. Na podstawie powyzszych zatozen oszacowano wysokos¢ takiego
dodatkowego zatrudnienia. Metodologia ta zostata zastosowana réwniez w raporcie przygotowanym
przez doradce dla PTMEW i PSEW. Przyktadem takiego posredniego tworzenia miejsc pracy moze
by¢ produkcja wiez wiatrowych. Oczywiscie taki zaktad produkcyjny tworzy miejsca pracy zwigzane
nie tylko z produkcjg na potrzeby morskich farm wiatrowych, ale takze dla farm wiatrowych na
ladzie, a dodatkowo w takim =zakfadzie istnieje mozliwos¢ wykonywania innych konstrukcji
stalowych, niezwigzanych z energetyka wiatrowg (np. konstrukcje do budowy statkow, konstrukcje
mostowe lub konstrukcje w zakresie wydobycia ropy i gazu z dna morskiego). Jednak
najwazniejszym z punktu widzenia posrednich miejsc pracy jest fakt, ze do produkcji wiez
wiatrowych (na lgdzie i morzu) potrzebne sg takie elementy jak np. blacha, kotnierze stalowe,
stalowe systemy wewnetrzne (drabiny, wzmocnienia) czy windy. W przypadku gdy komponenty te
moga byc¢ dostarczone z innego kraju niz producent wiezy, a moze on je zamowi¢ u krajowego
dostawcy, takie dziatania producenta wiezy posrednio wspierajg tworzenie miejsc pracy
u producentéw tych komponentéw. Szacuje sie, ze mnoznik liczby posrednich i indukowanych
miejsc pracy dla branzy morskich farm wiatrowych wynosi miedzy 3 a 4°.

W opisanym powyzej sposobie szacowania zatrudnienia w polskich zaktadach produkcyjnych oraz
firmach ustugowych opieramy sie na potencjale nowych miejsc pracy dla naszego projektu.
Pézniejsze ujmowanie miejsc pracy utworzonych a utrzymanych moze wywotywaé pewne
komplikacje z uwagi na fakt, iz miejsca te zostang utworzone réwniez w ramach innych projektow
i realizacja nastepnych zlecen bedzie utrzymaniem tych miejsc. Trudno na tym etapie zatozy¢, jaka
bedzie kolejnosc¢ realizacji projektow, dlatego w naszym modelu identyfikujemy potencjat miejsc
pracy konkretnie dla Wytworcy bez mozliwosci wskazania na tym etapie, czy bedg to miejsca pracy
utworzone czy utrzymane. Dodatkowo szacujgc poszczegdlne rodzaje miejsc pracy opieramy sie na
opisanych wczesniej zatozeniach dotyczacych miejsc pracy bezposrednich, posrednich
i indukowanych, w tym na zasadzie, ze kazdy dostawca bedzie wskazywat utworzone miejsca pracy
u siebie i u swoich poddostawcéw, lecz na etapie raportowania nie bedzie pewnosci, czy udato sie
w kazdym przypadku wskazac¢ miejsca pracy posrednie i indukowane.

5 Analiza wtasna na podstawie raportu McKinsey & Company, “Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.
Perspektywy i ocena wptywu na lokalng gospodarke”, 2016, s. 21 oraz raportu "Optymalizacja rozwoju
krajowego taricucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce", 2021.
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Wobec powyzszych zatozen okreslono taczng liczbe miejsc pracy - zaréwno bezposrednich,
posrednich, jak i indukowanych.

13.3 LICZBA MIEJSC PRACY UTWORZONYCH DOTYCHCZAS

I Vo tym etapie inwestycji sq to
gtownie stanowiska zwigzane z szeroko pojetym rozwojem projektu. Sg to miedzy innymi specjalisci
do spraw technologii, geofizyki, geotechniki, uzyskiwania pozwolen, kontroli finansowej, procedur
zakupowych i srodowiskowych, BHP czy zarzadzania dokumentacja.

Aktualnie (stan na listopad 2022) Ocean Winds w Polsce prowadzi rekrutacje na stanowiska:
Onshore Substation Engineer, Offshore Substation Engineer, WTG Package Manager, Structures
Senior Engineer, Commercial Lawyer, Legal Associate.

13.4 LICZBA MIEJSC PRACY DO UTWORZENIA W OKRESIE BUDOWY

tancuch dostaw i wartosci morskiej energetyki wiatrowej obejmuje wiele instytucji i firm na
poszczegolnych etapach inwestycji w farme wiatrowq. Liczba nowych miejsc pracy bedzie
uzalezniona od liczby miejsc pracy utworzonych dla poszczegélnych komponentéw takich jak:
turbina, fundamenty, stacje transformatorowe ladowg i morskie oraz kabli, a takze dodatkowo
od wybudowanej infrastruktury portowej i towarzyszacej, ktére bedq zwieksza¢ potencjat dla
tworzenia nowych miejsc pracy. tancuch dostaw projektu obejmuje przede wszystkim produkcje
elementow turbin, takich jak topaty, system regulacji kata nachylenia, generatory,
przekfadnie, odlewy, uktady napedowe itp. Ponadto wymagane sa stalowe konstrukcje wiezowe,
konstrukcje wsporcze, wyposazenie elektryczne. Jak wskazuje raport Przyszto$¢ morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce (PSEW, maj 2019) do budowy turbin wiatrowych o mocy 5,9 GW potrzeba
miliona ton stali®. W Polsce istnieje wiele firm, ktére sg w stanie opracowac odpowiednie projekty,
wykona¢ testy jakosciowe i badania nieniszczace dla produktow offshore oraz dostarczyc
i zainstalowac wiele czesci i komponentéw, co dodatkowo pozwoli im rozwija¢ potencjat pod branze
MEW i tworzy¢ nowe, jak i utrzymac obecne miejsca pracy (sytuacja innych branz powoduje
potrzebe redukcji posiadanych miejsc pracy np. wydobycie ropy i gazu).

Inwestycje w morskie farmy wiatrowe wymagajq roéwniez innych elementdéw, takich jak tereny
inwestycyjne pod zaktady przemystowe, transport morski i lgdowy, bazy noclegowe i ustugowe,
szkolenia itp. Ponadto morskie farmy wiatrowe obejmujg catg dedykowang flote: ciezkie dzwigi
(HLJV), uktadanie kabli (CLV) i przybrzezne statki pomocnicze (OSV). Polskie biura projektowe majq
juz doswiadczenie w ich projektowaniu, a polskie stocznie - w ich budowie. Dlatego rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej bedzie silnym impulsem rozwojowym dla przemystu stoczniowego, co moze
skutkowac zapotrzebowaniem na nowych pracownikéw w tym obszarze.

Pierwsze zatozenie dotyczace wariantdw uwzglednia podziat opierajacy sie na wyliczeniu
potencjalnego udziatu polskich firm w fancuchu dostaw wedtug wyliczen wktadu krajowego,

6 Raport PSEW ,Przyszto$¢ morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”, maj 2019, s. 17
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przedstawionego w Rozdziale 8. Wariant bazowy uwzglednia szacunkowy udziat w Projekcie
krajowego tancucha dostaw na poziomie pomiedzy 20% a 25%, natomiast w wariancie rozwojowym
planuje sie, ze polskie zaktady bedq miaty udziat w dostawach pomiedzy 40% a 45%.
Dla poszczegdlnych komponentéw wzieto pod uwage obecne miejsca pracy w funkcjonujacych
zaktadach w Polsce lub mozliwosci utworzenia nowych miejsc pracy. Przyjeto metode konsultacji
eksperckich oraz analiz firm poréwnywalnych pod wzgledem produktéw, dzieki ktorej okreslono
mozliwy poziom zatrudnienia w poszczegdlnych miejscach produkcji lub $wiadczenia ustug.
Zatozono rowniez, ze dla przyjetych scenariuszy, na terenie Polski powstanie przynajmniej jedna
fabryka dla kazdego poszczegoélnego komponentu tj. montownia turbin, zaktady produkcji wiez,
topat, fundamentéw, konstrukcji stalowych pod trafostacje czy komponentéw elektrycznych takich
jak np. kable, transformatory, rozdzielnice itp. Charakterystyczng kwestig jest to, ze aby pozyskac
zlecenia od potencjalnych dostawcéw pierwszego rzedu (ang. Tier 1, 2) dostawcy z Polski obecnie
rozbudowujg swoje moce produkcyjne wraz z przechodzeniem procedury certyfikacji, a tym samym
zatrudniajg juz teraz pracownikdw w ramach tych procedur dopuszczajacych i pozyskiwanych
zlecen. Pracownicy uczestniczacy w tancuchu dostaw dla Projektu moga juz wczesniej byc¢
zatrudnieni przy innych zleceniach z obszaru MEW (w takim przypadku bedziemy mieli do czynienia
Z utrzymaniem miejsc pracy dla Projektu).

W zakresie kompetencji, wymaganych do realizacji zaktadanej produkcji lub ustug niniejszego
Projektu, wyniki wariantow bazowego i rozwojowego dla utworzenia bezposrednich miejsc pracy
ksztattujq sie nastepujgco:

Tabela 29. Szacunek bezposrednich miejsc pracy w fazie przygotowania i budowy w zaleznosci od wariantu
modelu wraz z aktualizacjg na wrzesien 2022 r.

1. 2. 3. 4. 5.

Aktualizacja Aktualizacja
Etapy Projektu L"::oi'v 9.2022 :1‘:::;.0‘” 9.2022
y Model bazowy jowy Model rozwojowy

Przygotowanie
inwestycji

Fundamenty

Turbina

Stacje
elektroenergetyczne
na ladzie i morzu
Kable

Instalacja catej
farmy

tacznie:
Zrédto: opracowanie wifasne

Wskazane w tabeli miejsca pracy w zaleznosci od zrealizowanego wariantu pozwolg utworzy¢ przez
dostawcow i przedsiebiorstwa z Grupy Kapitatowej Wytwdrcy od 3 tys. do 7,2 tys. bezposrednich
miejsc pracy.

Powyzsze wyniki sg zbiezne z dostepnymi pracami naukowymi prezentujgacymi poziom zatrudnienia
przypadajgcego na 1 MW budowanych farm wiatrowych. Zaktadajac, ze w pierwszej fazie budowy
morskich farm wiatrowych bedzie wybudowane ok. 6 GW mocy zainstalowanej i projekty beda
realizowane w okresie 3- lub 4-letnim, $rednioroczna moc budowanych farm wyniesie 1,5 GW.
Zgodnie z opracowaniami, m.in. Wind Power and Job Creation 2020, Luigi Aldieri,Jonas Grafstrém,
Kristoffer Sundstrém, Concetto Paolo Vinci (najszersze dostepne badanie, z uwzglednieniem
doswiadczen ladowych farm wiatrowych) kreacja zatrudnienia w fancuchu dostaw wynosi pomiedzy
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0,9-2,7 (przy sredniej ok. 2,5) bezposrednich miejsc pracy na 1 MW (w wariancie
konserwatywnym). Oznaczatoby to - przy rocznej budowie ok. 1,5 GW mocy, poziom ok. 3.750
bezposrednich miejsc pracy. Wariant optymistyczny wedlug tej samej metodologii (sSrednia 5,68)
to poziom ok. 8 520 bezposrednich miejsc pracy. Obie te wartosci sq zbiezne z szacunkami
przedstawionymi w niniejszym dokumencie.

W przypadku realizacji budowy tej samej liczby projektow, jednak w krétszym okresie (na przyktad
w przypadku budowy mocy 6 GW przez dwa lata), mozliwe zatrudnienie w lokalnym fancuchu dostaw
moze osiggna¢ wyzsze poziomy, nawet w zakresie 16.000 - 18.000 bezposrednich miejsc pracy.
Szacunki te s zbiezne ze wskazanym potencjatem zatrudnienia w raporcie PSEW/PTMEW
.Optymalizacja rozwoju krajowego tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”
(wskazany w wariancie bazowym ok. 6 GW potencjat do wytworzenia 18.000 miejsc pracy).

I = tym etapie inwestycji jest
to gtownie kadra administracyjna i inzynierska wyspecjalizowana w nastepujacych obszarach:
zarzadzanie projektami, BHP, kontrola jakosci, planistyka, kontrola finansowa, zarzadzanie
dokumentacjg, ksiegowos¢, prawo energetyczne, prawo ochrony srodowiska, prawo morskie,
inzynieria srodowiskowa, elektrotechnika, elektronika i automatyka, budownictwo, mechanika.

13.5 LICZBA MIEJSC PRACY DO UTWORZENIA PODCZAS FAZY EKSPLOATACII

Rozwoj sektora spowoduje rowniez zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy w portach, w ktorych
konieczna bedzie budowa nowych pirséow i basenow. Dotyczy to rowniez mniejszych portow, takich
jak Ustka, Dartowo, Kotobrzeg, Wtadystawowo czy teba. O ile budowa morskich farm wiatrowych
bedzie wymagata inwestycji w modernizacje portow i modernizacje terendow przemystowych
z dostepem do nabrzezy, o tyle popyt na ich ustugi bedzie zabezpieczony przez dziesieciolecia,
poniewaz typowa farma wiatrowa na morzu funkcjonuje co najmniej 25 lat.

Podziat na warianty, przedstawiony w Tabela 30, opiera sie na wyliczeniu potencjalnego udziatu
polskich firm w tancuchu dostaw wedlug modelu jego liczenia przedstawionego w Rozdziale 8.

W zakresie kompetencji wymaganych do realizacji zaktadanych ustug w tej fazie, wyniki wariantow
dla utworzenia miejsc pracy bezposrednich ksztaltujg sie nastepujaco:

Tabela 30. Szacunek bezposrednich miejsc pracy w fazie eksploatacji w zaleznosci od wariantu modelu

Etapy Projektu Model bazowy Model rozwojowy

Obstuga i utrzymanie farmy wiatrowej

Zrédlo: opracowanie wtasne

Jednak dla tej fazy, w zwigzku z jej okresem trwania oraz specyfikg zwiqzang z obstugq noclegowq
oraz towarzyszacy, warto pokazac prognoze z dodatkowym wskazaniem miejsc pracy posrednich
i indukowanych, jak to opisano w zatozeniach - rozdz. 13.2.
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Tabela 31. Szacunek miejsc pracy w fazie eksploatacji w zaleznosci od wariantu modelu

Etapy Projektu Model bazowy Model rozwojowy
Obstuga i Miejsca pracy Miejsca pracy Miejsca pracy Miejsca pracy
utrzymanie farmy bezposrednie posrednie i bezposrednie posrednie i
wiatrowej indukowane indukowane

Zrédlo: opracowanie wiasne

Na etapie eksploatacji Wytworca utrzyma wczesniej utworzone miejsca pracy, jak rowniez utworzy
nowe, zwigzane z obstugg farmy z portu serwisowego oraz prac na morzu. Liczba nowych miejsc
pracy utworzonych na tym etapie to okoto 50 pracownikow. S3 to glownie nastepujace
specjalnosci: zarzadzanie, BHP, kontrola jakosci, uzyskiwanie pozwolen, planistyka, zarzadzanie
dokumentacjg, technicy utrzymania, elektrotechnika, elektronika i automatyka, budownictwo,
informacja geograficzna.

Dodatkowo realizujac zamowienia na czesci zamienne do Projektu Wytworcy, bedziemy
wspierac¢ utrzymanie utworzonych na etapie budowy farmy wiatrowej miejsc pracy u dostawcow
poszczegolnych czesci zamiennych.
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Zatgcznik nr 2 do Planu tarncucha Dostaw

Zataczniki do aktualizacji Planu tancucha dostaw:

Zatgcznik nr 3 do Planu tarnicucha Dostaw

Zatgcznik nr 4 do Planu tarnicucha Dostaw
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Zatacznik nr 5 do Planu tanicucha Dostaw Prezentacje warsztaty dla dostawcéw:
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1. Prezentacja Projektu OW przedstawiona podczas “Dnia
Dostawcy”, 9 czerwca 2022 r. (3 prezentacje)

2. Prezentacja Projektu OW przedstawiona podczas
warsztatow dla dostawcow, 6 wrzesnia 2022 r.

Zatacznik nr 6 do Planu tanicucha Dostaw
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