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|.  Informacje ogdlne

1. Imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwe i adres siedziby

wytwaorcy
[Art. 42. ust. 1 pkt 1]

Baltic Power sp. z 0.0.
ul. Bielarska 12

00 — 085 Warszawa

2. Opis Grupy kapitatowej ORLEN i Northland Power Inc.
[Art. 42. ust. 1 pkt 2]

WHtascicielami Baltic Power sg PKN Orlen oraz NP. Baltic Wind BV.

PKN Orlen posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym, a NP. Baltic Wind BV. 49% udziatéw
w kapitale zaktadowym. PKN Orlen nalezy do Grupy Kapitatowej ORLEN, NP. Baltic Wind BV. nalezy
do Grupy Kapitatowej Northland Power Inc.

Grupa Kapitatowa ORLEN

Polski Koncern Naftowy z siedzibg w Ptocku (PKN Orlen) jest Jednostkg Dominujgca Grupy ORLEN.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przeréb ropy naftowej oraz produkcja paliw,
wyrobow petrochemicznych i chemicznych, jak rowniez sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw
paliwowych. PKN ORLEN wytwarza, prowadzi dystrybucje i obrét energia elektryczng i cieplng.

Dziatalnos¢ GK ORLEN jest skupiona przede wszystkim na poszukiwaniu, wydobyciu i przerobie ropy
naftowej, sprzedazy hurtowej i detalicznej produktéw petrochemicznych i rafineryjnych, produkcji
i obrocie hurtowym energig elektryczng oraz detalicznej prasy i artykutdéw konsumpcyjnych
codziennego uzytku.

Grupa Kapitatowa ORLEN dziata w wymiarze miedzynarodowym, w sktad Grupy wchodzg spétki zalezne
m.in. w Polsce, Niemczech, Chinach, Czechach, Szwecji, Holandii, USA, Kanadzie, Estonii, na Litwie,
totwie, Malcie, Stowacji oraz Wegrzech. Ponadto, GK ORLEN osigga obrdt w kilkudziesieciu innych
krajach na catym swiecie.

Za sprawg posiadanych aktywdéw energetycznych o tgcznej mocy zainstalowanej 3,4 GW Grupa ORLEN
jest réwniez znaczacym producentem energii elektrycznej, cieplnej oraz uczestnikiem rynku gazu.
Poprzez realizacje nowej strategii Koncernu Grupa ORLEN zamierza objgé pozycje lidera transformacji
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energetycznej w Europie Srodkowej poprzez realizacje w perspektywie roku 2030 znaczacych
inwestycji w sektorze nisko- i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania.

Na obecne funkcjonujgce moce wytwédrcze sktadajg sie ponad 0,5 GW mocy zainstalowanych
w odnawialnych Zrddtach energii oraz 1,1 GW w Zrédtach gazowych. Aktywa energetyczne Koncernu
obejmujg m.in. dwa nowoczesne bloki parowo-gazowe w Ptocku i Wtoctawku oraz elektrocieptownie
w Ptocku. Istotng cze$¢ obecnego miksu energetycznego Grupy ORLEN stanowig zielone Zrédfa
wytwarzania Grupy Energa. W jej zasobach znajduje sie obecnie 55 aktywdéw produkujgcych energie
z odnawialnych z7rédet energii (OZE), w tym przede wszystkim elektrownie wodne, farmy
fotowoltaiczne i Ilgdowe farmy wiatrowe. Segment energetyki wiatrowej stanowi 10 farm, ktérych
taczna moc zainstalowana wynosi 353 MW. Grupa ORLEN rozwija réwniez projekty z zakresu
fotowoltaiki oraz produkcji i wykorzystania wodoru w transporcie. PKN ORLEN juz teraz jest jednym
z najwiekszych producentéw wodoru na swiecie. W efekcie realizowanych na przestrzeni ostatnich lat
inwestycji Grupa ORLEN zbudowata solidng i zréwnowazong baze do dalszego rozwoju obszaru
energetyki w perspektywie najblizszej dekady.

Jednym z filaréw ogtoszonej w roku 2020 strategii ORLEN2030 wytyczajacej proces dalszej
transformacji Grupy ORLEN w kierunku koncernu multienergetycznego jest dalszy rozwdj nisko-
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania. Do korica dekady Koncern zamierza osiggna¢ poziom 2,5 GW
mocy zainstalowanych w zrédtach odnawialnych (gtéwnie poprzez inwestycje w obszarach energetyki
wiatrowej i stonecznej) oraz 2 GW w zrddtach gazowych (stanowigcych stabilne Zzrédto dla bilansowania
mocy pochodzacych z OZE) przeznaczajgc na ten cel facznie 47 mld zt. Ponadto Grupa ORLEN bedzie
nadal rozwijata technologie wodorowe oraz rozbudowywata sie¢ dystrybucji paliw alternatywnych.

PKN ORLEN, jako pierwszy koncern paliwowo-energetyczny z Europy Srodkowej, zadeklarowat cel
osiggniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku. W ramach jego realizacji do 2030 roku koncern o 20%
zredukuje emisje CO2 z obecnych aktywdw rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% CO2/MWh
z produkcji energii elektrycznej.

Grupa ORLEN przeznaczy 30 mld PLN na inwestycje na zréwnowazony wzrost, w tym ponad 25 mid
PLN na dziatania zmierzajgce do redukcji sladu weglowego. Najwieksze inwestycje bedg skupione
wokoét:

e dekarbonizacji i poprawy efektywnosci energetycznej;

e rozwoju energetyki odnawialnej;

e rozbudowy mocy w biopaliwach i biomateriatach;

e rozwoju w obszarze recyklingu;

e rozwoju w obszarze wodoru;

e budowy pozycji w paliwach alternatywnych, takich jak: elektromobilnos¢, CNG/LNG.

Spoétki Grupy ORLEN prowadzg dziatalnosc:

- produkcyjng w segmencie energetycznym (wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej),
oraz w segmentach rafineryjnym i petrochemicznym obejmujgcg przeréb ropy naftowej oraz
wytwarzanie produktéw i pétproduktéw rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych;

- handlowa: dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej, obrét energia elektryczng, hurtowg
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detaliczng sprzedaz paliw, produktow petrochemicznych, chemicznych i pozostatych produktow;

- ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport, ustugi konserwacyjno-remontowe,
laboratoryjne, ochrony, projektowe, administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe;

zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobyciem weglowodoréw.

Dla celéw zarzadczych dziatalnos¢ Grupy ORLEN zostata podzielona na 5 segmentdéw operacyjnych:
Energetyka, Rafineria, Petrochemia, Detal, Wydobycie, wspartych Funkcjami Korporacyjnymi.
Skarb Panistwa jest wtascicielem 35,66 % akcji Jednostki Dominujgcej - PKN ORLEN

Zgodnie z nowa, dtugoterminowg Strategig Grupy ORLEN kluczowym celem Koncernu jest bycie
regionalnym liderem w zakresie transformacji energetycznej, budowa nowych mocy energetycznych
ze zrodet odnawialnych oraz realizacja procesu dekarbonizacji, przy réwnoczesnym zachowaniu
efektywnosci operacyjnej i sity finansowej w ramach tradycyjnych segmentdéw dziatalnosci. Grupa
ORLEN, zdajac sobie sprawe z wystepujgcych trendow rynkowych, konsekwentnie dywersyfikuje swojg
dziatalno$¢ w kierunku koncernu multienergetycznego, czego elementem byto przeprowadzenie
skutecznego procesu akwizycji Grupy Energa oraz kontynuacja prac w zakresie pozostatych celéw
akwizycyjnych, takich jak procesu potgczenia PKN ORLEN i Grupy LOTOS oraz PGNiG. Rozumiejgc
znaczenie segmentu detalicznego, Grupa ORLEN kontynuowata rozwdj sieci stacji paliw w Polsce
i za granicg, jak réwniez rozpoczeta proces budowy obszaru detalu poza paliwowego, czego wyrazem
byto nabycie w 2020 roku Grupy RUCH. Grupa ORLEN dazy rowniez do kontynuacji strategicznego
rozwoju w zakresie petrochemii i energetyki gazowej, jak réwniez budowy nowych obszaréw
dziatalnos$ci, takich jak: nowa mobilnos¢, technologie wodorowe, recycling, B+R i cyfryzacja.

Skuteczny rozwdj Grupy ORLEN nie jest mozliwy bez zachowania petnej efektywnosci operacyjnej
i kosztowej. Grupa ORLEN nieustannie podejmuje dziatania usprawniajace procesy zarzadcze,
optymalizujgce model dziatania oraz konsolidujgce posiadane aktywa. Efektem tej strategii jest
konsekwentne wzmacnianie pozycji na rynkach macierzystych oraz stata ekspansja produktowa
i geograficzna.

Gtéwne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN w segmencie energetyki

Grupa ORLEN jest znaczagcym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej
czesci na wiasne potrzeby produkcyjne, a takze jednym z gtéwnych dystrybutoréw energii elektrycznej
w Polsce. Jest réwniez jednym z najwiekszych odbiorcow gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem
procesu liberalizacji rynku gazu. Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech krajach.
W Polsce zlokalizowane sg m.in. w Ptocku, Ostrotece, Elblagu, Wtoctawku, Jedliczu oraz Trzebini,
w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie i Pardubicach oraz na Litwie w Mozejkach. Silng pozycje pod
wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej
ogoétem Grupa ORLEN zawdziecza gtdéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach
wiatrowych nalezgcych do Grupy Energa. Zielona energia powstaje w 46-ciu elektrowniach wodnych,
7 farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajgcych biomase (w spotce Energa Elektrownie
Ostroteka oraz Energa Kogeneracja) oraz w dwéch instalacjach fotowoltaicznych.
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Kluczowe spotki Grupy ORLEN

Grupa Energa

Energa S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Energa. Zostata utworzona przez Skarb
Panstwa w dniu 6 grudnia 2006 roku w ramach Programu dla elektroenergetyki. Od 11 grudnia 2013
roku Energa S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. 30 kwietnia 2020
roku dominujgcym akcjonariuszem Energi S.A. zostat PKN ORLEN, ktérego udziat w kapitale zaktadowy
spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 90,92%.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Energa jest wytwarzanie, dystrybucja, obrdt energig elektryczng
i cieplng oraz obrot gazem.

Grupa Unipetrol

Unipetrol a.s. jest jednostkg dominujgcg Grupy Unipetrol, ktora powstata w 1994 roku w wyniku
restrukturyzacji czeskiego przemystu naftowego. W 2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akcji spotki
Unipetrol a.s. W 2018 roku PKN ORLEN sfinalizowat proces odkupu pozostatej czesci akcji od
akcjonariuszy i w efekcie zostat 100% wtascicielem Unipetrol a.s.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przerdéb ropy naftowej oraz produkcja
i dystrybucja produktow rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych.

Grupa ORLEN Lietuva

Spétka AB ORLEN Lietuva jest jednostkg dominujgcg Grupy ORLEN Lietuva i zostata zarejestrowana
w Litewskim Sadzie Rejestrowym w dniu 24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu 15
grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wiekszosciowy pakiet akcji spétki od Yukos International UK B.V.,
a w dniu 29 kwietnia 2009 roku stat sie jej jedynym wtascicielem poprzez zakup akcji spétki od Rzadu
Republiki Litewskiej. Od 1 wrzesnia 2009 roku spétka dziata pod firmg AB ORLEN Lietuva.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy ORLEN Lietuva jest przeréb ropy naftowej, wytwarzanie
produktow rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa produktéw spoétki na rynku lokalnym oraz w eksporcie
ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos Nafta.
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Anwil S.A.

Anwil S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego w Jednoosobowg Spdétke Skarbu Panstwa. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia
2019 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci Anwil S.A. jest produkcja nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych
(polichlorek winylu, granulaty, mieszanki i ptyty PCW), a takze chemikaliéw dla przemystu
przetwdrczego oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sél wypadowa, soda kaustyczna).

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstat w efekcie zakupu przez PKN ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji
paliw w pétnocnych i wschodnich Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien
31 grudnia 2019 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN. Spotka ORLEN Deutschland GmbH
prowadzi gtéwnie sprzedaz detaliczng paliw na terenie Niemiec

Grupa ORLEN Upstream

Spétka ORLEN Upstream sp. z o0.0. jest jednostka dominujgcg Grupy ORLEN Upstream. Kapitat
zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodordéw, prowadzenie
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego.

Grupa LOTOS

W dniu 1 sierpnia 2022 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji potgczenia PKN ORLEN S.A. ze spo6tkg Grupa LOTOS
S.A. (,,Grupa LOTOS”).
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Grupa Kapitatowa Northland Power Inc

Northland Power jest pochodzagcym z Kanady globalnym producentem energii elektrycznej,
zaangazowanym w przyspieszenie transformacji energetycznej poprzez produkcje energii elektrycznej
w odnawialnych zrédtach energii. Zatozona w 1987 roku Northland ma dtugg historie rozwoju, budowy,
posiadania i obstugi odnawialnych zrédet energii i jest swiatowym liderem w dziedzinie morskiej
energii wiatrowej. Northland posiada i zarzadza zdywersyfikowanym miksem wytwdrczym
obejmujgcym morskie i lgdowe Zrddta odnawialne oraz zrédta wykorzystujgce wydajny gaz ziemny,
a takze dostarcza energie. Northland, z siedzibg w Toronto w Kanadzie i biurami w osmiu krajach, jest
notowany na gietdzie w Toronto (TSX:NPI).

Northland jest wtascicielem lub posiada udziaty w aktywach energetycznych o mocy operacyjnej
3,0 GW (netto 2,6 GW) i rozszerzyta swojg dziatalnos¢ na kluczowych rynkach Kanady, Standw
Zjednoczonych, Ameryki tacinskiej, Europy i Azji, prowadzac aktywny rozwoj w 12 krajach. Spétka
posiada réwniez znaczng liczbe projektow w przygotowaniu na rdézinych etapach rozwoju,
obejmujgcych ponad 14 GW potencjalnej mocy.

Doswiadczenie w dziedzinie morskiej energii wiatrowej

Europa

Zainstalowana moc w morskiej energii wiatrowej wynosi prawie 1,2 GW w instalacjach bedacych
w fazie operacyjnej oraz 2,7 GW w projektach, ktére osiggng zamkniecie finansowe w ciggu
najblizszych dwadch lat. Firma dziata na siedmiu rynkach morskiej energetyki wiatrowej, a trzy
z najwiekszych projektéw zlokalizowane sg w Europie na Morzu Pétnocnym, w tym Gemini (600 MW),
Nordsee One (332 MW) i Deutsche Bucht (252 MW). Chcac budowaé skale i wielkos¢ na niemieckim
rynku energii wiatrowej, Northland ogtosit rowniez wejscie w prawa (step-in rights) w projekt Nordsee
Two (433 MW). Poza Morzem Pdétnocnym, projekt Baltic Power (1,2 GW) przygotowywany
we wspotpracy z PKN Orlen pomoze w dalszej ekspansji firmy na europejskim rynku morskiej
energetyki wiatrowej. W styczniu 2022 roku Northland Power uzyskat prawa do zagospodarowania
obszarow N2 i N4 na wodach Szkocji (2,3 GW).

Azja

Dzieki ugruntowanej obecnosci na europejskim rynku morskiej energetyki wiatrowej, Northland
poszukuje mozliwosci wzrostu i rozwoju na azjatyckim rynku morskiej energetyki wiatrowej. Firma
prowadzi zaawansowane prace przygotowujgce do realizacji pierwszych projektéw w Azji - morska
farma wiatrowa Hai Long (1 GW) zlokalizowana jest w Ciesninie Tajwanskiej, a szereg projektow
w Japonii (1 GW+) i Korei Potudniowej (1,6 GW+) znajduje sie na wczesnym lub Srednim etapie rozwoju.
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Doswiadczenie w lgdowej energetyce wiatrowej

Northland kontynuuje rozwdj portfela lgdowych odnawialnych Z7rédet energii wiatrowych
i fotowoltaicznych poprzez ukierunkowane podejscie, koncentrujgc sie na ograniczonej liczbie rynkéw
o wysokim wzroécie - w Europie Wschodniej, pdtnocno-wschodnich Stanach Zjednoczonych
i Kolumbii. Northland tworzy konkurencyjng pozycje i pracuje na poziomie lokalnym w celu
zapewnienia skali i partnerstwa, tam gdzie to mozliwe. Northland posiada obecnie 1 GW mocy
wytworczych na lgdzie, w tym 837 MW mocy wytwérczych w zakresie lgdowej energetyki wiatrowej
(Kanada i Hiszpania) i 246 MW mocy wytwérczych w zakresie lgdowej fotowoltaiki (Kanada i Hiszpania)
oraz prawie 0,4 GW mocy wytwérczych ladowej energetyki odnawialnej w budowie. Stanowig one
prawie 10% z portfela projektéw 14 GW brutto.

Nowe inicjatywy

Northland analizuje, w jaki sposdb moze dalej wspieraé globalny proces dekarbonizacji poprzez rozwéj
nowych technologii, takich jak magazynowanie energii i paliwa alternatywne oraz w jaki sposéb mogg
one wspiera¢ energetyke odnawialng na rynkach, na ktdrych juz jest obecny Nowe inicjatywy
postrzegane s3 jako sposdb na zdobycie rynkéw korncowych o wyzszej wartosci dla produkowanej
energii elektrycznej. Istnieje wyrazna potrzeba zastgpienia elektrowni pracujgcych w szczycie
zapotrzebowania, zarzgdzania siecig przy rosngcym wolumenie wytwarzania w mniej stabilnych
zrédtach odnawialnych, magazynowania energii o dtugim czasie dziatania oraz zastepowania paliw
kopalnych w cieptownictwie, transporcie i przemysle. Obszary szczegdlnie zainteresowania
dla Northland to magazynowanie energii i zielony wodér.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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3. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia

Mocy
[Art. 42. ust. 1 pkt 3]

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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4. Nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej
[Art. 42. ust. 1 pkt 4]

Nazwa Farmy
Baltic Power

Moc zainstalowana elektryczna farmy
Planowana zainstalowana moc elektryczna to 1197 MW.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Lokalizacja

Lokalizacja Morskiej Farmy Wiatrowej

Obszar Baltic Power jest zlokalizowany w polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej, na pdtnoc od gmin teba i Choczewo, w odlegtosci 22,5 km od linii brzegowe;j
(Rysunek 2). Obszar ten jest opisany wspétrzednymi geograficznymi wskazanymiw PSzW nr MFW/6/12 ze zm. dla Baltic Power Sp. z 0.0. zawartymi na Rysunku
3. Przedsiewziecie MFW Baltic Power bedzie realizowane w granicach obszaru wskazanego w PSzW nr MFW/6/12 ze zm. Powierzchnia Obszaru Baltic Power
wynosi 131,08 km?2.

Miejsce przytaczenia do sieci przesytowe]

Miejsce przytaczenia morskiej farmy wiatrowej do sieci przesytowej bedzie zlokalizowane w odejsciu 17 od gatezi nr 6 i w odejsciu 19 od gatezi nr 7 w rozdzielni
400 kV w przysztej stacji elektroenergetycznej 400 kV, zlokalizowanej w sasiedztwie stacji 400/110 kV Zarnowiec, zgodnie z Rysunkiem 3.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Rysunek 2 Lokalizacja morskiej farmy wiatrowej w odniesieniu do wydanej decyzji PSzW nr MFW/6/12 ze zm.
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5. Opis kluczowych parametrow technicznych morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy

i planowanego sposobu eksploatacji
[Art. 42. ust. 1 pkt 5]

Opis kluczowych parametréow technicznych morskiej farmy wiatrowej

Przedmiotowym przedsiewzieciem jest budowa i eksploatacja MFW Baltic Power wraz z infrastrukturg
techniczng, pomiarowo-badawczg i serwisowg, zlokalizowanej w polskiej wytgcznej strefie
ekonomicznej (WSE).

Cata inwestycja sktadac sie bedzie z nastepujacych elementéw:

a) elektrowni wiatrowych sktadajgcych sie z gondoli z rotorami, wiezy oraz fundamentéow lub
konstrukcji wsporczych zakotwiczonych w dnie morskim;

b) morskich stacji elektroenergetycznych;

c) wewnetrznych linii elektroenergetycznych i teletechnicznych;

d) stacji: pomiarowo-badawczej i mieszkalno-serwisowej (opcjonalnie);

e) zewnetrznych linii elektroenergetycznych w czesci morskiej i lagdowej (kabla eksportowego;
przytacza MFW BP) i teletechnicznych ;

f) lgdowej stacji elektroenergetycznej;

g) bazy eksploatacyjnej.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Opis kluczowych parametréw technicznych zespoftu urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy

Morska Farma Wiatrowa Baltic Power, po uzyskaniu wymaganych prawem pozwolen, zostanie
przytgczona do zlokalizowanej na lgdzie przysztej stacji elektroenergetycznej 400 kV, zlokalizowanej
w sgsiedztwie stacji 400/110 kV Zarnowiec, za pomoca kabli elektroenergetycznych oraz posredniej
stacji elektroenergetycznej podnoszgcej poziom gornego napiecia do 400 kV, zwanych dalej
Przytaczem MFW.

Budowa i eksploatacja Przytagcza MFW BP polegac bedzie na utozeniu i utrzymywaniu podmorskich
kabli elektroenergetycznych, kabli lgdowych i lgdowe;j stacji elektroenergetycznej podnoszacej goérne
napiecie do poziomu 400 kV.

Charakterystyczne parametry techniczne Przytgcza MFW :

a) dtugosc kabli (odlegtosé od farmy do punktu przytaczenia: ok. 34km odcinka morskiego
oraz ok 9 km odcinka lgdowego);

b) maksymalna liczba toréw kablowych wielotorowej linii elektroenergetycznej: 4;

c) technologia uktadania poszczegdlnych torow kablowych na odcinku morskim: zagtebienie
w dnie lub ukfadanie na dnie z dodatkowym zabezpieczeniem; w strefie brzegowej uktadanie
w technologii przewiertu sterowanego lub podobnej; natomiast na odcinku lgdowym
planowane jest zakopanie kabla w gruncie lub odcinkowo w technologii przewiertu
sterowanego lub podobnej;

d) planowana technologia przesytu energii elektrycznej: prad przemienny (AC);

e) napiecie znamionowe toréw kablowych: maksymalnie do 220 kV — dolne napiecie, 400 kV
gorne napiecie.

Opis planowanej technologii budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Proces instalacji morskiej farmy wiatrowej mozna podzieli¢ na nastepujgce etapy podstawowe:

a) Procesy wstepne polegajace na:
- Instalacji oznakowania nawigacyjnego na czas prowadzenia prac
- Instalacji urzagdzen pomocniczych oraz systemow
- Dodatkowych badaniach i monitoringu wynikajacych z uzyskiwanych decyzji
administracyjnych

Na tym etapie wykorzystane beda: holowniki, inne jednostki pomocnicze, jednostki badawcze
i rozpoznawcze stacjonujgce w portach macierzystych.

b) Instalacja fundamentéw:

Etap ten uwzglednia przygotowanie i zabezpieczenie podtoza.
- Na tym etapie mozliwych jest kilka scenariuszy transportu fundamentow:
(i) za pomocg jednostek instalujgcych - dotyczy elementu tgcznikowego, (ii) na barkach (iii)
sptawianie przy uzyciu holownikéw
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- Instalacja fundamentéw dostarczanych na plac budowy polega na wbijaniu ich w dno
(monopale z elementami tgcznikowymi — TPs)

Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

Sprzet: chwytak (do monopali), mtot do palowania (hydrohammer), kurtyny babelkowe, zdalny
pojazd podwodny ROV, stelaze do transportu fundamentow

Flota: Dzwigi ptywajace, podsypkowce, pogtebiarki, jednostki transportowe, holowniki,
jednostki pomocnicze, jednostki wsparcia SOV

Porty: produkcyjne, przetadunkowe, instalacyjne

c) Instalacja morskiej stacji elektroenergetycznej
W wyniku analiz okreslono, ze na farmie Baltic Power zostang zainstalowane 2 morskie stacje
elektroenergetyczne.
Stacje posadowione bedg na fundamentach monopalowych z elementami posrednimi,
w trakcie kampanii instalacyjnej fundamentéw pod morskie turbiny wiatrowe.
Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:
Sprzet: chwytak (do monopali), mtot do palowania ( hydrohammer), kurtyny bgbelkowe,
zdalny pojazd podwodny ROV, stelaze do transportu fundamentow
Flota: Dzwigi ptywajace  jednostki transportowe,  jednostki wsparcia Sov
Porty: produkcyjne

d) Instalacja okablowania

Etap polega na uktadaniu kabla eksportowego od morskiej stacji elektroenergetycznej do stacji
ladowej oraz uktadaniu kabli wewnetrznych od morskiej stacji elektroenergetycznej do
kolejnych fundamentéw turbin wiatrowych. W czesci lgdowej przytgcza kable eksportowe
bedg uktadane w ziemi lub odcinkowo w technologii przewiertu sterowanego lub podobne;j.

Etapy ukfadania kabli na odcinku morskim

Proces instalacji kabla podmorskiego sktada sie z pieciu krokéw, ktorych kolejnos¢ bedzie sie
rozni¢ w zaleznosci od przyjetej technologii:

e Etap | —Badania UXO

e Etap Il - Wykonanie przewiertu sterowanego w strefie przejScia morze-lad

e Etap lll - Uktadanie kabla na dnie

e Etap IV— Wociaggniecie kabla przez rure ostonowg typu J-tube lub otwér wejsciowy w
przypadku wyprowadzenia kabla z morskiej stacji transformatorowej lub z fundamentu
turbiny wiatrowej

e FEtap V — odpowiednie do warunkow zabezpieczenie kabla - zakopanie kabla lub
zabezpieczenie naprawcze
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Na tych etapach wykorzystane mogg by¢ np.:
Flota: kablowce (cable laying and burial vessels) wraz ze sprzetem niezbednym do wykonania

prac tj. ptugi, water jet, ROV, statki tylu walk-to-work, statki badawcze, statki do transportu
zatogi (CTV)
Porty: produkcyjne oraz zatadunkowe

Etapy uktadania kabli na odcinku lgdowym

e Etap | —wycinka drzewostanu przewidzianego pod linie kablowg

e Etap Il - wybudowanie drdg dojazdowych oraz studni kablowych na potrzeby inwestycji

e Etap lll — wykonanie przewiertéw sterowanych w miejscach bezwykopowych,

e Etap IV—wykonanie wykopdéw pod linie kablowg 220kV/-

e Etap V — uktadanie linii kablowej w wykopach lub wciggniecie kabli do rur ostonowych za
pomoca przewiertu sterowanego ukfadanie kanatu technologicznego

e Etap VI — wykonanie potgczen linii kablowej — mufy kablowe, gtowice kablowe,
wprowadzenie do stacji abonenckiej

e Etap VII — roboty wykonczeniowe — zasypanie wykopow, wykonanie oznaczenia linii
kablowej, wykonanie systemu tgcznosci, wyréwnywanie i rekultywacja terenu

Proces moze rozpoczgé sie po zainstalowaniu fundamentu morskiej stacji oraz czesci
fundamentéw pod turbiny, proces moze byé prowadzony réwnolegle z budowg pozostatych
fundamentoéw.

Instalacja turbin wiatrowych
Na tym etapie wykonywane prace polega¢ bedga na:

- dla kazdego cyklu instalacyjnego zatadunek na statek typu jack-up trzech w petni
zmontowanych wiez, 3 gondoli, 9 topat, transport na miejsce instalacji oraz instalacji
komponentéw

- etap dokonywany na koricu budowy farmy wiatrowej

Po instalacji konieczny jest test i rozruch kazdej turbiny tj. commissioning, finalnie, gdy juz
dostepna jest infrastruktura do wyprowadzenia mocy,

Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

Flota:

Jack-upy, jednostki typu Walk-to work, jednostki do przewozu zatogi ( CTV)
Porty:, instalacyjne oraz przygotowujgce do zatadunku komponentéw

Budowa lgdowej stacji elektroenergetycznej
Budowa lgdowej stacji elektroenergetycznej bedzie realizowana zgodnie z standardowymi
procedurami przyjetymi do budowy tego typu instalacji elektroenergetycznych na lgdzie.

g) Budowa bazy eksploatacyjnej

Zakres bazy operacyjno-obstugowej zostat juz okreslony i ujety w przyjetym w projekcie
programie funkcjonalno-uzytkowym Baza eksploatacyjna bedzie ulokowana w porcie
serwisowym w tebie. W skfad bazy eksploatacyjnej wchodzi¢ bedg min.:

- Dwupietrowy budynek i administracyjny z zapleczem socjalnym

- jeden zadaszony magazyn
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- place sktadowe
- nabrzeze portowe wraz z infrastrukturg i placem manewrowym dedykowana
infrastruktura teleinformatyczna

Opis planowanego sposobu eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem

urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Eksploatacja morskiej farmy wiatrowe] sktada sie z nastepujgcych obszaréw:

a)

b)

c)

Eksploatacja i utrzymanie
Etap ten sktada sie zaplanowanych operacji utrzymaniowych i obejmuje min.:
- monitoring stanu farmy wiatrowej ze zdalnego centrum monitoringu farmy
- monitoring i biezgcg konserwacje generatoréw turbin i elementéw towarzyszacych
- monitoring i konserwacje fundamentéw i konstrukcji posrednich
- biezacg eksploatacje i monitoring morskiej stacji elektroenergetycznej oraz kabli
- biezaca eksploatacje i monitoring lgdowej stacji elektroenergetycznej oraz kabli
- wykonywanie przegladow okresowych ww. obiektéw
- rozwigzywanie probleméw na w/w obiektach

Na tym etapie wykorzystane sg zazwyczaj:
Flota: jednostki transportu zatég (CTV), helikoptery (opcjonalnie)
Porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, opcjonalnie lagdowiska helikopteréw

Operacje naprawcze i serwisowe

Etap ten polega na:

- usuwaniu awarii

- naprawach turbin, wymianie uszkodzonych elementéw
- naprawach fundamentéw i konstrukcji posrednich

- naprawach kabli i stacji elektroenergetycznych

Na tym etapie wykorzystane beda:
Flota: jednostki transportu zatég (CTV), helikoptery (opcjonalnie)
Porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, opcjonalnie ladowiska helikopteréw

Operacje ratownicze

Etap ten jest istotnym elementem funkcjonowania MFW zaréwno podczas instalacji, jak i
przysztej eksploatacji i serwisu, akcje przeprowadza sie w przypadku zaistnienia takiej
koniecznosci.

W ramach prowadzonych akcji wyrdznia sie:
- Akcje ratownicze na morzu z udziatem jednostek ptywajacych
- Akcje ratownicze na morzu z udziatem helikopteréw

Na tym etapie wykorzystane s3:
Flota: jednostki ratownicze, jednostki transportu zatég (CTV), helikoptery
Porty: szybkiego reagowania, lgdowiska helikopterow
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6. Planowane terminy kluczowych postepowan na wybor dostawcow
materiatow i ustug, ze wskazaniem planowanego trybu wyboru

kontrahentow oraz przewidywanych warunkéw udziatu w
postepowaniu, a takze kryteriéow oceny ofert

[Art. 42. ust. 1 pkt 6]

Planowane terminy kluczowych postepowan na wybdér dostawcow materiatdow i ustug

Baltic Power prowadzi obecnie dziatania projektowe majgce na celu doprecyzowanie parametrow
technicznych wszystkich urzadzen, ktére bedg instalowane na morskiej farmie wiatrowej, a takze
wszystkich urzadzen stuzgcych do wyprowadzania mocy. W oparciu o wyniki prac projektantow
opracowana zostata dokumentacja techniczna, ktéra wykorzystywana zostata na dalszym etapie prac,
w szczegblnosci do przeprowadzenia postepowan zakupowych.

Procesy zakupowe dotyczgce gtdwnych komponentéw morskiej farmy i wiatrowej oraz zespotu
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy weszty w faze bardzo zaawansowana.

Strategia multi contractingu, w ktdrej zdefiniowano liczbe gtéwnych pakietéw zakupowych zostata
przyjeta przez spotke, co stanowito punkt wyjscia dla wszystkich postepowan zakupowych
prowadzonych przez Baltic Power. Spétka jest w trakcie zawierania umoéw rezerwacyjnych
preferowanym dostawcami gtéwnych komponentéw i ustug

Ponizsza tabela (Tabela 1) przedstawia wstepny podziat na kluczowe pakiety zakupowe, dla ktorych
realizowane beda postepowania zakupowe

20



Baltic Power Sp z. 0. 0 .y ,
. Plan taficucha dostaw ~N Xl
Baitic Powe materiatéw i ustug (ORLEN NPOWER

Tabela 1 Kluczowe pakiety zakupowe realizowane przez Baltic Power

Turbiny wiatrowe Fundamenty Kable wewnetrzne i Ladowa stacja Morska stacja Eksploatacjai
eksportowe elektroenergetyczna elektroenergetyczna Utrzymanie
(O&M)
Turbiny wiatrowe
Projektowanie Projektowanie Projektowanie Projektowanie
Projektowanie (zaw. certyfikacje) (zaw. certyfikacje) (zaw. certyfikacje)
(zaw. certyfikacje)
Zamowienie, Budowa Zamowienie, Budowa Zamowienie, Budowa Balance of the Plant
Zamowienie i Budowa Zamowienie i Budowa i Uruchomienie i Uruchomienie i Uruchomienie
Uruchomienie Transporti Instalacja Transporti Instalacja
Transporti Instalacja Transporti Instalacja Baza serwisowa
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Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Planowany tryb wyboru kontrahentéw

Baltic Power przeprowadza wieloetapowe, konkurencyjne postepowania zakupowe. Umozliwiajg one
udziat jak najwiekszej liczby dostawcédw oraz pozwalajg na zachowanie konkurencyjnosé procesow.

Ponizej informacje stanowigce TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Wstepnie planowane jest przeprowadzanie postepowan zakupowych w nastepujgcych etapach:
I Zapytanie o informacje
. Zapytanie o oferte - Sktadanie ofert niewigzacych
[l. Zapytanie o oferte - Sktadania ofert wigzacych

V. Wybor preferowanego dostawcy
V. Negocjacja kontraktu
VI. Podpisanie umowy

I.  Zapytanie o informacje
I.1 Etap pytania o informacje

Celem tego etapu jest ustalenie zainteresowania firm uczestniczeniem w postepowaniu zakupowym,
okresleniem ich zdolnosci produkcyjnych oraz dostepnosci dla projektu. Umozliwia to wytwdrcy
zrozumienie rynku dostaw, w tym dostawcow, ktdérzy znajdujg sie w Polsce oraz ich potencjatu
rozwojowego. Zapytanie o informacje zwykle obejmuje::

¢ opis aktualnych mozliwosci dostaw,
¢ lokalizacja produkcji,

¢ dla kazdego miejsca produkcji okreslenie nominalnych mocy produkcyjnych, mocy produkcyjnej
maksymalnej, aktualne poziomy wykorzystania,

¢ liste potencjalnych poddostawcow,

¢ planowane inwestycje, ktére wptyng na przyszte zdolnosci produkcyjne i mozliwosci,

¢ planowany rozwdéj technologii,

e czasy realizacji zamdwienia,

¢ aktualng ksigzke zaméwien oraz okreslenie potencjalnych ograniczen w dostepnosci dla projektu,

* pozycje finansowa.
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Na tym etapie nastepuje pozyskanie danych z badania rynku, co umozliwia oszacowanie dostawcow,
ich mozliwosci produkcyjnych oraz dostepnosci dla projektu. Dzieki temu mozliwe jest réwniez
opracowanie bazy danych dostawcéw oraz oszacowanie potencjatu lokalnych dostawcéw.

1.2 Zapytanie o oferte - Sktadanie ofert niewigzacych

Celem tego etapu jest pozyskanie informacji by zapewni¢ zgodnosci z wymaganiami i standardami
Baltic Power oraz potencjalnych dostawcéw zidentyfikowanych na etapie Zapytania o informacje.
Ponadto umozliwia on rowniez wyeliminowanie dostawcow, ktdrzy narazaliby wytwdrce na powazne
ryzyko niezrealizowania zamodwienia zgodnie w wymaganymi standardami, w zatozonym
harmonogramie. Z uwagi na fakt, ze postepowania zakupowe dla morskiej energetyki wiatrowej sg
bardzo ztozone i wymagajg znacznych zasobdéw, etap ten daje mozliwos¢ usprawnienia postepowan,
nie ograniczajac jednoczesnie konkurencyjnosci procesu.

Na tym etapie nastepuje rdwniez pozyskanie od dostawcdw cen indykatywnych za wskazany zakres
zamawianych towardw i ustug. To umozliwia weryfikacje i potwierdzenie prognoz kosztowych
oraz budzetu projektu oraz pomaga zrdinicowaé baze cenowg poszczegdlnych dostawcow

Etap ten zazwyczaj obejmuje analize:

e danych firmy (w tym stan prawny),

¢ szczegbtdw ochrony ubezpieczeniowej,

¢ informacji finansowych,

¢ istotnego posiadanego doswiadczenia,

¢ informacji o umiejetnosciach technicznych i zawodowych,
¢ informacji o mozliwosciach i zdolnosciach produkcyjnych,
¢ informacji o wspdtpracy z lokalnymi dostawcami i poddostawcami,
¢ polityki BHP,

* polityki zapewnienia jakosci,

* polityki zarzadzania w zakresie ochrony srodowiska,

* referencji ze zrealizowanych wczesniej projektow

¢ cen indykatywnych poszczegdlnych dostawcow.

Il.  Zapytanie o oferte - Sktadanie ofert wigzacych

Dostawcy, ktérzy spetniajg wygania projektowe na etapie Sktadania ofert niewigzgcych sg zapraszani
do etapu procesu zakupowego obejmujacego Skfadanie ofert wigzqcych. To jest formalne wyjscie
na rynek celem uzyskanie ofert spetniajgcych wymagania harmonogramu projektu.

Na tym etapie Baltic Power ma mozliwo$¢ zdefiniowania zakresu postepowania zakupowego wraz
z kilkoma opcjami oraz zaproponowania pewnej elastycznosci wzgledem przyjetej technologii.
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Zaproszeni do postepowania zakupowego dostawcy bedg mogli zaoferowad Baltic Power szereg opcji,
tak by mozliwe byto uzyskanie najlepszej wartosci oferowanej przez taricuch dostaw/dostawcéw.

Oferty wigzace sg oceniane przez zespot projektowy na podstawie wczesniej okreslonych kryteridw.
Na tym etapie nastepuje wyjasnienie wszelkich watpliwosci dotyczgcych otrzymanych ofert.

Zespot projektowy dokonuje analizy w modelu biznesowym, przeprowadza modelowane scenariuszy
oraz dokonuje oceny ryzyk, by uzyska¢ petng merytoryczng ocene ofert. Ponadto przeprowadza
negocjacje kluczowych warunkdéw przysztych kontraktow.

W odpowiednich przypadkach na podstawie oceny ofert sporzgdzana jest krotka lista dostawcow dla
danego procesu zakupowego.

. Wybor preferowanego dostawcy

Po zakoniczeniu analizy ofert wigzacych przeprowadzane sg negocjacje w dostawcami. Zwykle jest to
proces iteracyjny, zwfaszcza gdy istnieje elastyczno$¢ wzgledem proponowanych rozwigzan
technologicznych zgodnych z wymaganiami projektowymi dla danego pakietu.

Na tym etapie nastepuje réwniez optymalizacja zakresu prac, w szczegdlnosci, gdy nadal utrzymywane
jest pewna elastyczno$é i konieczne jest zarzgdzanie interfejsami pomiedzy pakietami zakupowymi
(technicznymi). W przypadku, gdy zakres jest bardziej ztozony, proces moze przyjg¢ bardziej formalng
postac.

Po przeprowadzeniu procesu oraz wytonieniu krotkiej listy dostawcow (poprzez odrzucenie
dostawcow nie spetniajagcych wymagan projektowych w zakresie technicznym lub handlowym),
pozostali w procesie dostawcy sg proszeni o przedtozenie najlepszej i ostatecznej oferty (ang. best and
final offer, BAFO)

Na tym etapie bardzo intensywnie negocjowane sg warunki umowy, ktdre sg waznym aspektem
branym pod uwage przy finalnym wyborze dostawcow.

Pod koniec procesu dokonywany jest wybor preferowanego dostawcy. Z preferowanym dostawcg
moze rowniez zosta¢ zawarta umowa rezerwacyjna na wytgcznos$é, majgca na celu zarezerwowanie
zdolnosci produkcyjnych dla projektu oraz zapewnienia wiarygodnosci i pewnosci na potrzeby
pozyskiwania finasowania dla projektu.

Iv. Negocjacje kontraktu
Po wytonieniu preferowanego dostawcy nastepuje petne wynegocjowanie i uzgodnienie warunkdéw
umowy wraz ze wszystkim technicznymi zatgcznikami, z uwzglednieniem wymagan wynikajgcych
z finansowania projektu. Umowa jest przygotowana do podpisania przez wytwérce i dostawcéw
w momencie podjecia finalnej decyzji inwestycyjnej.

V. Podpisanie umowy

W petni wynegocjowana umowa jest podpisywana po podjeciu finalnej decyzji inwestycyjnej przez
Baltic Power. Wéwczas umowa przejdzie od etapu realizacji.
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Przewidywane warunki udziatu w postepowaniach zakupowych

W ramach proceséw zakupowych dostawcy oceniani sg pod katem mozliwosci udziatu w projekcie na
podstawie nastepujgcych kryteriow:

e udokumentowanego doswiadczenie w dostawach do projektéw morskich farm wiatrowych

e dostepnos¢ dostawcy w planowanym / wymaganym okresie

e sprawdzone mozliwosci wykonania zakresu postepowania

e sprzet przewidziany do uzycia podczas wykonywania prac

e uzyskane certyfikaty jakosci, zapewniajgce dostawy towardow i ustug zgodnie
z miedzynarodowymi normami dla morskiej energetyki wiatrowej

e dokumenty potwierdzajgce, ze pracownicy sg uprawnieni i majg kwalifikacje, by wykonywac
prace zgodnie z zasadami bezpieczeristwa

e spetnianie wymagan BHP oraz w zakresie ochrony $rodowiska zwigzanych z realizacja
okreslonym pakietu zakupowego

e inne uwarunkowania wskazujgce na mozliwosci realizacji wymaganego zakresu prac przez
oferenta.

Kryteria oceny ofert

Kryteria oceny ofert zostang ustalone indywidualnie dla kazdego pakietu zakupowego
z uwzglednieniem specyfiki przedmiotu zakupu oraz zasad uczciwej konkurencji.

Kryteria oceny ofert standardowo obejmowa¢ mogg dwie grupy kryteriéw: handlowe i techniczne, na
podstawie ktdrych zostanie przeprowadzona ocena ofert.

Przyktadowe kryteria handlowe:
e cena oraz harmonogram pfatnosci
e catkowity koszt posiadania (TCO - total cost of ownership), koszty zakupu, eksploatacji i
utrzymania
e wplyw proponowanego przez dostawce rozwigzania technicznego na optacalnosc¢ projektu
e ogdlna pozycja handlowa wzgledem warunkéw umowy

Przyktadowe kryteria techniczne:

e Zgodnos$c z parametrami technicznymi dla danego pakietu zakupowego

o doswiadczenie dostawcy (np. liczba zrealizowanych zaméwien o podobnej specyfikacji)

e elastyczno$¢ produktu/ komponentéw i potencjat optymalizacji ogdlnej wydajnosci/
produktywnosci morskiej farmy wiatrowej wraz z przytgczem

e proponowane harmonogramy prac

e aktualne audyty i dokumentacja potwierdzajgca akredytacje

e uzyskane certyfikaty

o doswiadczenie podwykonawcédw w wykonywaniu okreslonego zakresu prac
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7. Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii
elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej

[Art. 42. ust. 1 pkt 7]

Data pierwszego wprowadzenia energii do sieci zgodnie z art. 15 ust. 2 pkt 4 ustawy o MFW tj. po
uzyskaniu koncesji Prezesa URE na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej w morskiej farmie wiatrowej to 2028 rok.
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[I.  tancuch Dostaw dla Baltic Power

1. Wstep

Baltic Power prezentuje Plan tancucha Dostaw. Zaktualizowany dokument prezentowany Urzedowi
Regulacji Energetyki zawiera informacje o przeprowadzonym dialogu z potencjalnymi dostawcami
materiatdow i ustug zgodnie z artykutem 42.3 oraz artykutami 45-46 Ustawy o promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych. Szczegétowe informacje dotyczace
przeprowadzonego dialogu z dostawcami zostat przedstawiony w rozdziale 11 czesci Il niniejszego

Baltic Power jest obecnie na zaawansowanym etapie przygotowania projektu do realizacji . Dzieki
przeprowadzonym procesom zakupowym oraz wyborom preferowanych dostawcéw na poziomie Tier
1, Baltic Power zgromadzit informacje oraz oszacowat mozliwosci udziatu polskich dostawcow.
W przypadku, gdy Baltic Power dowiadywat sie o potencjalnym polskim dostawcy, ktéry mégtby byé
poddostawcg gtdwnego dostawcy pierwszego rzedu (Tier 1), a nie bezposrednim dostawcg Tier 1,
wytwarca przekazywat informacje do potencjalnych dostawcow Tier 1, tak by oni mogli zaoferowad ich
towary i ustugi w ramach proceséw zakupowych.

Mimo, ze preferowani dostawcy EPCl zostali juz wybrani, finalny szczegétowy tancuch dostaw
dla projektu Baltic Power jest jeszcze w trakcie tworzenia ze wzgledu na nadal trwajace prace
nad szczegétowymi specyfikacjami dotyczgcymi poszczegdlnych komponentdw, ktére zostang dopiero
zakontraktowane (mniejsze kontrakty) dla morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

e Gtowni dostawcy Tier 1 w wielu przypadkach nie rozpoczeli jeszcze proceséw zakupowych
na materiaty i ustugi dostarczane przez dostawcéw nizszego rzedu (dostawcéw Tier 2 i Tier 3)

e Woykorzystanie najnowszej technologii oraz zapewnienie konkurencyjnosci wraz ze wzrostem
rozmiaréw komponentéw sprawia, ze na rynku istnieje ograniczona liczba potencjalnych
dostawcow, ktdérzy sg w stanie wytworzy¢ takie komponenty bez ponoszenia znaczacych
naktadow inwestycyjnych w ramach czasowych, kiedy takie zdolnosci produkcyjne bytby
dostepne dla rynku.

e  Wytwodrca prowadzi dalsze analizy dotyczace potencjatu lokalnych dostawcow

e Rynek morskiej energetyki wiatrowej rozwija sie w skali globalnej, co powoduje wzrost
rozmiarow komponentdw oraz dostepnosé ze strony wytworcow. Duzy popyt na rynku
krajowym moze jednak ogranicza¢ dostepnosc¢ krajowych dostawcédw materiatéw i ustug.
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2. Informacje o stanie zaawansowania projektu Baltic Power

Cykl rozwoju morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
sktada sie z nastepujacych faz:

1. fazy przygotowania inwestycji - celem jest przygotowywanie projektu inwestycyjnego pod
wzgledem formalnym, technicznym i finansowym w sposdéb umozliwiajgcy podjecie finalnej
decyzji inwestycyjnej o realizacji inwestycji; na tym etapie uzyskiwane s m.in wszelkie zgody
i pozwolenia wymagane do realizacji inwestycji oraz przeprowadzane postepowania zakupowe
majace na celu wybdr wykonawcow catosci inwestycji.

2. fazy budowy - celem jest fizyczne wykonanie/ wybudowanie inwestycji, zatrudnienie
i przeszkolenie pracownikdw do pracy w fazie eksploatacji; realizacja inwestycji nastepuje
na podstawie wynegocjowanych w fazie przygotowania inwestycji uméw z wykonawcami
oraz szczeg6towego harmonogramu inwestycji uwzgledniajgcego produkcje poszczegdlnych
komponentéw farmy (turbin, fundamentéw, kabli, osprzetu elektrycznego),ich transport
i instalacje na morzu z wykorzystaniem wysokospecjalistycznej floty, prace na ladzie (stacja
elektroenergetyczna i kable) oraz odbidr i rozruch.

3. fazy eksploatacji - celem jest zapewnienie ciagtej pracy morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy przez caty planowany okres
ich eksploataciji.

W zwigzku ze specyfikg projektowag zwigzang z cyklem zycia morskiej farmy wiatrowej
wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy przedstawione w ramach niniejszego
Planu tancucha Dostaw inicjatywy dla fazy budowy bedg realizowane w fazie przygotowania projektu
i budowy, a inicjatywy zwigzane z fazg eksploatacji w fazie budowy i eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej

Projekt Baltic Power jest w fazie przygotowania projektu. Prace projektowe rozpoczety sie w 2018 roku
i zgodnie z zatozonym harmonogramem beda trwaty do 2023 roku. Do chwili obecnej zrealizowano
szereg badan majacych na celu rozpoznanie warunkow $rodowiskowych i geologicznych na obszarze
morskiej farmy wiatrowej oraz przytgcza MFW, zostata podpisana umowa przytgczeniowa oraz trwajg
prace inzynieryjno-projektowe.

Od marca 2021 roku wiele waznych zadan i dziatan zostato wykonanych i zakorczonych.
Kontynuowane sg prace nad przygotowywaniem dokumentacji technicznej dla poszczegdlnych
komponentdw i systemow. Finalizowane sg procesy zakupowe zgodnie z przyjetg strategia zakupowa.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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3. Ogodlneinicjatywy podejmowane przez Baltic Power na rzecz rozwoju
sektora morskiej energetyki wiatrowej

Baltic Power, PKN Orlen i Norhtland Power s3 zaangazowani w rozwadj morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce.

Baltic Power, PKN Orlen oraz Northland Power sg cztonkami Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej, a Baltic Power jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej.
Poprzez swoje cztonkostwa w stowarzyszeniach Baltic Power brat udziat w przygotowaniu projektu
Ustawy o morskiej energetyce wiatrowej, jak réwniez metodologii dotyczacej okreslania udziatu
lokalnych podmiotow, ktéra moze by¢ wykorzystana do pomiaru tego udziatu w projektach morskich
farm wiatrowych.

PKN Orlen aktywnie pracowat nad przygotowaniem Polish Offshore Sector Deal w 2021 r. Umowa
sektorowa jest duzym osiggnieciem branzy. Aktualnie 13 pracownikéw z Baltic Power i PKN Orlen
konstruktywnie uczestniczy grupach roboczych.

Baltic Power wyznaczyt menedzera odpowiedzialnego za faricuch dostaw, ktéry bedzie petnit role
statego tacznika z branza, a w szczegodlnosci z polskimi firmami oraz interesariuszami branzowymi.
Menedzer bedzie wspierat realizacje zaangazowania w tancuch dostaw opisany w niniejszym planie.
Do zadan bedzie nalezato organizowanie kolejnych spotykan z potencjalnymi dostawcami do projektu
Baltic Power zaréwno w formule bilateralnej jak i w szerszym gronie ( np. dostawcéw zaangazowanych
w poszczegdlne pakiety zakupowe), informowanie dostawcéw o postepach prac w projekcie,
wspotpraca z uczelniami wyzszymi oraz z organizacjami branzowymi i administracja publiczng
w obszarze tworzenia faiicucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowe;.

PKN ORLEN rozpoczat wspétprace z Akademia Morska w Szczecinie, Uniwersytetem Morskim w
Gdyni i Politechnikg Gdanska, ktéra obejmuje edukacje i badania na rzecz morskiej energetyki
wiatrowej. Wspdtpraca z czotowymi polskimi uczelniami jest kluczowym elementem szkolenia
wyspecjalizowanej kadry do budowy i obstugi nowego sektora polskiej energetyki.
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4. Opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytworca lub przedsiebiorcy
nalezacy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy wytworca, w celu
zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatow i
ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy Iub eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do

wyprowadzenia mocy
[Art. 42. ust. 1 pkt 8]

W zwigzku ze specyfikg projektowg zwigzang z cyklem zycia morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy inicjatywy dla fazy budowy bedg realizowane w fazie
przygotowania projektu i budowy, a inicjatywy zwigzane z faze eksploatacji w fazie budowy
i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej

Faza budowy

Stymulowanie konkurencji miedzy dostawcami materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby
budowy morskiej farmy wiatrowej to kluczowe dziatania podejmowane przez Baltic Power od
wczesnego etapu przygotowywania projektu. Sg one realizowane wielotorowo poprzez inicjatywy
majacym na celu rozwdj przedsiebiorstw w catym faincuch dostaw materiatéw i ustug
oraz poprzez opracowanie strategii zakupowej, stymulujgcg konkurencyjnosé¢ miedzy dostawcami
krajowymi i zagranicznymi. Wczesne zaangazowanie dostawcéw tworzacych fancuch dostaw
umozliwia wiekszej liczbie firm opracowanie ofert technicznych i handlowych przedstawianych
w procesach zakupowych. Wiecej potencjalnych oferentéw oznacza wiekszg konkurencje. Jesli proces
ten rozpocznie sie zbyt pdino, istnieje ryzyko, ze do sktadania ofert bedg przygotowani jedynie
dostawcy o ugruntowanej pozycji. Rownie wazne jest, aby podejscie to byto stosowane w catym
tancuchu dostaw.

Majac na uwadze powyzsze Baltic Power podejmuje dziatania w celu zapewnienia konkurencyjnosci
pomiedzy dostawcami materiatow i ustug, ktére bedg skoncentrowane na czterech gtdwnych
obszarach

e przeprowadzeniu analizy konkurencyjnosci tancucha dostaw, w szczegdlnosci dotyczacej
polskiego rynku dostawcow.

e opracowaniu i przeprowadzeniu wielostopniowych postepowan zakupowych,

e wspieranie aktualnych i nowych polskich dostawcéw

e zaangazowaniu i partnerstwie

Analizy

W 2020 roku spotka Baltic Power przeprowadzita analizy majace na celu zidentyfikowanie
i ztagodzenie problemu ewentualnej niedostatecznej podazy ze strony dostawcéw (tzw. ,waskich
gardet”) w tancuchu dostaw.
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Baltic Power przeprowadzita analize rynku i opracowata liste podmiotow oraz zidentyfikowata
wszystkich dostawcéw gtéwnych pakietdw zakupowych oraz potencjalnych polskich dostawcdow.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Na podstawie uzyskanych informacji opracowany zostat raport dotyczgcy potencjatu przedsiebiorstw
majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W toku prac zidentyfikowano firmy, ktére
juz z sukcesem prowadza dziatalnosci w zakresie dostaw materiatdw i ustug na rzecz morskiej
energetyki wiatrowej oraz firmy, ktére madgtby potencjalnie sta¢ sie takimi dostawcami, zwiekszajac
dzieki temu konkurencyjnos¢ miedzy dostawcami. Na podstawie przeprowadzonej analizy okreslono
dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu przedsiebiorstw majgcych swoja siedzibe na terytorium
Polski, ktdre przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci w tancuchu dostaw.

Postepowania zakupowe

W celu zapewnienia konkurencyjnosci miedzy dostawcami materiatéw i ustug i umozliwienia
jak najszerszej liczbie dostawcdw udziatu w postepowaniach zakupowych Baltic Power przeprowadza
wielostopniowe postepowania, ktére szczegdétowo zostaty opisane w czesci | w 6 niniejszego
dokumentu. Przeprowadzania wielostopniowych postepowan zakupowych umozliwi szerokiemu
gronu dostawcow i poddostawcow poszczegdlnych pakietdw udziat w postepowaniach prowadzonych
przez Baltic Power. Dzieki temu duza liczna firm bedzie mogta zaprezentowad swojg oferte i stac sie
dostawcami dla Baltic Power.

W przypadku wszystkich gtéwnych pakietow przeprowadzono postepowania zakupowe z udziatem jak
najszerszego grona dostawcow (w przypadku dostawcdw turbin ich liczba ograniczona jest do trzech).

Do przeprowadzenia postepowan zakupowych Baltic Power przyjat strategie zaktadajacej udzielenie
zamowien na kilka pakietéw instalacyjnych (strategia multicontractingu), aby zmaksymalizowac
konkurencje w faincuchu dostaw i zacheci¢ nowe podmioty do wejscia na rynek. Strategia
mutlicontractingu daje Baltic Power wiekszg kontrole i wptyw na tancuch dostaw

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Wsparcie dla aktualnych i nowych polskich dostawcow

Bardzo wazinym elementem majgcym na celu zapewnienie konkurencyjnosci miedzy dostawcami
materiatow i ustug wykorzystywanych na etapie budowy jest wspdtpraca i wsparcie dla polskich
dostawcow. W zwigzku z tym Baltic Power podjat i zamierza podjag¢ szereg dziatarn majgcych na celu
wsparcia polskich dostawcéw, by mogli sta¢ sie dostawcami dla morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy. Dziatania te sg skierowane zaréwno do
przedsiebiorstw juz dostarczajgcych swoje produkty i ustugi dla przemystu morskich farm wiatrowych
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jakifirm, ktére w chwili obecnej prowadzg dziatalno$¢ w obszarach pokrewnych np. bedgc dostawcami
dla ladowej energetyki wiatrowe;.

Baltic Power bedzie maksymalizowaé¢ mozliwosci dla istniejagcych i nowych podmiotéw poprzez
wspotprace z gtdwnymi dostawcami (Tier 1) i zainteresowanymi stronami. Na wczesnym etapie
Spdtka zainicjuje spotkania z istniejgcymi nowymi podmiotami, aby pomdc im zrozumieé wymagania
inwestycji Baltic Power, wspomadc okresli¢ inwestycje, ktére mogg poczyni¢ w celu poprawy swojej
konkurencyjnosci oraz zidentyfikowac partneréw do wspdlnego ztozenia oferty. Baltic Power bedzie
wspotpracowac z oferentami gtéwnych pakietow, aby zapewnic, ze bedg oni tak samo otwarci na
nowych uczestnikdw rynku i nowych polskich poddostawcéw. Baltic Power bedzie przekazywat
potencjalnym gtéwnym dostawcom informacje o polskich firmach, ktére moglyby by¢ ich
poddostawcami. Informacje dot. dotychczas przeprowadzonych spotkan znajdujg sie w czesci Il. Punkt
10 niniejszego dokumentu

Baltic Power publikuje na swojej stronie internetowej www.balticpower.pl informacje o
nadchodzacych postepowaniach zakupowych, w ktéorych mogliby wzigé¢ udziat polscy dostawcy.
Wykaz ogtoszonych na stronie internetowe] postepowan znajduje sie w Zatgczniku nr XXX do
niniejszego planu

Baltic Power zorganizuje serie wydarzen zwigzanych z tarncuchem dostaw w celu promociji
mozliwosci rozwojowych dla polskich firm.

Pierwsze z nich to PKN ORLEN Offshore Wind Supply Chain Meeting 2020, ktére odbyto sie online 9
grudnia 2020 r., przyblizyto zatozenia projektu morskiej farmy wiatrowej Baltic Power oraz
najwazniejsze informacje dotyczgce proceséw zakupowych.

Komunikat prasowy: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-rozmawia%C5%82-z-
firmami-zainteresowanymi-wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%85-w-ramach-%C5%82a%C5%84cucha-dostaw-dla-
morskich-farm-wiatrowych.aspx

Drugie spotkanie pod nazwg Baltic Power Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021 miato miejsce
30 listopada i 1 grudnia 2021 roku. Obok informacji dotyczacych aktualnego statusu projektu
uczestnicy wydarzenia mogli dowiedziec sie o strategii procesach zakupowych, ich harmonogramach
oraz planowanej technologii. Szczegétowe informacje dotyczace wydarzenia zostaty zaprezentowane
w rozdziale 11 czesci Il

Komunikat prasowy: https://balticoower.pl/aktualnosci/baltic-power-rozmawia%C5%82-z-
dostawcami-na-temat-budowy-%C5%82a%C5%84cucha-dostaw-dla-morskiej-energetyki-wiatrowej/

Baltic Power planuje kolejne spotkania w ramach dialogu z dostawcami ( tzw. Meet the Buyer ), ktére
skupia sie na konkretnych pakietach instalacyjnych, takich jak turbiny, fundamenty, kable, stacje
transformatorowe. Bedg one odpowiednio ukierunkowane i istotne dla wtasciwych polskich
dostawcdw, poniewaz bedg stwarzaty im mozliwos¢ nawigzania bezposredniego kontaktu i wspétpracy
z zespotami zakupowymi potencjalnych dostawcow gtéwnych pakietow dla spotki Baltic Power. Do
udziatu w spotkaniach Baltic Power bedzie zapraszat dostawcéw uzywajac wielu kanatéw komunikacji:
drogg mailowa wykorzystujgc baze danych o dostawcach, za pomocg mediéw spotecznosciowych,
przez strone internetowg www.balticpower.pl oraz zamieszczajgc informacje w biuletynie
informacyjnym.
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Baltic Power wymagat od wytonionych w przetargach oferentéow gitéownych pakietow
zadeklarowania gotowosci do udziatu w wydarzeniach ,,Meet the Buyer” (,Poznaj Kupujacych”).
Wydarzenia ,Meet the Buyer”, ktdre zostanie zorganizowane po podjeciu decyzji o wyborze
dostawcow pierwszego szczebla, jest planowane na 19.10.2022 roku w Sopocie. Informacja o nim
zostata zamieszczona na stronie internetowej www.balticoower.pl, przekazana drogg mailowg
wykorzystujgc baze danych o dostawcach, za pomocg medidw spotecznosciowych, oraz zostata
przekazana do medidw.

Baltic Power planuje wydawanie biuletynu dotyczacego projektu oraz tancucha dostaw,
zawierajacego aktualne informacje na temat mozliwosci wspoétpracy z projektem. Biuletyny bedg
wydawane raz na kwartat.

Baltic Power stworzyta strone internetowg projektu (www.balticpower.pl), dzieki ktérej potencjalni
dostawcy moga na bieigco $ledzi¢ status projektu. Na stronie internetowej prezentowane sg
mozliwosci technologiczne i biznesowe wynikajace z projektu, informacje dotyczace zakupdw,
a z czasem nazwy i dane kontaktowe wytonionych gtéwnych dostawcow.

Baltic Power uruchomit baze danych dla dostawcéw. Wszystkim dostawcom zostata udostepniona
mozliwo$¢ rejestracji za pomoca formularza dla dostawcéw poprzez strone internetowa
www.balticpower.pl. Dzieki temu Baltic Power zyskuje wiedze o podmiotach aktywnie
zainteresowanych udziatem w budowie i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej oraz bedzie wspierat
polskich dostawcéw w nawigzywaniu relacji gospodarczych z innymi krajowymi i zagranicznymi
dostawcami, poprzez przekazywanie im informacji o zakresie oferowanych produktéw i ustug oraz
danych kontaktowych. Informacje o firmach, pozyskanych poprzez formularz dla dostawcdw, zostaty
przekazane uczestnikom (dostawcom Tier 1) postepowan zakupowych przeprowadzonych dla
poszczegdlnych pakietow.

Baltic Power uruchomit dedykowany adres mailowy offshoresuppliers@balticpower.pl dla
dostawcoéw, dzieki ktéremu spdtka moze prowadzi¢ bezposrednig komunikacje ze wszystkimi
potencjalnymi dostawcami projektu.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Baltic Power bedzie uczestniczyt w wydarzeniach na rzecz rozwoju tanncucha dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej organizowanych przez inne organizacje

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdéci sie do swoich
oferentdw uczestniczgcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili opis dziatan, jakie zamierzajg podjag¢ w celu zapewnienia konkurencyjnosci
pomiedzy swoimi dostawcami materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Faza eksploatacji

Baltic Power bedzie wspoétpracowac z potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku, aby wesprzec ich
w prekwalifikacji. Baltic Power nie moze faworyzowaé okreslonych dostawcéw, ale bedzie spotykac
sie z nowymi dostawcami i utatwia¢ im prekwalifikacje, zwiekszajgc tym samym konkurencyjnosc¢
wsrad dostawcow, co pozytywnie wyptynie na jakos$¢ i koszt oferowanych materiatéw i ustug.

Baltic Power zamierza organizowa¢ w fazie eksploatacji coroczne wydarzenia ,,Poznaj Kupujgcych”,.
Wydarzenia te beda miaty podobny charakter jak fazie budowy, w ich trakcie zesp6t farmy wiatrowej
bedzie informowat jakie materiaty i ustugi mogg by¢ przedmiotem kontraktacji (zakupu) w kolejnym
roku.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Baltic Power bedzie maksymalizowaé mozliwosci dla nowych podmiotéw poprzez wspétprace
z oferentami i zainteresowanymi stronami. W tym celu zainicjowane zostang spotkania na etapie
budowy i eksploatacji z nowymi podmiotami, aby pomdc im zrozumie¢ wymagania morskiej energetyki
wiatrowej, okresli¢ ich ewentualne inwestycje, by mogly staé sie czescig tancucha dostaw dla branzy.

Dziatania realizowane przez dostawcéw do projektu Baltic Power. Spétka zwrdcita sie do swoich
oferentdw uczestniczgcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili opis dziatan jakie zamierzajg podjg¢ w celu zapewnienia konkurencyjnosci
pomiedzy swoimi dostawcami materiatdw i ustug wykorzystywanych na potrzeby eksploatacji morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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5. Opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktérych poniesienie przez
wytworce lub przedsiebiorcow nalezgcych do grupy kapitatowej, do
ktorej nalezy wytworca, jest przewidywane na rzecz podmiotow
posiadajacych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolite;
Polskiej w tgcznych naktadach na budowe lub eksploatacje morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do

wyprovvadzenia MOCY
[Art. 42. ust. 1 pkt 9]

Faza budowy

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Pakiet turbin

Umowa na zakupu morskich turbin wiatrowych jest wartosciowo najwiekszg pojedynczg umowg jaka
zostanie zawarta przez Baltic Power. Obejmuje ona dostawe ponad 70 turbin, ztozonych z gondoli
wraz z generatorem, topat oraz wiez.

Baltic Power jest obecnie w procesie wytonienia preferowanego dostawcy turbin.
Informacja o wyborze zostanie podana do publicznej wiadomosci oraz opublikowana na stronie
internetowej www.balticpower.pl nie pdzniej niz 30 wrzesnia 2022 roku.

Obecnie na rynku nie funkcjonuje zadna polska firma produkujgca wieze do morskich turbin
wiatrowych. Dwie firmy ogtosity budowe wiez dla nowej generacji turbin wiatrowych, co bedzie miato
wpltyw na rynek oraz zwiekszy udziat naktadéw inwestycyjnych na rzecz podmiotéw posiadajgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Grupa Przemysfowa Battyk wraz z hiszpanska firmg GRI Renewables podpisata list intencyjny w celu
nawigzania wspoétpracy przy budowie nowego zaktadu produkcyjnego wiez dla morskich turbin
wiatrowych. Hala produkcyjna, ktéra bedzie zlokalizowana w Gdansku, bedzie miata zdolnos$¢
produkcyjng 100 wiez rocznie. Rozpoczecie produkcji planowane jest w roku 2024.

Komunikat prasowy: Agencja Rozwoju Przemystu i GRI Renewable Industries rozpoczynajg nowg
inwestycje w fabryke wiez offshore w Polsce. — Baltic Wind

W lutym 2022 roku réwniez firma Windar renovables potwierdzita swojg decyzje inwestycyjna
o budowie fabryki wiez w Polsce. Prace budowlane powinny rozpoczgc sie w 2022 roku, aby produkcja
pierwszej turbiny ruszyta na poczatku 2024 roku.

Kominikat prasowy: Windar renovables potwierdzit swojg decyzje inwestycyjng dotyczgcg budowy
nowej fabryki wiez typu offshore w Polsce — Baltic Wind
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Pakiet Fundamentow

Umowa na dostawe fundamentow jest drugg pod wzgledem wartosci umowag, na mocy ktorej zostanie
dostarczone ponad 70 fundamentdéw typy monopalowego wraz z w petni wyposazonymi elementami
przejsciowymi.

Baltic Power wybrat Steelwind Nordenham GmbH jako preferowanego dostawce fundamentéw typu
monopalowego oraz firme Smulders Projects Belgium NV na dostawce elementéw przejsciowych.

Steelwind Nordenham GmbH od 2014 roku specjalizuje sie w produkcji kompletnych fundamentéw
dla morskich farm wiatrowych. Jej wtascicielem jest firma Dillinger (Aktien-Gesellschaft der Dillinger
Hattenwerke), Swiatowy lidera produkcji wysokogatunkowej blachy grube;j.

Smulders jest europejskim dostawcg dla morskiej energetyki wiatrowej. Jego doswiadczenie obejmuje
dostawe ponad 2000 elementéw tacznikowych, 160 fundamentéw typu kratownicowego
oraz 35 morskich stacji elektroenergetycznych dla projektéw zlokalizowanych w Europie, Azji i w
Stanach Zjednoczonych.

Komunikat prasowy: https://balticoower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-
na-wykonanie-fundament%C3%B3w-i-morskiej-stacji-elektroenergetycznej/

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Na szacowane udziat na rzecz polskich przedsiebiorstw sktadajg sie naktady zwigzane z zakupem
elementéw stalowych pomocniczych okreslanych jako secondary steel, w sktad ktérej wchodzg
drabinki, podesty, platformy wewnetrzne, podesty do cumowania itp.

Smulders w Polsce posiada w Polsce 3 nowoczesne zaktady specjalizujgce sie w konstrukcjach
stalowych w Zorach, Niemodlinie i teknicy. Od lat realizujg one dostawy komponentéw na rzecz
projektéw Smulders realizowanych na Morzu Pétnocnym.

Europejski rynek fundamentow jest bardzo specyficzny. Na rynku jest tylko kilku dostawcéw, ktdrzy sg
w stanie wyprodukowa¢ fundamenty typu monopalowgo o duzej srednicy (10 M+). Wykonanie takiego
fundamentu wymaga bardzo specjalistycznego sprzetu do giecia wielkoformatowych blach stalowych
oraz hal produkcyjnych z dostepem do nabrzeza. Uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego
wymaga ogromnych naktaddw kapitatowych.

W chwili obecnej nie ma w Polsce dostawcy, ktéry bytby w stanie wyprodukowaé fundament typu
monopalowego lub element przejsciowy. Dialog z rynkiem oraz proces zakupowy potwierdzit wyniki
przeprowadzonej wczesniej analizy, ze w Polsce jest juz wiele firm dostarczajgcych elementy stalowe
zaliczane do tzw. secondary steel: podesty do cumowania todzi, drabiny, pomost stalowy. Udziat local
content w pakiecie fundamentéw tworzg naktady na rzecz polskich firm, ktére juz w przesztosci
dostarczaty elementy zaliczane jako secondary steel do projektéw realizowanych na Morzu
Pétnocnym.
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Pakiet Morskiej stacji elektroenergetycznej

Umowa na dostawe morskich stacji elektroenergetycznych jest kolejng umowa o bardzo duzej
wartosci. Zaktada ona, dostawe oraz i instalacje na morzu dwéch stacji elektroenergetycznych
sktadajacych sie z konstrukcji wsporczej typu monopal, na ktédrym zostanie posadowiona stacja
transformatorowa (ang. top side) wyposazona m.in. w dwa transformatory podwyzszajgce napiecie
do wartosci przesytowej, dwie rozdzielnice wysokiego napiecia, agregat pradotwdrczy oraz pozostate
urzadzenia pomocnicze niezbedne do jej bezpiecznego funkcjonowania.

Baltic Power wybrat konsorcjum Bladt Industires A/S - Semco Maritime A/S . jako preferowanego
dostawce obu morskich stacji elektroenergetycznych.

Komunikat prasowy: https.//balticoower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-
na-wykonanie-fundament%C3%B3w-i-morskiej-stacji-elektroenergetycznej/

Bladt Industries A/S specjalizuje sie w produkcji kompleksowych, wielkogabarytowych konstrukcji
stalowych, w tym fundamentédw oraz czesci stalowych morskich stacji elektroenergetycznych.
Firma koncentruje swoja dziatalno$¢ wytgcznie na morskiej energetyce wiatrowe;j.

Semco Maritime A/S w 2001 roku rozpoczeto dziatalno$é¢ w obszarze morskiej energetyki wiatrowej
i do dzisiaj jest jednym z lideréw w zakresie podstacji morskich. Firma dostarczyta rozwigzania
z zakresu wyposazenia elektrycznego dla ponad 20 projektéw morskich stacji elektroenergetycznych.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Na szacowany udziat naktadéow na rzecz polskich przedsiebiorstw sktada sie fabrykacja elementow
stalowych. Realizacja powyiszego zakresu wymagaé bedzie lokalnej kooperacji w zakresie prac
zwigzanych z malowaniem i zabezpieczeniem antykorozyjnym, a takze prefabrykacja mniejszych
elementow stalowych. Polskie podmioty bedg réowniez uczestniczy¢ w tancuchu dostaw niektérych
elementow wyposazenia stacji jak rowniez w realizacji szeregu prac inzynieryjnych.

Szacowany udziat moze ulec zmianie, poniewaz na tym etapie procesu zakupowego nie wszyscy
podwykonawcy i poddostawcy zostali jeszcze wybrani.

Przeprowadzony dialog z dostawcami oraz procesy zakupowe potwierdzity, ze w Polsce istniejg
doswiadczone firmy, ktére specjalizujg sie w produkcji duzych elementéw stalowych dla morskich stacji
elektroenergetycznych, a takze mniejszych czesci, takich jak balustrady, drabiny, wyposazenie stalowe
i aluminiowe. Ponadto istniejg firmy, ktére specjalizujg sie w orurowaniu instalacji elektrycznych,
malowaniu oraz obrdbce powierzchni.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

37



UDZIAtOWCY

Baltic Power Sp z. 0. 0
i 1 Plan tancucha dop;taw \“ 7‘)
Baitic Powe

materiatéw i ustug Em No:gx;ano

Pakiet Kable

Kolejnym znaczgcym kontraktem przyznanym przez Baltic Power bedzie umowa za dostawe i instalacje
kabli. Jest to umowa w formule EPCI (ang. Engineering, Procurement, Construction and Installation)
obejmujaca projektowanie, dostawe, budowe oraz instalacje morskich kabli wewnetrznych (66 kV),
morskich kabli eksportowych wysokiego napiecia (220 kV) oraz lgdowych kabli eksportowych
wysokiego napiecia (220 kV), ktére zostang potozone na odcinku lgdowym. Wewnetrzne kable morskie
przesytajg wyprodukowang energie elektryczng od turbiny do morskiej stacji elektroenergetyczne;.
Z morskiej stacji elektroenergetycznej za pomocg morskich i lgdowych kabli eksportowych energia
elektryczna bedzie przesytana do sieci elektroenergetycznych.

Baltic Power jest obecnie w procesie wytonienia preferowanego dostawcy dla pakietu kabli. Informacja
o wyborze zostanie podana do publicznej wiadomosci i opublikowana na stronie internetowe;j
www.balticpower.pl nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2022 roku.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Lgdowa stacja elektroenergetyczna

Umowa na budowe lgdowej stacji elektroenergetycznej jest kolejng znaczgcg umowag zawierana przez
Baltic Power. Obejmuje ona budowe w formule ‘pod klucz” (EPC- projektowanie, dostawa
i wybudowanie) w petni wyposazonej w urzgdzenia wysokich, srednich i niskich (HV/MV/LV) napie¢
ladowe;j stacji elektroenergetycznej oraz budowe linii wysokiego napieci 400 kV tgczacej lgdowa stacje
elektroenergetyczng Baltic Power z stacjg elektroenergetyczng, bedacg witasnoscig Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A.

Baltic Power jest obecnie w procesie wytonienia preferowanego dostawcy dla pakietu lgdowej stacji
elektroenergetycznej. Informacja o wyborze zostanie podana do publicznej wiadomosci
i opublikowana na stronie internetowej www.balticoower.pl nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2022 roku.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Transport i instalacja

Zgodnie z przyjeta strategig zakupowga wytworca przeprowadzit procesy zakupowe majgce na celu
wyltonienie dostawcow ustug transportu i instalacji fundamentéw wraz z elementami tgcznikowymi
oraz ustugi transportu i instalacji morskich turbin wiatrowych.

W wyniku postepowania firma Van Oord Offshore Wind Poland Sp. z 0.0. zostata wybrana jako gtéwny
wykonawca ustug transportu i instalacji fundamentéw wraz z elementami tgcznikowymi a CADELER A/S
jako gtéwny dostawca ustug transportu i instalacji morskich turbin wiatrowych.

Komuniakat prasowy: https.//balticoower.pl/aktualnosci/baltic-power-zabezpieczy%C5%82-
umow%C4%99-na-transport-i-instalacj%C4%99-morskich-turbin-wiatrowych/

Komunikat prasowy: https://balticoower.pl/aktualnosci/baltic-power-z-umowami-rezerwacyjnymi-
na-wykonanie-fundament%C3%B3w-i-morskiej-stacji-elektroenergetycznej/

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Obecnie nie ma polskich firm swiadczgcych ustugi zwigzane z transportem i instalacjg fundamentéw
i morskich turbin wiatrowych..

Baza serwisowa

Ze wzgledy na najmniejszg odlegto$¢ miedzy lgdem a obszarem farmy Baltic Power port w tebie zostat
wybrany na lokalizacje bazy serwisowej. Prawo do terenu (dzierzawa) po przysztg inwestycje w postaci
bazy serwisowe] zostato nabyte w drodze przetargu publicznego, zorganizowanego przez Miasto teba
w pierwszym kwartale 2022 roku

Proces zakupowy majacy na celu wytonienie preferowanego wykonawcy bazy serwisowej rozpoczat sie
w kwietniu 2022 roku. Zakres umowy bedzie obejmowat budowe administracyjnego z zapleczem
socjalnym, zadaszonej powierzchni magazynowej, placéw sktadowych, przebudowe nabrzeza
portowego przystosowanego do obstugi co najmniej 2 jednostek CTV, drdg i placow manewrowych.
Przebudowa istniejgcego nabrzeza o dtugosci ok. 120m obejmie wykonanie nowej ptyty nabrzeza
podpartej na niezaleznym ustroju no$nym, tak aby odcigzyc istniejgca konstrukcje. Wykonane ponadto
zostanie wykonane umocnienie dna.

Kominikat prasowy: https://www.balticoower.pl/aktualnosci/przetarg-na-projekt-i-budow%C4%99-
bazy-szybkiego-reagowania-dla-morskiej-farmy-wiatrowej-baltic-power/
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Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcéw do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdcit sie do swoich
oferentdw uczestniczgcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili szacowany udziat naktadéw inwestycyjnych w fazie budowy na rzecz podmiotéw
posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w przedstawianej przez
siebie ofercie. Informacje dotyczy szacowanego udziatu naktadéw inwestycyjnych dla gtéwnych
pakietow zostaty przedstawione powyzej. Planowane jest, ze w kolejnych raportach zostang réwniez
przedstawione szacunki dot. naktadow inwestycyjnych wynikajgcych z mniejszych umoéw na zakup
towardw i ustug.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Faza eksploatacji

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Baltic Power bedzie korzystac z polskiej bazy operacyjnej i serwisowej. Jako port serwisowy zostat
wybrany port w tebie, gdzie zostanie zlokalizowane baza O&M.

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdw uczestniczagcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili szacowany udziat naktadéw inwestycyjnych w fazie eksploatacji na rzecz
podmiotéw posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w fazie
eksploatacji w przedstawianej przez siebie ofercie.
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6. Opis przewidywanych inicjatyw dotyczgcych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci, zwigzanych z realizacjg inwestycji w zakresie
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do

wyprowadzenia mocy
[Art. 42. ust. 1 pkt 10]

Faza budowy

W tej czesci skupiono sie na wykorzystaniu innowacyjnych technologii w fazie budowy. Innowacje
dtugoterminowe oraz wykorzystanie innowacyjnych technologii w fazie eksploatacji omdéwiono
w czesci Faza eksploatacji.

Baltic Power wraz z preferowanymi dostawcami i organizacjami R&D rozwaiy mozliwos¢
zastosowania ewentualnych innowacji w branzy morskiej energetyki wiatrowej. Chociaz na tym
etapie projektu technologia bedzie ustalone na poziomie ogdlnym, nadal bedg istniaty opcje,
ktore bedzie mozna badacd juz w trakcie instalacji i eksploatacji.

PKN Orlen ma doswiadczenia w zakresie innowacji i Baltic Power wykorzysta te wiedze
w stosownych przypadkach. Przyktadem innowacji jest m.in. rozwigzanie, ktére zwiekszajg
bezpieczenstwo infrastruktury logistycznej. Koncern uruchomit monitoring rurociggu Wroctaw -
Ostrow Wielkopolski z wykorzystaniem drona. Za jego pomocg zgromadzono dane, fotogrametryczne
tj. zdjecia o wysokiej rozdzielczosci, ktore nastepnie umozliwity stworzenie mapy obszaru przebiegu
rurociggu. Zebrany materiat zostat wykorzystany do zasilenia programu bazujgcego na sztucznej
inteligencji, ktory w sposdb zautomatyzowany przeprowadza analize materiatu zdjeciowego
pozyskanego podczas misji drona. Dzieki temu mozliwe jest lokalizowanie potencjalnych zagrozen
dla infrastruktury przesytowej nalezgcej do PKN ORLEN S.A.

Komunikat prasowy : https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN--intensyfikuje-
wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%99-ze-startupami-.aspx

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentow uczestniczgcych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw faicucha dostaw
przedstawili opisy przewidywanych dla fazy budowy inicjatyw dotyczgcych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci zwigzanych z realizacja inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz

z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Faza eksploatacji

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Baltic Power zbada mozliwos¢ udostepnienia do analizy zanonimizowanych danych operacyjnych.
Analiza danych pozyskanych od wielu operatoréw farm wiatrowych mogtaby przyczyni¢ sie np. do
opracowania wskaznikdw porédwnawczych (benchmarku) w zakresie efektywnosci funkcjonowania
farm, dzieki czemu operatorzy farm osiggajgcy stabsze wskazniki, mogliby kroki w celu zwiekszenia
efektywnos¢ swoich farm

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdéci sie do swoich
oferentdw uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy przewidywanych dla fazy eksploatacji inicjatyw dotyczgcych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci zwigzanych z realizacja inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

42



UDZIAtOWCY
Baltic Poyver Spz.o.0 . A
= Plan taricucha dostaw \ r
Ba Ic ina materiatow i us{ug m NORTHLAND

POWER

7. Opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza
podjac¢ wytwadrca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej,
do ktorej nalezy wytworca, lub dostawcy materiatow i ustug
wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej
farmy wiatrowej, w celu rozwoju zasobow ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do
budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia moc

[Art. 42. ust. 1 pkt 11]
Faza budowy

Prace Baltic Power w zakresie rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych dzielg sie
na nastepujace kategorie:

° Analiza w celu okreslenia podazy i popytu

. Wewnetrzne programy rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
° Transfer wiedzy

o Praca z farnicuchem dostaw

° Dziatania edukacyjne

Analiza w celu okreslenia podazy i popytu

Baltic Power przeprowadzi ilosciowg analize kompetencji i kwalifikacji zawodowych niezbednych
w fazie budowy farmy wiatrowej i jej eksploatacji . Tym samym pozwoli to okresli¢ liczbe i rodzaj
miejsc pracy potrzebnych do realizacji projektu.

Baltic Power bedzie rozwija¢ swojg strategie rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, aby zaspokoi¢ wtasne diugoterminowe potrzeby. Baltic Power okresli, jakie potrzeby
w zakresie umiejetnosci mozna zaspokoi¢ w Polsce i w jaki sposéb zaradzi¢ ewentualnym brakom.

Wewnetrzne programy rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych

PKN Orlen nawigzuje wspétprace z uczelniami ksztatcagcymi w kierunkach zwigzanych z morska
energetyka wiatrowqa. Udziatowiec Baltic Power ma duze doswiadczenie we wspieraniu rozwoju
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w obszarach strategicznych dla Grupy Kapitatowe;j
Orlen. Wspétpracuje na state z kluczowymi uczelniami m.in Politechnikg Warszawska w Warszawie,
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Politechnikg Warszawska filia w Ptocku, Akademig Gdrniczo-Hutniczg ofertujgc studentéw mozliwosé
odbycia grupowych praktyk zawodowych. Ponadto w obszarze biznesowym Energetyki ofertuje
studentom i absolwentom wyzszych uczelni staze zawodowe w ramach nastepujgcych programéw:
,Kierunek Orlen”, ,Akademia Energii”, ,,Go4Poland, oraz ,Energia dla Przysztosci” (program pod
patronatem Ministerstwa Klimatu). Cyklicznie w kazdym roku trwania programow ich uczestnicy majg
mozliwos$¢ realizacji stazu w obszarze Energetyki .

W latach 2019-2021 studenci zdobywali doswiadczenie m.in. przy projekcie Baltic Power w ramach
praktyk grupowych oraz stazowych takich jak (,Kierunek Orlen” — 2 osoby; , Energia dla Przysztosci — 3
osoby; Go4 Poland - 1 osoba; ,,Akademia Energii” — 1 osoba; praktyki grupowe — 2 osoby).

W roku 2022 jeden uczestnik ,Akademii Energii” zdobywa doswiadczenie przy projekcie Baltic Power.

W 2020 roku dziesiecioro pracownikéw PKN Orlen ukorczyto roczne podyplomowe studia na kierunku
Morska Energetyka Wiatrowa prowadzonym przez Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdanskiej.

W roku akademickim 2020/2021 szescioro pracownikdw Grupy Orlen uczeszczato na roczne studia
podyplomowe na wyzej wymienionym kierunku.

W roku akademickim 2021/2022 jeden pracownik PKN Orlen a w roku akademickim 2022/2023 dwdéch
pracownikéw PKN Orlen pracujgcych przy projekcie Baltic Power uczeszczato na studia podyplomowe
Morska Energetyka Wiatrowa prowadzonym przez Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdanskiej.

PKN ORLEN rozpoczat wspotprace z Akademia Morskg w Szczecinie, Uniwersytetem Morskim w
Gdyni i Politechnika Gdanska, ktéra obejmujgce edukacje i badania na rzecz morskiej energetyki
wiatrowej. Wspodtpraca z czotowymi polskimi uczelniami jest kluczowym elementem szkolenia
wyspecjalizowanej kadry do budowy i obstugi nowego sektora polskiej energetyki.

Komunikat prasowy: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-inwestuje-w-
edukacj%C4%99-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej.aspx

Transfer wiedzy

W marcu 2021 roku Northland Power dotgczyt jako udziatowiec do Projektu Baltic Power. Jednym
z gtéwnych celéw zawigzania spotki joint venture byto stworzenie struktury i organizacji projektu
umozliwiajgcego efektywny przeptyw wiedzy pomiedzy pracownikami obu udziatowcéw, umozliwiajac
tym samym polskim pracownikom zdobycie niezbednej wiedzy i rozwiniecia umiejetnosci niezbednych
do realizacji projektéw morskiej energetyki wiatrowej. By zrealizowac¢ ten cel powotano zintegrowane
zespoty projektowe, dzieki ktérym pracownicy PKN Orlen mogg korzysta¢ z doswiadczenia i uczy¢ sie
o specyficznych aspektach i zagadnieniach zwigzanych morskg energetyka wiatrowg
od doswiadczonych pracownikéw Northland Power, a pracownicy Northland Power mogg zdobywac
wiedze o nowopowstajgcym rynku morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Pracownicy obu
udziatowcdéw pracujg wspdlnie codziennie nad przygotowaniem projektu Baltic Power do realizacji,
razem wypracowujgc rozwigzania techniczne, prowadzac procesy zakupowe, podejmujgc wspdlnie
decyzje korzystne dla wspdlnego projektu.
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Dzieki takiej organizacji polscy pracownicy, pracujgcy na rzecz projektu Baltic Power majg mozliwosé
rozwijania swoich kompetencji zawodowych i zdobywania dogtebne wiedzy i doswiadczenia
w przygotowywaniu projektdw morskiej energetyki wiatrowej.

Komunikat prasowy: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-
prasowe/2021/marzec/pkn-orlen-i-northland-power-rozpoczyna-wspolprace-przy-realizacji-morskiej-
farmy-wiatrowej

Informacja prasowa: https://www.forbes.pl/energetyka/baltic-power-jak-wygladaja-efekty-
partnerstwa-i-transferu-know-how-w-polskim-offshore/kz5j3hp

Informacja prasowa: https://www.forbes.pl/energetyka/energia-z-baltyku-baltic-power-przeciera-
szlaki-dla-calej-branzy/018emwp

Dziatania edukacyjne
Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Praca z tancuchem dostaw

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdow uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy dziatan jakie zamierzajg odjg¢ w celu rozwoju zasobdw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Faza eksploatacji

Baltic Power przeprowadszi ilosciowq analize umiejetnosci niezbednych w fazie eksploatacji farmy
wiatrowej. Bedzie ona uwzgledniata liczbe i rodzaj miejsc pracy potrzebnych w ramach projektu i
zostanie przeprowadzona w Scistej wspotpracy z wybranym przez Baltic Power dostawca turbin.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrécit sie do swoich
oferentdow uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy dziatan jakie zamierzajg odjg¢ w celu rozwoju zasobdw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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8. Wyniki wstepnego dialogu z zarzadami portéw morskich oraz
operatorami terminali dziatajgcych na terenie tych portow
dotyczgcego wykorzystania portow morskich do celow obstugi
budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzagdzen stuzacych do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem
wykorzystania portow morskich zlokalizowanych na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej
[Art. 42. ust. 1 pkt 12]

W okresie od marca do czerwca 2020 r. Baltic Power dokonat analizy dostepnej infrastruktury portowej
mogacej petni¢ konkretne role w procesie budowy oraz pdzniejszej eksploatacji Morskiej Farmy
Wiatrowej.

W toku prac przeanalizowano w sumie ponad 50 portow w basenie Morza Battyckiego i Pétnocnego.

Przeprowadzono wywiady i spotkania z tgcznie ponad 50 ekspertami wewnetrznymi oraz branzowymi,
a takze z uczestnikami rynku — m.in. operatorami i zarzadcami portéw w Polsce i za granicg,
wiascicielami i operatorami niezaleznych terminali dziatajgcymi na terenie portow, wiascicielami
i operatorami floty specjalistycznej, a takize z przedstawicielami stoczni i przedsiebiorstw
produkujgcych komponenty do budowy morskich farm wiatrowych — fundamenty, elementy
konstrukcyjne, kable podmorskie i turbiny.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Port Instalacyjny

W zakresie portéw instalacyjnych przyjrzano sie 50 portom i przeanalizowano je z uwzglednieniem
ponizszych kryteriéw:

— odlegtos¢ od projektu Baltic Power,
— parametréw technicznych — m.in. podejscie, dtugos¢ i no$nosc nabrzezy, gtebokos¢ basendw,
— zaplecza infrastrukturalnego — dostepnosci dzwigdéw, powierzchni sktadowych, magazynéw,

itd.

— tfancucha dostaw — obecnos¢ producentéw komponentow MFW, ustugi morskie,
przetadunkowe,

— dotychczasowego doswiadczenia portu w obstudze projektéw farm wiatrowych (lgdowe
i morskie).

Sposrdod wszystkich przeanalizowanych portéw wybrano 10, ktére zarekomendowano do dalszych
rozwazan i pogtebionej analizy.
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Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Porty Zaopatrzeniowe

Porty zaopatrzeniowe wykorzystywane sg m.in. do transportu zatogi i najwiekszych komponentéw na
potrzeby prac konserwacyjnych oraz do roztadunku elementdéw turbin wiatrowych. Stanowig one
rowniez baze operacyjng gdzie magazynowane sg czesSci i narzedzia. Dlatego tez w tej czeSci analizy
kluczowa role odegrata niewielka odlegto$é¢ do projektu Baltic Power, rozumiana jako dystans nie
wiekszy niz 200 mil morskich. Pozwoli to na ograniczenie czasu dotarcia na farme do 16 h, co przy
zatozeniu rejsow jednostek naprawczych trwajgcych nie dituzej niz kilka tygodni, stanowi istotny
czynnik kosztowy.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Port Szybkiego Reagowania

Porty szybkiego reagowania wykorzystywane sg do regularnych i czestych prac konserwacyjnych
z wykorzystaniem sprzetu o mniejszych gabarytach. Stanowig tez baze wypadowg na cele sanitarne
i ratownicze, a dokujg tam mniejsze jednostki transportujgce zatoge typu CTV (Crew Transfer Vessel).
Port szybkiego reagowania ma zapewnié transport na farme wiatrowg w mozliwie jak najkrétszym
czasie. W zwigzku z tym zdecydowano sie na ograniczenie zakresu poszukiwan do portéw oddalonych
nie bardziej, niz 50 mil morskich, co umozliwi przeprowadzenie akcji ratunkowej z czasem dotarcia
ponizej 2 godzin.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Port teba

27 stycznia 2022 roku Baltic Power podpisat przedwstepng umowe dzierzawy z Miastem teba,
umozliwiajgcg ubieganie sie o zgode na zawarcie umowy ostatecznej wydawanej przez Ministerstwo
Infrastruktury. Po uzyskaniu zgody Ministerstwa w dniu 12 maja 2022 roku Baltic Power podpisat
finalng umowe dzierzawy terenu inwestycyjnego.

Komunika prasowy: https.//balticoower.pl/aktualnosci/w-%C5%82ebie-powstanie-port-serwisowy-
morskiej-farmy-wiatrowej-baltic-power/

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Port Wsparcia dla fazy budowy

Podczas budowy morskiej farmy wiatrowej Baltic Power bedzie potrzeba wykorzystania portu dla
wsparcia dziatan instalacyjnych na morzu. Bedgq sie w nim stacjonowac statki to transportu zatég (CTV),
statki straznicze, biuro budowy, hala magazynowa na sprzet ochrony osobistej (BHP), stotéwka.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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9. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej zamierza utworzy¢: wytwodrca  lub
przedsiebiorcy nalezagcy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy
wytworca oraz dostawcy materiatow i wykorzystywanych ustug — na
potrzeby i w zwigzku z budowg i eksploatacjg morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia

MOCY
[Art. 42. ust. 1 pkt 13]

Faza budowy

Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie zamierza utworzyc wytwadrca

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie zamierza utworzyc¢ dostawcy materiatow
i wykorzystywanych ustug

Baltic Power zwrécit sie do swoich oferentdw uczestniczgcych w procesach zakupowych, aby w ramach
ich planéw faincucha dostaw przedstawili opis i szacowang liczbe miejsc pracy, jakie zamierzajg
utworzy¢ na potrzeby i w zwigzku z budowg i eksploatacjg morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

Ze wzgledu na wczesny etap przygotowania projektu do budowy nie wszyscy wybrani preferowani
dostawcy byli wstanie przedstawi¢ informacje dot. planowanych miejsc pracy jakie zamierzajg
utworzy¢ w zwigzku z budowg morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen do wyprowadzenia
mocy. W zwigzku z tym w Planie taricucha Dostaw nie przedstawiono informacji dot. miejsc pracy jakie
zamierzajg utworzy¢ dostawcy..
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Faza eksploatacji
Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie zamierza utworzyc wytwadrca

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie zamierza utworzy¢ dostawcy materiatow i
wykorzystywanych ustug

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

W fazie eksploatacji powstang nowe miejsca pracy, ktére beda roztozone w catym tarncuchu dostaw,
€0 oznacza, ze powstanie znacznie wiecej miejsc pracy niz tylko dla osdéb, ktore zostang zatrudnione
bezposrednio przez Baltic Power. Na przyktadzie etapu eksploatacji mozna stwierdzi¢, ze miejsca pracy
powstang w takich obszarach jak:

e Eksploatacja: monitorowanie, kontrola i raportowanie zwigzane z farmg wiatrowg (SCADA);
zakupy, inzynieria, BHP i bezpieczenstwo oraz zarzadzanie magazynami i obiektami; zasoby
ludzkie, zaplecze IT i finansowe, monitoring srodowiskowy, logistyka

e Utrzymanie i naprawa turbin wiatrowych: technicy turbin wiatrowych, zatogi statkow,
producenci statkéw, konserwatorzy statkdow, bunkrowanie statkéw ( paliwo, wymiana wody
szarej i pitnej) pracownicy portéw, producenci czesci zamiennych, dostawcy specjalistycznego
sprzetu takiego jak drony oraz personel zaplecza, personel dokonujgcy przegladu i naprawy
topat, firmy szkoleniowe, personel zaangazowany w sporadyczne, bardzo kosztowne naprawy,
ktore mogg wymagac statkdbw samopodnosnych i drogich czesci zamiennych, takich jak
wymienne przektadnie lub fopaty, certyfikacja MFW oraz inspekcje niezaleznych instytucji
(UDT)

e Utrzymanie infrastruktury technicznej instalacji (utrzymanie pozostatych obiektow i
urzadzen w ramach Balance of the Plant): roczne przeglady fundamentéw wraz z elementami
tacznikowymi oraz systemami wspomagajgcymi  (radar, ICCP), morskich stacji
elektroenergetycznych, monitorowanie kabli wewnetrznych i wymiana ( jezeli koniczne) ustugi
z zakresu przegladéw czesci podwodnych, swiadczone przez zdalnie sterowane statki, ustugi z
zakresu przegladow czesci podwodnych swiadczone przez nurkdw, statki pomocnicze.

e Utrzymanie i naprawa systemu przesytlowego jak réwniez konserwacja i naprawa lagdowe;j
stacji transformatorowej w tym podsystemodw
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e Baza Szybkiego Reagowania (baza O&M): gospodarka odpadami, konserwacja i naprawy,
zaopatrzenie (materiaty, media), ustugi porzgdkowe, zakwaterowanie i wyzywienie, przeglady
budowlane, ochrona, podréze stuzbowe, ustugi zlecone (szkolenia)

e Utrzymanie statkow

Morska Energetyka wiatrowa moze mie¢ znaczacy udziat w rozwoju gospodarczym Polski, w tym
w tworzeniu nowych miejsc pracy, tak jak ma to miejsce w Wielkiej Brytanii.
Wedtug raportu Offshore Wind Industry Council na poczatku 2019 roku catkowita moc
zainstalowana w morskich farmach wiatrowych wynosita 8 GW. Sektor morskiej energetyki
wiatrowej zapewniat wéwczas ok. 11 000 dtugoterminowych wysoko wykwalifikowanych miejsc
pracy w Wielkiej Brytanii. Szacunki przewidujg, ze do 2030 roku liczba ta wzrosnie do 27 000 przy
przewidywanym wzroscie catkowitej zainstalowanej mocy do 30 GW .

Wedtug raportu Wind Europe w 2019 roku na terytorium Unii Europejskiej w morskiej energetyce
wiatrowej byto zatrudnionych (bezposrednio i posrednio) 77.000 pracownikéw. Wedtug
scenariusza przygotowanego na podstawie Krajowych Planéw na rzecz energii i klimatu (KPEiK/
ang. NECPs) Liczba oséb zatrudnionych bezposrednio i posrednio w morskiej energetyce wiatrowej
w Europie mogtaby wzrosnaé do 200.0002.

Dziatania realizowane przez dostawcéw do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do
swoich oferentéw uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw taricucha
dostaw przedstawili opis i szacunkowa liczbe miejsc pracy, jakie zamierzajg utworzyé na potrzeby
i w zwigzku z budowag morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy.

1 OWIC-The-UK-Offshore-Wind-Industry-Supply-Chain-Review-2019_02
2 WindEurope-Flagship-report-2020
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10. Raport ze wstepnego dialogu technicznego prowadzonego przez
Baltic Power

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Spotkanie z szerokim gronem dostawcow

9 grudnia 2020 roku PKN ORLEN zorganizowat spotkanie w formule konferencji online
dla potencjalnych dostawcéw pod nazwg PKN ORLEN Offshore Wind Supply Chain Meeting 2020.
Blisko 400 osdb z 273 polskich i zagranicznych firm wzieto udziat w wydarzeniu.

Podczas spotkania uczestnicy mogli dowiedzie¢ sie m.in., jak wygladajg plany rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej Koncernu w kontekscie nowej strategii ORLEN2030, pozna¢ zatozenia projektu
morskiej farmy wiatrowej Baltic Power oraz najwazniejsze informacje na temat proceséw zakupowych
zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Ze wzgledu na panujaca epidemie koronawirusa wydarzenie odbyto sie w formule on-line Byto
to pierwsze z serii zaplanowanych spotkan dla dostawcéw zainteresowanych potencjalng wspétpraca
w ramach fancucha dostaw dla morskiej farmy wiatrowej Baltic Power.

Komunikat prasowy: https.//www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-rozmawia%C5%82-
z-firmami-zainteresowanymi-wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%85-w-ramach-%C5%82a%C5%84cucha-
dostaw-dla-morskich-farm-wiatrowych.aspx

W roku 2021 odbyto sie kolejne spotkania z dostawcami w podziale na pakiet zakupowe. Szczegétowe
informacje dotyczace spotkania z dostawcami zostaty przedstawione w rozdziale 11 Czesci ll.

Komunikat prasowy: https://balticoower.pl/aktualnosci/baltic-power-rozmawia%C5%82-z-
dostawcami-na-temat-budowy-%C5%82a%C5%84cucha-dostaw-dla-morskiej-energetyki-wiatrowej/

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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11. Raport z dialogu przeprowadzonego przez Baltic Power z
potencjalnymi dostawcami towarow i ustug wykorzystywanych podczas
budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z urzgdzeniami do
wyprowadzania mocy.

W dniach 30 listopada i 1 grudnia Baltic Power przeprowadzit dialog z potencjalnymi dostawcami
towardw i ustug wykorzystywanych podczas budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej
wraz z urzadzeniami do wyprowadzania mocy, spetniajgcych wymagania okreslone w artykule 46
Ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych.

Informacje o zamiarze przeprowadzenia dialogu oraz jego przedmiot zostaty opublikowane
w dniu 29 pazdziernika 2021 r. na stronie internetowej www.baltic power.pl (pod tytutem Baltic Power
Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021 ), dzieki czemu zostat spetniony obowigzek poinformowania
rynku co najmniej 30 dni przed wydarzeniem.

Dialog zostat przeprowadzony w sposdb zapewniajgcy uczciwg konkurencje oraz réwne traktowanie
potencjalnych dostawcow i oferowanych przez nich rozwigzan. Kazdy z potencjalnych dostawcéw
towardow i ustug mdgt samodzielnie zgtosi¢ sie do udziatu w wydarzeniu. Wszyscy mieli rowniez
mozliwo$é stworzenia swojego wirtualnego stoiska, na ktorym mogli zaprezentowaé swojg firme
oraz zakres oferowanych towardw i ustug.
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Rysunek 3 Informacja o wydarzeniu opublikowana na stronie internetowej Baltic Power

.

D Baltic Power

G &) https://balticpower.pl/aktualnosci/baltic-power-offshore-wind-supply-chain-mesting-2021/

Baltic Power Offshore Wind Supply Chain
Meeting 2021

Baltic Power organizuje kolejne spotkanie dla firm zainteresowanych wspotpraca w
ramach tancucha dostaw dla projektu. Podczas dwudniowej konferencji jej
uczestnicy poznaja szczegdtowe plany dotyczace kazdego z siedmiu tzw. pakietow
instalacyjnych sktadajacych na proces realizacji inwestycji.

Konferencja w formule online odbedzie sie w dniach 30 listopada - 1 grudnia. W jej trakcie uczestnicy
dowiedza sie m.in. jak wyglada aktualny stan przygotowan i harmonogram inwestycji, poznaja blizej
Partnera projektu - kanadyjska spotke NMorthland Power oraz szczegotowe plany dotyczace procesow
zakupowych dla kazdego z tzw. pakietow instalacyjnych:

= Pakiet turbin wiatrowych

= Pakiet fundamentow

= Pakiet morskie] stacji elektroenergetycznej
= Pakiet ladowe]j stacji elektroenergetycznej
= Pakiet kabli wewnetrznych i eksportowych
= Pakiet O&M base

= Pakiet logistyki i transportu
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Baltic Power Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021 byt konferencjg w formie on-line, w ktérej
udziat wzieto 548 przedstawicieli z 369 firm, organdw administracji, samorzagdéw, naukowcéw
i organizacji branzowych.

Podczas dwdch dni wydarzenia uczestnicy otrzymali ogdlne informacje o morskiej energetyce
wiatrowej w Polsce, a takze o tym, jak powstajg projekty morskiej energetyki wiatrowej. Uczestnicy
mogli réwniez uzyskac szczegétowe informacje o projekcie Baltic Power.

Oprdcz aktualnego harmonogramu, informacji o procedurach przetargowych i planie tancucha dostaw,
uczestnicy poznali szczegétowe plany i wymagania dla wszystkich siedmiu pakietéw instalacyjnych
zwigzanych z kluczowymi elementami morskiej farmy wiatrowej (turbiny wiatrowe, fundamenty,
logistyka, O&M, kable, morskie i lgdowe stacje elektroenergetyczne).

Stuchajac kazdej z prezentacji prowadzonej przez kierownikdw pakietéw i ich zastepcow potencjalni
dostawcy mogli dowiedziec sie o:

- zakresie pakietu instalacyjnego i parametrach technicznych instalowanego komponentu

- strategii kontraktowania w odniesieniu do komponentu

- potencjalnym zakresie towardw i ustug, ktére moga by¢ dostarczone przez poddostawcow
- harmonogramie zamdwien dla kazdego z komponentéw

- standardach jakosciowy obowigzujgcych dla poszczegdlnych komponentéw i ustug.

Prezentacje byty prowadzone zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim. Zapewniono ttumaczenie
symultaniczne w celu umozliwienia dobrej komunikacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami wydarzenia.

Po kazdej prezentacji odbywata sie sesja pytan i odpowiedzi, podczas ktérych dostawcy mogli zapytaé
o bardziej interesujgce ich szczegdty. Przedstawiciele Baltic Power tgcznie odpowiedzieli na 83 pytania.
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Rysunek 4 Prezentacja “Perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej”
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Rysunek 5 Prezentacja Baltic Power — aktualny stan prac i harmonogram realizacji inwestycji

0 projekcie

Jeden z najbardziej zaowansowanych profektow morskich farm wiatrowych w Polsce

Projekt Baltic Power jako jeden z naj

na polskim rynku:

Uzyskane Pozwolenie na wznoszenie | wykorzystanie sztucznych
wysp, konstrukcji i urzadzer (PSZW)
Zawarta Umowa przylgczeniowa z PSE 5.A.

Zakonczone badania Srodowiskowe oraz ccena oddziatywania na

4rodowisko zloZona do stosownyeh instytucji

Uzyskane wsparcie finansowe w formie kontraktu réznicowego
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Rysunek 6 Prezentacja Northland Power — partner strategiczny projektu Baltic Power

Offshore Wind — Operations

Installed Capacity by GW

Northiand is the

4th

largest operator globally
measured by operating capacity
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Rysunek 7 Prezentacja Proces planowania i realizacji projektéw morskich farm wiatrowych w praktyce

How to construct the offshore wind farm? Iiti?nw;t
s

When planning and executing the construction of an
affshore wind farm, the developer will give high priority to
the following:

Procurement of the most competant and economically
advantageous contractors

* Maintaining the highest standards of quality, health,
safety and enwiranment throughout the execution

Camplylng with all the requirements of consents and
planning

Giving full eonsideration to the interests of all
stakehalders

Management of risks and interfaces

Effective project and Rrogramme management
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Rysunek 8 Procesy zakupowe oraz plan taiicucha dostaw Baltic Power

High level procurement

Installation package

Wind turbine generators
! A Contract negotiations

Foundations
W

Contract negotiations

Inter array and export cable
Preferred Supplier

Preferred Supplier

Offshore Substation Contract negotiations

Onshore Substation

Prefered Supplier Contract negotiations

Operation and Maintenance (SMA)
Cor ﬂrﬁlmﬂﬂﬂlﬂﬂﬂl
—

Rysunek 9 Prezentacja Pakiet instalacyjny - Turbiny

Strategia kontraktacji
Pakiet instalacyjny — turbiny

NS

s
[oste]

Zsawansowana faza
przygotowania projektu Projekt

Saczegélowe badania lokalizacji,
szczegélowe projektowanie
Planowanie dziatan i analiza Sciezki
Opracowanie, optymalizacja

oraz wybdr rozwigzan technicznych

Zawarcie kluczowych kontraktéw na
dostawy

Instalacja

Analiza ekonomiczna i zapewnienie
finansowania

Organizacja projektu

Pakiet instalacyjny — turbiny
(ang. WTG — Wind Turbine Generator)

Dostawey turbin standardowo oferuja
2aprojektowanie, dostawe | instalacjg
2améwione] liczby turbin.

Dodatkowo potencjalnie moga
2acferowaé zakontraktowanie statku
instalacyjnego oraz portu instalacyjnego.

Statek instalacyjny musi zostac wybrany
w taki sposéh, aby spetniat specificzne
wymagania projektu, w szczegélnodci,
uwzgledniajjce rozmiary komponentéw.

Wyboru portu instalacyjnego nalezy
dokenac w taki sposob, aby spelniat
wymagania dostawey turbin i statku.
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Rysunek 10 Prezentacja Pakiet instalacyjny — Fundamenty

Strategia kontraktacji

Pakiet fundamentow

Fundamenty dia Morskiej Farmy Wiatrowe]
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Rysunek 11 Prezentacja Pakiet instalacyjny — Baza O&M

Postepowania zakupowe dla ustug eksploatacji i utrzymania

Zakres prac morskich

Turbiny El e Dflplant Logistyka Pozostate
eksploatacja Farmy

Umowa serwisu | i hicusfa stac Wynajem/leasing CTV, Statki Certyfikacja urzadzer
turbin i = plinerin Jack-Up leasing/ wynajem (jeli mechanicznych oraz systerméw
Brraglady wymagane) sty

Trening, certyfikacja oraz jej Morska stacja elektroenergetycz) | pamonty, eksploatacia, przeglady | Kentrola jakosci, inspekeje
odnawianie nia—prace interwencyjne/ jednostek BHP/PPOZ obiektow, dostawcéw
nieplanewe prace serwisowe towardw i ustug

S

Fundamenty oraz element $miglowiec — prace iisi‘xni;klwbi" oraz ladowej
przejéciowy (TP) i inny sprzet - interwencyjne oraz ratownictwo stacy elakiraenergatycingl
eksploatacja sieci dystrybucyjnej na potrzeby
S — ich podtraymania
—_—

Przeglady oraz inspekcje
techniczne

Prace podmorskie, batymetria

Technicy oraz wsparcie oséb
o P oraz inspekcje ROV

trzecich

Uslugi portowe

Kable wewnetrzne i ekspartowe Tankowanie,
inspekcje, testy elektryczne odbiér émieci i niecaystosci
bytowych, dostawa wody
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Rysunek 12 Prezentacja Pakiet instalacyjny - Morska stacja elektroenergetyczna

Podzakresy Prac

Inne usfugi

Wykwalifikowana
kadra

Projektowanie Rozruch Prace na morzu

Wstepna Przygotowanie Transport |
Spawacze dokumentacja procedur, planu Instalacja
projektowa {_Inspeke]i i Testéw

Audyty, inspekeje,
uSite team”

'S - - -
Czynnosci .U;uwamal i0chrona srodowiska,|

rozruchowe niewybuchow, zarzadzanie
onshore broni chemiczne] odpadami

Projekt

Elektrycy szczegotowy

Zarzgdzanie

Dokumentacja Czynnosci
Jakoicig, procedury
08

Warsztatowo- rozruchowe
wykonawecza offshore

Uizytkowanie

Monterzy i
| utrzymanie

stlifierze

Przygotowanie
dokumentaciji
zdawcze]

Tiumaczenia,
ochrona, biura, etc

Doradztwo

projektowe Obsada zatogi

Malarze

Rysunek 13 Prezentacja Pakiet instlacyjny - Kable

PROCES ZAKUPOWY

Zapytanie ofertowe - Zakres prac gfownego dostawcy

Baltic Power zleci wykonanie projektu "pod klucz", dostawca 1 Tier bedzie odpowiedzialny za kompleksowe zarzadzanie
projektem, w tym projektowanie, planowanie i taficuch dostaw

Zgodnie z metodykg EPCI — Engineering (Projektowanie), Procurement (Zakupy), Construction (Budowa) and Installation
(Instalacja)

0Ogolny zakres prac Szczegotowe dziatania Opcjonalne dziatania

zarzadzanie projektem,

I Kompleksowe
raportovianie, itp.

] [ Zarzqczanie BHP l

Projektowanie, logistyka,
ukizdanie, instalacja
araz ie kabli

Projektowanie i
planawanie prac w tym
dostarczenie wszelkich

jakascl (w tym audity

Zarzadzanie kontrola
| badania)

wewnatrznych MFW (po
instalacji TF)

logistyka, ukladanie,
instalacja oraz testowanie
kabli marskich
ekspartowych (w
tym instalacja TiB}

(7ol ie, dostaws 1)

i [PEP,
raparty projektewe,
RAMS, preeglady
eksploatacyjne |
powykonawcze ip.),

Dostarczenie wstepne] i
konicowe] dokumentac]i
projektowe]

logieryka, ukfadanie,
instalacja oraz testowanie
kabll ldewyeh [w tym
instalacis muf
praejéciourych TIB)

testowanie urzqdzen oraz
ospragtu m.in. system
2abezpieczenia kabli,
aspraat kablowy, Haeza
naprawcze, systemy
miocowania (hang-offy,

Préba systemyzacjl
kencepefi (ROC) oraz
warsrtaty identyfikacil
zagroten (HAZID)

Modelovranie i
funkcjonowanie projektu
(fundament oraz
wicigganie kabii 14C |

Projektowanie |
weykananie ustugi
oczyszczania trasy

Kablowe]

kable )
glowice ciagnace i
poficzochy kablowe,
zestawy uszczelnien,
systemy monitorowania

Badanie, Identyfikacja i utylizacja niewybuchéuw (UXO)

kabll DTS, _J
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Rysunek 14 Prezentacja Pakiet Instalacyjny — Lagdowa stacja elektroenergetyczna

System Zarzgdzani Jakoscig
Normy i Standardy

Zapewnienie i kontrola jakosci Komponenty elektryczne
* Quality Plan ISO 10005
* Quality Audit 150 19011
Asset Management ISO 50001
* Inspection ISO 17020
Testing in Laboratory ISO 17025
Quality Management ISO 9001
* Project certification of wind farms according to |EC 61400-22 (DNVGL-SE-073)

Insulation coordination IEC 60071
« High-voltage test techniques IEC 60060
*+ Guide to the selection of high voltage cables |EC 60183
Condition of insulated cables IEC 60228
= Impulse tests on cables and the accessories IEC 60230
* Electric cables - Calculation of the current rating IEC 60287
Power cables with extruded insulation and their accessories IEC 60502

Ogdlne w przemysle Offshore

Offshore Wind (IEC 61400)

« Risk based verification of offshare structures (DNVGL-SEQ477)
Approval of service supplier scheme (DNVGL-CP-048)

« Corrosion protection for wind turbines (DNVGL-RP-0416)

* Certification of Condition Monitoring (DNVGL-SE-0439)
Subsea pawer cables for wind power plants (DNVGL-ST-0359)
Corrosion Protection Steel Structure (IS0 12944)

« Offshore Structure Weight (IS0 19301)

Rysunek 15 Prezentacja Pakiet Instalacyjny — transport, instalacja i logistyka
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Opradcz prezentacji i sesji pytan i odpowiedzi, uczestnicy mogli rowniez odwiedzac strefe dostawcow,
zorganizowanej na dedykowanej platformie wydarzenia. To w niej przeszto 50 firm stworzyto swoje
wirtualne stoiska, gdzie odwiedzajacy je uczestnicy mogli zapoznac sie z ich ofertg i nawigza¢ kontakt
biznesowy. W trakcie dwdch dni konferencji wszystkie stoiska zanotowaty facznie ponad 4000
odwiedzajacych, z ktérych kazdy mdgt zostawi¢ na stoisku swojg wirtualng wizytéwke. W ten sposéb
oproécz informacji o samym projekcie uczestnicy zyskali mozliwos$¢ nawigzania relacji z innymi firmami,
w tym z potencjalnymi gtéwnymi dostawcami projektu.

Z uwagi na duze zainteresowanie konferencjg jej platforma wydarzenia byta aktywna az do korica roku
2021.

Rysunek 16 Strefa dostawcow zorganizowana na platformie wydarzenia — mapa
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Rysunek 17 Strefa dostawcéw zorganizowana na platformie wydarzenia — stoiska dostawcéw (1)

Poznaj firmy zainteresowane wspétpracq w ramach taficucha dostaw Baltic Power:

P
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Rysunek 18 Strefa dostawcow zorganizowana na platformie wydarzenia — stoiska dostawcow (2)
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Energy Market
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Rysunek 19 Strefa dostawcéw zorganizowana na platformie wydarzenia — stoiska dostawcéw (3)

MEWO

MEWO SA

=80
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i
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~Geoprojekt Szczecin”
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Rysunek 20 Strefa dostawcéw zorganizowana na platformie wydarzenia — stoiska dostawcow (4)

Spanset Polska Sp. z
0.0.

.. TRIDENT AVV4 Z
SYSTEMATIC & TRIDEN - ilc )
Systematic TRIDENT Archéologie WiseEuropa - ZRB Janicki

Fundacja Warszawski
Instytut Studiow
Ekonomicznych i

Europejskich

SensoTransel Sp. z 0.0.

65



UDZIAtOWCY
Baltic Power Sp z. 0.0
- Plan taricucha dostaw \ 4
Ba Ic Puwa materiatow i us{ug m NORTHLAND

POWER

Rysunek 21 Przyktadowe wirtualne stoisko — Stocznia Remontowa Shipbuilding S.A.
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Cate wydarzenie byto nagrywane. Na platformie wydarzenia dostepny byt zapis video wszystkich paneli
oraz sesji pytan i odpowiedzi.

Rysunek 22 Dostep do nagrania wydarzenia Baltic Power Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021 (1)

Baltic Power Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021
30 listopada 2021r. — Dzien 1

. f
POWER

00:00 - 12:40 Perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

12:40 - 27:20 Baltic Power — aktualny stan prac i harmonogram realizacji projektu

27:20 - 36:00 Northland Power — partner strategiczny projektu Baltic Power

36:00 - 58:15 Proces planowania i realizacji projektow morskich farm wiatrowych w praktyce
58:15 - 1:28:20 Procesy zakupowe i plan tancucha dostaw Baltic Power

1:28:20 - 1:58:05 Pakiet instalacyjny — Turbiny

1:58:05 - 2:16:28 Pakiet instalacyjny — Fundamenty

2:16:28 — 2:49:55 Pakiet instalacyjny — Baza O&M
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Rysunek 23 Dostep do nagrania wydarzenia Baltic Power Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021 (2)

Baltic Power Offshore Wind Supply Chain Meeting 2021
01 grudnia 2021r. - Dzien 2
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00:00 - 29:40 Pakiet instalacyjny = morska stacja elektroenergetyczna
29:40 - 1:03:17 Pakiet instalacyjny — kable

1:03:17 - 1:28:35 Pakiet instalacyjny — lgdowa stacja elektroenergetyczna
1:28:35 ~ 2:04:48 Pakiet instalacyjny — transport, instalacja i logistyka
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Podpisy:

Petnomocnik

Adw. Michat Cichon

Warszawa, 21 wrzesnia 2021 roku
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