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ZASTRZEZENIE

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie odzwierciedlajqg aktualny
poziom rozwoju projektu i sg aktualne w momencie sktadania aktualizacji Planu tahcucha
dostaw, w oparciu o naszq najlepszg wiedze. Niektére zatozenia i rozwiqzania techniczne
mogq jednak ulec zmianie w trakcie dalszych prac, dlatego jesli takq mozliwose
identyfikujemy na obecnym etapie rozwoju, staramy sie jg wskaza€. Niemniej, ze wzgledu
na wczesngq faze rozwoju technicznego projektu, dodatkowe informacje i dane mogqg ulec
zmianie na pdzniejszym etapie projektu.

Ze wzgledu na planowany wspolny proces realizacji Elektrowni Wiatrowej Baltica - 2 sp.
z 0.0. i Elektrowni Wiatrowej Baltica - 3 sp. z o.0. Plany tancucha dostaw materiatéw i ustug
dla obu tych przedsiewzie€, tworzgcych wspodlnie wieksze zamierzenie inwestycyjne pn.
Morska Farma Wiatrowa Baltica zawierajq szereg wspodlnych fragmentdw i informacii.
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Aktualizacja Planu tahcucha dostaw dla Elektrowni Wiatrowej Baltica
3 spbtki z ograniczong odpowiedzialnoéciq
Przedmowa

Morska energetyka wiatrowa i odnawialna z wykorzystaniem technologii konwersji energii
(power-to-X) odegrajq kluczowq role w europejskich wysitkach na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego i dekarbonizaciji, z ambitnym celem budowy MFW o mocy 300 GW do 2050
r. Te zrodta energii mogqg by¢ rownie wazne dla bezpieczehstwa energetycznego Polski.
Z kazdym zainstalowanym gigawatem morskiej energetyki wiatrowej zaleznos¢ od importu
paliw kopalnych maleje. Ponadto sektor morskiej energetyki wiatrowej stwarza wyjgtkowe
mozliwosci rozwoju gospodarczego w oparciu o tworzenie lokalnych miejsc pracy, lokalny
biznes, inicjatywy badawczo-rozwojowe i nowe mozliwosci edukacyjne.

W 2021 r. polski rzgd stworzyt innowacyjne ramy dla rozwoju MFW o mocy 59 GW w dwdch
etapach. Pierwsze projekty o mocy 59 GW sq obecnie realizowane, zas§ MFW Baltica 2+3
o tgcznej mocy ponad 2,5 GW jest jednym z nich.

MFW Baltica 2+3 realizowane przez spotki Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 sp. z o.0. (I etap
projektu) oraz Elektrownia Wiatrowa Baltica — 2 sp. z 0.0. (Il etap projektu) uzyskaty prawo do
pokrycia ujemnego salda na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia
7 kwietnia 2021 r. wydanych na podstawie art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r.
o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz. U. 2021
poz. 234), zwanej dalej Ustawq. Zgodnie z art. 15 ust. 3 pkt 5 Ustawy jednym z obowigzkowych
zatgeznikdébw do wniosku inwestora o uzyskanie ww. decyzji przyznajqcych prawo do pokrycia
ujemnego salda byt Plan tancucha dostaw zgodny z wymogami okreslonymi w rozdziale
6 Ustawy.

Zgodnie z art. 42 ust. 3 Ustawy inwestor, ktéremu przyznano prawo do pokrycia ujemnego
salda, zobowiqgzany jest do przedtozenia zaktualizowanego Planu tancucha dostaw
Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki w terminie 18 miesiecy od dnia ztozenia pierwotnego
whniosku do Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki. Poniewaz pierwotne wnioski dotyczqgce MFW
Baltica 2+3 zostaty ztozone 18 lutego 2021 r, termin aktualizacji Planu tahcucha dostaw uptywa
18 sierpnia 2022 r. W zwiqzku z tym, readlizujgc powyzszy obowiqzek, przedstawiamy
zaktualizowany Plan tahcucha dostaw dia MFW Baltica 2+3.

Zgodnie z art. 42 ust. 3, art. 45 ust. 11 46 Ustawy przed przedtozeniem Prezesowi Urzedu
Regulacji Energetyki zaktualizowanego Planu tahcucha dostaw w dniu 22 kwietnia 2022 r.
Inwestor przeprowadzit dialog z potencjalnymi dostawcami materiatéw i ustug.

W dniu 22 kwietnia 2022 r. PGE i @rsted zorganizowaty wirtualne spotkanie pt. ,Napedzany
wiatrem warsztat Baltica 2+3 - dialog z dostawcami” dla potencjalnych dostawcow i
podwykonawcdw zainteresowanych wspotpracq przy realizacji Morskiej Farmy Wiatrowej
Baltica. Wzieto w nim udziat prawie 800 przedstawicieli potencjalnych dostawcow, w tym

ponad 500 reprezentantdw przedsiebiorstw z Polski.

Miesigc wczeSniej, w dniu 22 marca 2022 r, organizatorzy na stronie projektowe;j
www.baltica.energy udostepnili formularz rejestracyjny wydarzenia, poprzez ktory uczestnicy
mieli mozliwos¢ zadawania pytan. Link do formularza zamieszczono takze na stronach
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internetowych organizatoréw (orsted.pl, pgebalticapl i gkpgepl) oraz rozestano w
komunikacie do medidéw ogdlnopolskich, branzowych i lokalnych.

Uczestnicy spotkania mieli okazje do zapoznania sie z najwazniejszymi informacjami o
inwestycji, a takze harmonogramem prac i postepowan zakupowych prowadzonych w
zwiqzku z realizacjqg Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica. W programie znalazta sie réwniez
informacja dotyczqgca narzedzi i zasad stosowanych w procedurach zakupowych
dotyczqcych zakresu lgdowego i morskiego inwestycji, a takze linki prowadzqce do portali
zakupowych obu partnerdw tj. PGE i @rsted.

Ostatniq czes€ spotkania poswiecono na udzielenie odpowiedzi na najczesciej zadawane
pytania. Pytania byty zbierane zaréwno przed wydarzeniem, jok rowniez w trakcie jego
trwania. Celem byto stworzenie mozliwosci odniesienia sie do prezentowanych tresci na
biezgco przez uczestnikbw spotkania. Odpowiedzi na wszystkie pytania nadestane przed
wydarzeniem i zadawane w trakcie spotkania zostaty opracowane przez specjalistow PGE i
Jrsted i zamieszczone na stronie projektu Baltica.energy, 0 czym uczestnicy spotkania zostali
w jego trakcie poinformowani.

Relacja z wydarzenia, odpowiedzi na zadane pytania oraz nagrania wideo sq dostepne dla
zainteresowanych na stronie internetowej projektu https://baltica.energy/pl-pl/baltica-2-
and-3-workshops.

1. imiginazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa i adres siedziby
wytworcy (art. 42 ust. 1 pkt 1 Ustawy):

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 spétka z ograniczonq odpowiedzialnoSciq z siedzibq
w Warszawie

ul. Mokotowska 49

00-542Warszawa

2. opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca (art. 42 ust. 1 pkt 2

Ustawy):
Najwazniejsze informacje:

a) Elektrownia Wiatrowa Baltica — 3 sp. z 0.0. jest spotkqg joint venture PGE i @rsted

b) PGE jest najwiekszg spotkg energetyczng, najwiekszym dostawq energii elektrycznej
i ciepta w Polsce oraz liderem rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

c) PGE jest najwigkszym polskim przedsiebiorstwem energetycznym,

d) PGE zadeklarowata zmniejszenie wptywu na Srodowisko i osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. (nowa strategia opublikowana zostata w pazdzierniku 2020 r.),

e) Morska Farma Wiatrowa Baltica jest kamieniem wegielnym planu transformacii PGE,

f) PGE jest liderem rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce,

g) Qrsted jest Swiatowym liderem morskiej energetyki wiatrowej i zostat uznany za
najbardziej zrownowazonq firme energetyczng na Swiecie oraz Swiatowego lidera
transformacji w kierunku zielonej energii wedtug rankingu Corporate Knights cztery razy

6
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z rzedu; w 2025 1. firma stanie sie neutralna dia klimatu w swojej dziatalnosci (GHGe Scope
1,2);, ponadto celem @rsted jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej w catym tancuchu
wartosciw 2040 r.

h) @rsted wynalazt i skomercjalizowat technologie morskiej energetyki wiatrowej, budujgc
i eksploatujgc 32 morskie farmy wiatrowe na catym Swiecie, w tym pierwszq na Swiecie
morskg farme wiatrowq Vindeby (5 MW) zbudowang w 1991 r. oraz najwiekszq na $wiecie
obecnie eksploatowang morskqg farme wiatrowq Hornsea 1.

Informacja o utworzeniu spéiki joint venture

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 sp. z 0.0. jest spdtkq joint-venture, w ktérej udziaty w stosunku
50/50 posiadajg Grupa Kapitatowa PGE i dufski panstwowy holding @rsted. Transakcja
nabycia udziotdw, w ramach ktérej Spodtka QOrsted objeta nowe udziaty stanowigce 50%
catego kapitatu zaktadowego Elektrowni Wiatrowej Baltica — 2 sp. z 0.0. i Elektrowni Wiatrowej
Baltica — 3 sp. z o.0. zostata zakohczona w dniu 6 maja 2021 r. po uzyskaniu zgody na
koncentracje wydanej przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konkurentow w dniu 12
marca 2021 r.

Cena objecia nowo utworzonych udziatdw w spoétkach Baltica 2 i 3 wynosi tgcznie 657 min zt.

W ramach zawartej umowy @rsted i PGE zobowigzaty sie do stworzenia ram umozliwiajgcych
obu stronom skuteczne potgczenie i wykorzystanie potencjatu i wiedzy specjalistycznej obu
stron. Potqczenie Swiatowej klasy wiedzy drsted w dziedzinie morskiej energetyki wiatrowej
z wiedzq i doSwiadczeniem PGE w obszarze polskiego rynku energetycznego pozwoli utworzy¢
partnerstwo o wiodgce] pozycji na rynku, odpowiednio przygotowane do realizacii

najwiekszego portfela projektdw morskiej energetyki wiatrowej w rundzie alokacji w 2021 roku.

Informacja o Grupie Kapitatowej PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem
energetycznym w Polsce pod wzgledem przychodow, zainstalowanych mocy wytworczych
oraz wielkoSci produkcji energii elektrycznej. Grupa Kapitatowa PGE w obecnym ksztatcie
powstata w 2007 roku.

Dzieki potgczeniu wiasnych zasobow paliw i produkcji energii oraz posiadaniu sieci
dystrybucyjnych, Grupa Kapitatowa PGE gwarantuje bezpieczne i stabilne dostawy energii

elektryczneji ciepta do ponad 5 miliondw klientow.

Jednostki wytwoércze Grupy Kapitatowe] PGE wytwarzajq blisko 40% energii elektrycznej
w Polsce. Z 10% udziatem w rynku OZE w Polsce, Grupa Kapitatowa PGE jest najwigkszym
krajowym producentem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych. W najblizszych latach
planowany jest dalszy rozwdj odnawialnych zrodet energii — w szczegdlnosci opartych na
energii wiatru i stonca.

Grupa Kapitatowa PGE jest liderem zmian w polskim sektorze energetycznym i planuje
najwigksze inwestycje w morskie elektrownie wiatrowe w kraju. Program morskiej energetyki
wiatrowej Grupy Kapitatowej PGE zaktoda budowe dwdch morskich farm wiatrowych
0 fgcznej mocy do 2,5 GW do 2030 roku oraz kolejnej o mocy 1 GW po 2030 roku, co uczyni
z Grupy Kapitatowej PGE lidera w przysztym sektorze morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

7
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Nastepnie do 2040 roku Grupa Kapitatowa PGE planuje pozyska¢ nowe lokalizacje pod
budowe kolejnych morskich farm wiatrowych, ktére pozwolg na osiggniecie tqcznej mocy
zainstalowanej morskich farm wiatrowych na poziomie co najmniej 6,5 GW.

Podmiotem kontrolujgcym jednostke dominujgcq (PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) jest
Skarb Panstwa, ktory posiada 57,39% kapitatu zaktadowego.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w szesciu gtdwnych
segmentach:

e energetyka konwencjonalng, ktora obejmuje wydobycie wegla brunatnego oraz
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrédet konwencjonalnych, a takze
przesytanie i dystrybucje cieptaq,

e energetyka odnawialng, ktoéra obejmuje wytwarzanie energii  elektrycznej
w odnawialnych zrédtach energii i elektrowniach szczytowo-pompowych,

e morska energetyka wiatrowa,

e handel hurtowy energiq elektryczng i produktami pochodnymi oraz paliwami,

e dystrybucja energii elektryczne;,

e sprzedaz detaliczna energii elektryczne;j.

Grupa Kapitatowa PGE chce odgrywac kluczowq role w modernizacii
energetycznego.

sektora

Misjqg Grupy Kapitatowej PGE jest dostarczanie energii dla bezpiecznej przysztoSci zgodnie
z dtugoterminowq wizjqg osiggnigcia pozycji lidera w transformacji energetycznej Polski
w kierunku zrownowazonego rozwoju. Wizja Grupy Kapitatowej PGE przektada sie na trzy
strategiczne priorytety, w tym:

e wytwarzanie energii przyjaznej dla sSrodowiska,
¢ Swiadczenie howoczesnych ustug energetycznych,
e sprawna i efektywna organizacja.

Z uwagi na rosngcy udziat energii odnawialnej, przedstawiamy w szczegolnosci nastepujgce
spotki z Grupy Kapitatowe] PGE:

PGE Baltica sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie (KRS 0000520319) z kapitatem zaktadowym: 9 250
000,00 zt, ktéra jest centrum kompetencyjnym Grupy Kapitatowej PGE w zakresie morskiej
energetyki wiatrowej; spétka jest odpowiedzialna za operacyjnqg realizacje Programu Morskiej
Energetyki Wiatrowej, w tym za rozwdj projektéw inwestycyjnych dla spotek projektowych (SPV
— special purpose vehicle):

e Elektrownia Wiatrowa Baltica - 1sp. z 0.0. (EWB-1; Baltica 1),

e Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. (EWB-2; Baltica 2),
e Elektrownia Wiatrowa Baltica - 3 sp. z 0.0. (EWB-3; Baltica 3),
e Elektrownia Wiatrowa Baltica - 4 sp. z 0.0. (EWB-4; Baltica 4),
e Elektrownia Wiatrowa Baltica - 5 sp. z 0.0. (EWB-5; Baltica 5),
e PGE Baltica 1sp. z 0.0. (spotka holdingowa),

e PGE Baltica 2 sp. z 0.0. (spétka holdingowa),

e PGE Baltica 3 sp. z 0.0. (spétka holdingowa),

e PGE Baltica 4 sp. z 0.0. (spotka holdingowa),
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e PGE Baltica 5 sp. z 0.0. (spotka holdingowa),
e PGE Baltica 6 sp. z 0.0. (spotka holdingowa).

PGE Energia Odnawialna SA. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000044915) z kapitatem
zaktadowym 929 218 930,00 zt, bedqgca wiascicielem 35 elektrowni wodnych, w tym:

e Elektrowni Wodnej Zarnowiec (wyposazonej w cztery zespoty hydroelektryczne
o tgcznej mocy nominalnej 716 MW w trybie generatorowym i 800 MW w trybie
pompowym),

e Elektrowni Wodnej Zar (wyposazonej w cztery zespoty hydroelektryczne o tqcznej
mocy 500 MW w trybie generatorowym i 540 MW w trybie pompowym),

oraz 16 farm wiatrowych: Farma wiatrowa Kamiensk, Farma wiatrowa Resko |, Farma wiatrowa
Zuromin, Farma wiatrowa Pelplin, Farma wiatrowa Wojciechowo, Farma wiatrowa Kisielice,
Farma wiatrowa Kisielice ll, Farma wiatrowa Malbork-Koniecwatd, Farma wiatrowa Resko |l
Farma wiatrowa Lotnisko, Farma wiatrowa Starza/Rybice, Farma wiatrowa Karnice |, Farma
wiatrowa Karnice I, Farma wiatrowa Galicja, Farma wiatrowa Karwice, Farma wiatrowa Lake
Ostrowo.

Grupa Kapitatowa PGE jest odpowiedzialnym przedsigbiorcq, zwracajgcym szczegding
uwage na ciqgte doskonalenie swojej codziennej dziatalnosci. Grupa Kapitatowa PGE
angazuje sie w liczne inicjatywy z zakresu Spoteczne] Odpowiedzialnosci Biznesu, w tym
dziaotania spoteczne, charytatywne i Srodowiskowe. Grupa Kapitatowa PGE wspobtpracuje
z profesjonalnymi zespotami wielu dyscyplin sportowych oraz wspiera sport amatorski,
w szczegdlnosci te inicjatywy, ktére promujq kulture fizyczng wsrdd dzieci i mtodziezy oraz
opierajg sie na wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Od 2015 roku Grupa Kapitatowa
PGE jest sponsorem tytularnym PGE Narodowego — warszawskiego Stadionu Narodowego.
Grupa Kapitatowa PGE jest takze mecenasem polskiej kultury i wspotpracuje z instytucjami
filharmonicznymi w catej Polsce.
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Ponizsze fakty iliczby przedstawiajq zielony kierunek transformaciji
od konwencjonalnych zrédet energii w strone energetyki
wiatrowej i stonecznej:

Grupa PGE obecnie
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taczna wielko$¢ mocy
zainstalowanych w GK PGE 1 718 GWwe

Sprzedaz energii

do odbiorcéw koAcowych 37:48 TWh

Produkcja energii

elektrycznej GK PGE 68,77 TWh

Liczba odbiorcéw energii
obstugiwanych przez GK PGE 5-45 mln

FoR &%

Wydobycie wegla brunatnego
w kopalniach GK PGE 47,18 mln ton

taczna dtugosc
linii energetycznych GK PGE 297 027 km

P
X

Sprzedaz ciepta
do odbiorcow korcowych 55107 PJ
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Produkcja energii
ze zrédet odnawialnych 2v33 TWh

5
B

Opracowanie Grupy Kapitatowe] PGE

#PGE2050

PGE

Lider zrownowazonej transformacji energetycznej

Energia przyjazna Nowoczesne ustugi Sprawna i efektywna
dla srodowiska energetyczne organizacja

@ EE 2

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE
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Grupa PGE chce odegrac kluczowa role w modernizacji sektora

|
Misja Grupy PGE
Zapewniamy energie
- |< dla bezpiecznej przysztosci.
“( o —<
T == |

@ i )
i i,
% % Wizja Grupy PGE

Lider zrownowazonej transformacji
energetycznej w Polsce.

Opracowanie Grupy Kapitatowe] PGE

#PGE2050

Inwestyqe Grupy PGE do 2050 roku Emisyjnos¢
T T T T T T T T T T > Co;
2020 2025 2030 2040 2050 [kg/MWh]

Ladowe Farmy Wiatrowe i Fotowoltaika —_— [ 0 ]
Morskie Farmy Wiatrowe E— [ 0 ]

Niskoemisyjne zrédta kogeneracyjne | Zeroemisyjne zrédta kogeneracyjne [ 250 —> 0 :]
) — (550> o)

— Gospodarka cyrkularna [ 0 ]
TS (o )

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE
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Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

_{ ‘ _{ Programy wielkoskalowe
| —~ ‘ Budowa morskich farm wiatrowych, duzych farm
% % Fotewoltaicznych oraz nowych elektrowni

wiatrowych na ladzie
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Budowa morskich Farm wiatrowych, duzych farm

Fotowoltaicznych oraz nowych elektrowni
wiatrowych na ladzie

Instalacje dla klientow

Budowa morskich Farm wiatrowych, duzych farm
Fotowoltaicznych oraz nowych elektrowni
wiatrowych na ladzie

Ekspansja miedzynarodowa

Budowa morskich farm wiatrowych, duzych farm
fotowoltaicznych oraz nowych elektrowni
wiatrowych na ladzie

S
s
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Grupa PGE bedzie pionierem rozwoju i eksploatacji morskiej
energetyki wiatrowej

2030 Realizacja dwéch projektéw morskich farm wiatrowych - Baltica 2 i 3
-w ramach strategicznego partnerstwa z globalnym liderem branzy

Realizacja kolejnych projektéw w aukcyjnym systemie wsparcia:

Baltica 1 2040 +  Baltica 1: 0,9 GW

+  Nowe lokalizacje: 3,1 GW

Zdolnos¢ do samodzielnej eksploatacji i utrzymania (O&M) Specjalizacja

- Ny w eksploatacji
morskich farm wiatrowych i serwisowaniu MFW
2040

Baltica 2 Baltica 3

Impuls rozwojowy dzieki morskim Farmom wiatrowym

& rd —{ —~0
# )
16GW - @ /\
& mocy T :\%Ff' - £ + T
: p zainstalowanej = = o L@)

+7 tys. miejsc pracy + 6 mild zt wartosci dodanej

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

W marcu 2022 r. Rada Ministrow przyjeta dokument |, Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytworczych aktywodw weglowych ze spotek

z udziatem Skarbu Pafstwa”. Jego gtdbwnym celem jest utworzenie Narodowej Agenciji
Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE).

NABE ma dziata¢ w formie holdingu, ktéry zostanie utworzony wokot spdtki PGE GIEK.
Dotgczone do niej zostang  elektrownie  weglowe, ktére  dzi§  wchodzg
w sktad innych niz PGE grup energetycznych (Tauron, Enea, Energa).

Plany przewidujq, ze NABE zostanie powotana do zycia jeszcze w tym roku.

NABE bedzie odpowiedzialna za zagwarantowanie bezpieczehstwa energetycznego
poprzez stabilne dostawy energii wytwarzanej z wegla.

Informacja o Grupie drsted

Grupa Jrsted to dunskie przedsiebiorstwo pahstwowe i Swiatowy lider w dziedzinie morskiej
energetyki wiatrowe|. @rsted byt kiedy$ jednym z najbardziej emisyjnych przedsigbiorstw
energetycznych w Europie. Dzi§ jest najbardziej zrbwnowazong firmg energetyczng na
Swiecie i liderem transformaciji niskoemisyjnej. Zielona transformacja drsted trwata dekade.
Nadrzednym celem byto przeksztatcenie dziatalnosci firmy z modelu zaktadajgcego
produkcje i sprzedaz energii ze spalania paliw kopalnych w biznes zwiqzany z produkcjqg
energii z OZE oraz znalezienie modelu biznesowego, ktory bytby zrownowazony zaréwno pod
wzgledem Srodowiskowym, jak i finansowym.

@rsted odnibst sukces i dzigki swoim ambicjom i innowacyjnosci. Firma wynalazta w 1991 roku
i przez kolejne lata skomercjalizowata technologie wytwarzania energii z morskiej energetyki
wiatrowej. drsted zainstalowat pierwszq na Swiecie morskq turbing wiatrowqg w Vindeby
w Danii w 1991 roku. Do 2022 roku @rsted zainstalowat prawie 1600 morskich turbin wiatrowych
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na 32 morskich farmach wiatrowych na catym Swiecie i zdobyt pozycje swiatowego lidera na
rynku morskiej energetyki wiatrowej i jednej z najwigkszych na Swiecie firm zajmujgcych sie
energiq odnawialng.

@rsted stat sie rowniez jedng z najbardziej wartoSciowych firm energetycznych w Europie,
a kapitalizacja rynkowa firmy wzrosta ponad czterokrotnie od czasu debiutu gietdowego
w 2016 roku. @rsted z siedzibg w Danii zatrudnia 6120 osdb. Akcje @rsted sqg notowane na
gietdzie Nasdaqg w Kopenhadze (@rsted). W 2019 roku przychody grupy wyniosty 67,8 mid DKK
(9, mid EUR).

Portfel morskiej energetyki wiatrowej @rsted osiggnagt 7,6 GW mocy zainstalowanej w szesciu
krajach, dostarczajgc czystg energie 18 milionom ludzi. Magazyn Corporate Knights w 2022
roku po raz czwarty z rzedu umiescit @drsted na szczycie listy najbardziej zrbwnowazonych firm
energetycznych na swiecie (ranking Global 100 2022 | Corporate Knights).

Rys. 1. Miedzynarodowe doswiadczenie Orsted w budowie
morskich farm wiatrowych

Projekty morskich farm wiatrowych @rsted Doswiadczenie

|Ameryka Pin &%ﬂg@fe\;‘f Wielka Brytania i Azja i Pacyfik
} S(RlithuD(;‘(mL- ‘ Europa kontynentalna
Block Istand— )\h:heon
i A Choshi
Co%c‘f"‘&i“;__ A lel 5% 30 lat doswiadczenia w sektorze
Sy “Chonghua 2b, 3, 4 morskich farm wiatrowych
Anholt 27 funkcjonujgcych
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‘ast of Duddon
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Walney Extension: Westermost R HomsRev1&2 i
ough 3 3K Vindeby ) Avedere

o M
Gunfleet 3 X ys ¢ 162 Riffc 3

28
partnerstw

A Funkcjonujace
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turbin w ciggu
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Barrow = A <! X
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Burbo Bank Ext. D Borkum Riffgrund 1 sektorze

Zrodto: opracowanie wiasne @rsted

Jrsted jest Swiatowym liderem w branzy morskiej energetyki wiatrowej, z udziatem w rynku
wynoszqgcym  okoto  30% Swiatowej mocy zainstalowanej, z wytqgczeniem Chin
kontynentalnych. Firma jest wtascicielem okoto 17% catkowitej mocy zainstalowanej w Europie.
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Rys. 2. Udziat poszczegdlnych wtascicieli w skumulowanej mocy
zainstalowanej morskiej energetyki wiatrowej na koniec 2020 roku

@rsted
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@rsted skomercjalizowat
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technologie morskiej energetyki wiatrowej,

Zrédto : WindEurope

jednoczeénie

zmniejszajgc swoj wiasny Slad klimatyczny i dostarczajge czystq energie milionom rodzin.
@rsted jest pierwszq na $wiecie firmq energetyczng, ktéra dokonata przej$cia na gospodarke
niskoemisyjnq. @rsted zajmuje pierwsze miejsce na liscie 100 najbardziej zrbwnowazonych
korporacji na $wiecie w rankingu Corporate Knights 2020 i znajduje sie na liscie CDP Climate

Change A List jako Swiatowy lider w zakresie dziatan na rzecz klimatu.
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Rys. 3. Orsted jako pionier rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
na Swiecie

tgczna moc zainstalowana morskich farm wiatrowych @rsted, MW 14034 kW

2012 2013 2014 2017 ‘, 2020

Po 2009 - uprzemystowione podejscie do planowania i projektowania morskich farm wiatrowych

Pierwsza morska farma Pierwsza wielkoskalowa morska | | Pierwsza MFW wykorzystujqca Najwieksza morska farma
wiatrowa na $wiecie farma wiatrowa na $wiecie dwa rézne rodzaje turbin wiatrowa na $wiecie

F . 3

Moc poj. turbiny  7-8.25MW | Moc poj. turbiny 7MW
Uczbzot%nbn 87 Liczba turbin 174
Srednica wirnika  154-164m nica winika ~ 154m

Dystans od brzegul?m Dystans od brzegu 120km

Zrédto: opracowanie wiasne @rsted

Rys. 4. Trajektoria redukciji jednostkowej emisyjnosci CO2 w Orsted
(zielona krzywa) i redukcja wymagana do utrzymania wzrostu
temperatury ponizej do 1,5°C (niebieska krzywa)

Jeste$smy na dobrej drodze, by stac si¢ neutralni pod wzgledem emisji CO2 juz w 2025 r.

Intensywnos¢ emisji CO2 wzgledem wytwarzania energii elektrycznej i dziatalnosci firmy (zakres 1i 2)
q COze/KWh

500

400

300 Wymagana trajektoria

redukceji dla utrzymania
wzrostu temperatury do
1,5°C

20 | Trajektoria
redukcji
jednostkowej

100 | emisyjnosci

CO2 w Orsted

o o
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Zrodto: opracowanie wiasne @rsted
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Jrsted jest na dobrej drodze do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w swojej dziatalnosci
do 2025 roku. Jednoczes$nie firma rozpoczeta kolejny wazny etap w swoim dqgzeniu do petne;j
dekarbonizaciji i planuje osiggnqc¢ zerowq emisjg netto w catym tancuchu wartosci do 2040
r. (zakresy 1-3 zgodnie z metodologig GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard).

Emisje objete zakresem 3 odnoszq sie przede wszystkim do dziatalnosci w tancuchu dostaw
oraz do sprzedazy hurtowej, zakupu i sprzedazy gazu ziemnego. Obecnie Jrsted stopniowo
zmniejsza swojq dziatalnoS¢ hurtowq w kierunku 50% redukcji emisji w zakresie 3 w latach
2018-2032, w zwiqzku z czym firma nie odnowi ani nie zawrze nowych diugoterminowych
umow na zakup gazu ziemnego.

Jdrsted, dziatajgc na rzecz redukcji emisji z catego tafcucha dostaw, wspiera krajowe cele
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w kazdym kraju, w ktérym prowadzi dziatalnos¢, a takze
zapewnia, ze dziatalnoS¢ firmy przyczynia sie do ograniczenia globalnego ocieplenia
i utrzymania temperatury na Ziemi ponizej granicy 15 °© C w porébwnaniu z czasami
przedindustrialnymi, zgodnie z celem okreSlonym w Porozumieniu paryskim w 2015 r.

Rys. 5. @rsted planuje osiggng¢ zerowqg emisje CO2 w tancuchu wartosci do 2040 r.

P Neutralni wzgl. CO2 w 2025r. [s) 00

Zakres 1i 2: Emisje
bezposrednie z wytwarzania
energii elektrycznej, dziatan
operacyjnych i administracji
(zakres 1) oraz emisje
posrednie ze zuiycia energii
elektrycznej (zakres 2)

Zrodto: opracowanie wiasne @rsted

@rsted wchodzi na kazdy rynek krajowy z konkretnymi zobowigzaniaomi i obietnicq
zapewnienia wysokiej wartosci poprzez:

e wzmocnienie krajowej gospodarki,

e stymulowanie badan, rozwoju i innowacji,

e rozwijanie krajowych tahcuchoéw dostaw oraz

e wspieranie krajowych firm w uzyskaniu mozliwosci skorzystania z globalnej szansy,
jakg stanowi rozwdj sektora MEW, ktérego @rsted jest Swiatowym liderem.

Na wielu rynkach globalnych @rsted dziata poprzez silne i udane partnerstwa joint venture
(JV) z lokalnymi podmiotami. Wraz z rozwojem kazdej morskiej farmy wiatrowej @rsted
angazuje sie w rozwj lokalnego tahcucha wartosci sektora MEW, biorgc pod uwage petny
cykl projektu: projektowanie, budowe, utrzymanie i likwidacje, ktdry moze trwac ponad 30 lat.

Jrsted jest obecny w Polsce od ponad 10 lat. Obecnie w warszawskim biurze @rsted,
w obszarach IT, finansdw, rozwoju rynku i projektdéw oraz SCADA pracuje ponad 300 osob,
nadzorujgc prace blisko 1 600 turbin wiatrowych. Warszawskie biuro jest obecnie jednym
z najwiekszych biur @rsted na swiecie.

W styczniu 2022 roku @rsted zdecydowat sie na dalszy rozwdj swojego biura w Warszawie
i stworzenie nowego inzynieryjnego centrum kompetencji w Polsce, zatrudniajqc kolejnych
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50-75 polskich ekspertow w dziale EPCO (ang. Engineering, Procurement, Construction,
Operations — inzynieria, zakupy, budowa i eksploatacja). Specjalisci zatrudnieni w Warszawie
majg pracowac przy projektach polskich morskich farm wiatrowych, a takze wspierac
dziatania operacyjne grupy na innych rynkach globalnych. Utworzenie centrum EPCO
w Warszawie dodatkowo wtqgcza Polske w plany strategiczne Qrsted. To takze jedna
z praktycznych form realizacji zobowigzan podjetych na rzecz wdrazania celdw przyjetych
w ramach Porozumienia sektorowego podpisanego przez @rsted we wrzesniu 2021 r.

Od poczgtku swojej dziatalnosci w Polsce @rsted rozwija sektor MFW, m.in. poprzez szkolenie
personelu, tworzenie miejsc pracy oraz silne lokalne partnerstwa na rzecz rozwoju MWF
i sprawiedliwej transformacji w Polsce. W pierwszym kwartale 2021 roku @rsted nawigzat
partnerskg wspotprace z wiodgceq polskg grupq energetyczng PGE w celu wspdlnej realizaci
najwigkszej morskiej farmy wiatrowej w polskim obszarze Morza Battyckiego o mocy prawie
2 500 MW, tj. MFW Baltica (projekt realizowany jest w ramach pierwszej fazy rozwoju MFW
w Polsce).

Dla @rsted Polska jest jednym z kluczowych rynkdébw rozwoju. Znajduje sie tu jedno
Z najwazniejszych centrow kompetencyjnych firmy zatrudniajgce ponad 300 osbb, a dzigki
ambicjom polskiego rzgdu zwigzanym z rozwojem MFW Polska moze staC sie centrum
rozwoju tego sektora w basenie Morza Battyckiego.

W oparciu o swoje globalne doswiadczenie w rozwijaniu krajowego tancucha dostaw na
wielu rynkach (m.in. w Danii, Wielkiej Brytanii, na Tajwanie), a takze odnoszqc sie do deklaracii
ztozonych w ramach Porozumienia Sektorowego rozwdj MFW Baltica poprzez partnerstwo
spotek PGE Baltica-@rsted przyniesie polskiej gospodarce unikalny wachlarz korzysci.

3. harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzqdzeh stuzgcych do wyprowadzenia

mocy (art. 42 ust. 1 pkt 3 Ustawy):

’ Harmonogram Baltica-3

Decyzja
srodowiskowa
dla farmy

!

Whniosek o
wsparcie (CfD)

Development Budowa i instalacja

2020

2021

!
2 T
2023 2027

Zrédto: opracowanie wiasne JV
4. nazwaq, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy
wiatrowej, ktérej dotyczy plan (art. 42 ust. 1 pkt 4 Ustawy):

Nazwa: Elektrownia Wiatrowa Baltica -3

Moc zainstalowana: 1045,50 MW
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Lokalizacja: obszar tawicy Stupskiej na Morzu Battyckim w odlegtosci okoto 25 km - 40 km od
brzegu, (szczegétowa lokalizacja przedstawiona ponizej)

Miejsce przytqgczenia do sieci okre§lone w umowie o przytgczenie: SE 400 kV Choczewo.

Wspotrzedne obszardw Baltica 3 w oparciu o dane z pozwolenia na

wznoszenie sztucznych wysp:

npjund IN

Uktad wspbétrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h

Baltica 3
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Mapa opracowana przez EWB-3

5. opis kluczowych parametrow technicznych morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzqdzeh stuzgcych do wyprowadzenia
mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy
i planowanego sposobu eksploatacii (art. 42 ust. 1 pkt 5 Ustawy):

Najwazniejsze parametry techniczne:

a) maksymalna wysoko$¢ wierzchotka (na  podstawie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach: 250 m,

b) maksymalna §rednica  wirnika (na  podstawie decyzji o  Srodowiskowych
uwarunkowaniach: 220 m,

c) rodzaj fundamentéw: preferowane monopale ze zintegrowanq sekcjq tqgcznikowgq,

d) maksymalna liczba turbin: ogétem dla Baltica 2 i Baltica 3 — 209 turbin, zgodnie z decyzjq
o Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji, wydanej wspdlnie dla Baltica
2 i Baltica 3, brak indywidualnych ograniczen dla Baltica 2 lub Baltica 3,

e) rozwazana moc turbin: >10 MW.
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Szczegotowe parametry Baltica 3

Cecha Wartos¢
Catkowita moc zainstalowana (MW) 1045,5
Zaktadana moc turbin (min = max) (MW) >10
Miejsce przytqczenia do sieci na Igdzie SE 400/110 kV Zarnowiec

monopadle ze zintegrowang sekcj
Rodzaj fundamentéw P 9 Q sekcjq

tgcznikowq
Element dodatkowy fundamentéw brak
Preferowany port instalacyjny (alternatywny) krajowy
Preferowany port serwisowy (alternatywny) krajowy

preferowane HVAC (wysokiego napiecia

Typ(y) morskich stacii oradu przemiennego)

preferowane HVAC (wysokiego napiecia

Typ kabla ek t
yp kabla eksportowego prqgdu przemiennegO)

Okres eksploataciji projektu 30 lat

Planowana technologia budowy

Ponizszy opis przedstawia generalne podejscie do wyzwan inzynieryjnych, ktorych pojawienie
sie jest spodziewane w czasie fazy budowy oraz eksploataciji morskiej farmy wiatrowej, wraz
z wyprowadzeniem mocy. Projekt moze finalnie by¢ realizowany z wykorzystaniem innych

rozwiqzan, w szczegolnosci jesli we witasciwym czasie dostepne bedq bardziej innowacyjne
rozwigzania i metody.

Fundamenty

Fundamenty morskich turbin wiatrowych wykonane bedg w technologii monopali. Monopale
zostang zgromadzone na nabrzezu portu instalacyjnego, a nastgpnie sukcesywnie
transportowane na obszar morskiej farmy wiatrowej przez dedykowanq jednostke
instalacyjnq. Jednostka taka, korzystajgc z bardzo doktadnych systemow pozycjonowania,

22



baltica3 | Yo

ustawia sie¢ w miejscu posadowienia danej turbiny, stabilizuje swojg pozycje korzystajgc
z podpdr typu jack-up, a nastgpnie wpalowuje monopal w dno, na SciSle okreslong
gtebokos¢, uzywajgc miota hydraulicznego. W celu zabezpieczenia ssakdw morskich iinnych
organizmow  przebywajgcych w okolicy budowy stosuje sie kurtyny powietrzne aby
ograniczy¢ propagacje hatasu powodowanego przez te technologie instalacii.

Turbiny wiatrowe

Turbiny wiatrowe dostarczane sq przez producenta na nabrzeze portu instalacyjnego.
Poszczegllne sekcje wiezy, topaty oraz gondole transportowane i sktadowane sq osobno.
Poszczegdlne sekcje wiezy s montowane sq na nabrzezu i transportowane wraz z fopatami
i gondolami w miejsce instalacji w celu ograniczenia do minimum czynnosci montazowych
na morzu. Zazwyczaj jednostki instalacyjne sq w stanie przewiezé kilka takich zestawdw na
raz. Po dotarciu na miejsce jednostka stabilizuje sie przy pomocy podpdr typu jack-up
w sqgsiedztwie gotowego fundamentu. Przy uzyciu dzwigu poktadowego wieza montowana
jest na fundamencie, nastepnie gondola do wiezy, a na koniec topaty do wirnika turbiny
wiatrowej. Instalacji turbiny dopetnia procedura tzw. mechanical completion, czyli

dokrecenia wszystkich potgczeh mechanicznych zgodnie z instrukcjami producenta turbin.
Kablowa sie¢ wewnetrzna

Sieci kablowe wchodzgce w sktad wewnetrznego systemu potqczen elektrowni wiatrowych
i morskich stacji transformatorowych zazwyczaj sq uktadane poprzez zagtebienie ich w dnie
morskim lub uktadanie bezposrednio na powierzchni dna, z opcjonalnym dodatkowym
zabezpieczeniem (m.n. w sytuacji dynamicznych przemieszczen dna  morskiego)
w zaleznosci od lokalnych warunkédw geologicznych. Kable wewnetrzne uktada sie po
posadowieniu  konstrukcji  wsporczych — morskich  turbin wiatrowych i staciji

elektroenergetycznej wraz z sekcjami tgcznikowymi.

Uktadanie kabli wewnetrznych sredniego napiecia (SN) na dnie w przypadku przedsiewzigé
realizowanych na akwenach o gtebokosciach powyzej 20 m odbywa sige zazwyczaj przy
pomocy zdalnie sterowanego pojazdu (ROV — remotely operated vehicle) wyposazonego
w wysokociSnieniowe dysze umozliwiajgce zagtebianie kabli w dnie morskim poprzez
uptynnianie dna pod utozonym wczesniej kablem lub poprzez wyptukiwanie ciSnieniowe
i jednoczesne uktadanie kabla odwijanego z bebna umieszczonego na ROV.

W zaleznosci od warunkdw geologicznych, dtugosci odcinkdéw do utozenia oraz parametréw
kabla, stosowane mogq by¢ rowniez inne metody uktadania, w tym uktadanie przez ROV na
dnie bez zagtgbiania, oraz typowa metoda ptuzenia, poprzez zastosowanie plugu
wleczonego za statkiem-matkg, z ktérego podawany jest kabel wprowadzany za lemieszem
ptuga bezposrednio w dno morskie na zgdang gtebokos¢. Kable po utozeniu sq wciggane do
turbin wiatrowych oraz morskiej stacji transformatorowej (MST), gdzie nastepnie sq
instalowane w rozdzielniach elektrycznych.

Morska stacja transformatorowa (MST)

Szczeglbtowe rozwigzanie rodzaju fundamentéw i sposobu posadowienia MST bedzie
mozliwe po przeprowadzeniu badah geotechnicznych dna morskiego.

Budowa MST odbywa sige w kilku rownolegtych etapach:
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e montaz samonos$nej konstrukcji MST wraz z wyposazeniem wewnetrznym (tzw.
topside), montaz odbywa sie na lgdzie, w porcie budowlano-montazowym,
e przygotowanie fundamentéw/konstrukcji wsporczych MST i montaz ich
w docelowej lokalizacji,

e transport platformy MST do docelowej lokalizacji i osadzenie go na
przygotowanych w docelowej lokalizacji  fundamentach/konstrukcjach
wsporczych,

e montaz i podtqczenie kabli sSredniego napiecia (SN) i wysokiego napiecia (WN),
e uruchomienie.

Fundamenty transportowane sq w miejsce docelowe odpowiednim statkiem lub barkg. Na
dnie umieszczone zostajq za pomocq statku typu jack-up (statku z dzwigiem) lub ciezkiego
dzwigu ptywajgcego (HLV — Heavy Lift Vessel). Metoda posadowienia fundamentéw zalezy
od wybranego typu fundamentow.

Budowa platformy MST odbywa sie w catosci na Igdzie. Spawana samono$na konstrukcja
wsporcza uzupetniana jest o kompletne elementy wyposazenia:

e rozdzielnice WN i SN,

e transformatory mocy i dtawiki kompensacyjne,

e aparature sterowniczq i urzqdzenia pomocnicze,
e wyposazenie dodatkowe/opcjonalne.

Morskie kable eksportowe
Zasadniczo wyrdznia sie dwie grupy metod zakopywania kabli w dnie morskim:

o zakopywanie podczas uktadania kabla (SLB — Simultaneous Lay and Burial),
« zakopywanie kabla po jego wczesniejszym utozeniu na dnie morskim (PLB —
Post-Lay Burial).

Metoda SLB redukuje iloS¢ mobilizowanych do uktadania i zakopywania kabla statkow
i urzgdzen (wystarczy jeden statek kablowy i jedno przeptynigcie wzdtuz trasy kabla), moze
takze okazac sie szybsza niz metoda PLB. Metoda PLB natomiast obniza ryzyko niepowodzenia
procesu uktadania i zakopywania kabla, rozdzielajgc te czynnosci od siebie, ale wymaga
przeptyniecia statku nad trasg kabla dwukrotnie. Uktadanie kabla na dnie morskim
a nastepnie jego zakopywanie mogq odbywac sig w roznym tempie.

Lgdowe kable eksportowe

Budowa wielotorowej linii kablowej WN wigze sie z zaangazowaniem duzej iloSci ciezkiego
sprzetu (koparki, spychacze, wywrotki, dzwigi, wciggarki, przyczepy kablowe i inne) oraz
wymaga przechowywania duzej ilosci wielkogabarytowych materiatdbw budowlanych
(bebny kablowe o srednicy >3 m i wadze kilkunastu ton).

SzerokoS¢ trasy linii kablowe] kazdorazowo jest kompromisem miedzy pozqgdanymi
parametrami pracy kabla (duze odstepy miedzy zytami i torami stwarzajg optymalne
termiczne warunki pracy kabli) a szerokoscig dostepnego terenu. Na catej trasie w Igdowe;
czesci przytqcza linie kablowe prowadzone bedq bezposrednio w gruncie w uktadach
ptaskich dla linii kablowe] najwyzszych napie¢ (NN). W miejscach wystepowania kolizji
z infrastrukturg podziemnq, ciekami wodnymi, skupiskami drzew zaprojektowano przejscia
w technologii przewiertu sterowanego (HDD — horizontal directional drilling).
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Technologia HDD obejmuje 4 etapy prac:

e etap I: wiercenie pilotazowe,

e etap 2: poszerzanie otworuy,

e etap 3:instalacja rurociggu,

e etap 4: wcigganie kabla lgdowego.

Lgdowa stacja transformatorowa

Lgdowa stacja transformatorowa (LST) jest stacjg elektroenergetyczng najwyzszych napieé.
Stanowi kohcowy element przytgcza farmy wiatrowej. Gtownym zadaniem LST bedzie
transformacja napigcia oraz wprowadzenie mocy z farmy wiatrowej do systemu
elektroenergetycznego.

Budowe LST mozna podzieli¢ na gtbwne etapy, mogqgce sie nawzajem przenikac:

e przygotowanie terenu,

e przygotowanie zaplecza budowy i budowa tymczasowego ogrodzenia placu
budowy,

e budowa fundamentéw, mis olejowych (fundamenty prefabrykowane Ilub
wykonywane na miejscu; hie zaktada sie wytwarzania betonu lokalnie na terenie
budowy — beton bedzie dowozony betonowozami),

e budowa budynku stacyjnego wraz z instalacjomi wewnetrznymi, budowa urzqdzen
pomocniczych (np. podziemne zbiorniki przeciwpozarowe, wody, ciekow),

e wykonanie instalacji uziemiajqcej,

e montaz kanatdow kablowych,

e wykonanie nawierzchni utwardzonych,

e montaz konstrukcji wsporczych urzqdzen energetycznych,

e montaz aparatury napowietrznej, okablowania,

e wykonanie ogrodzenia i zazielenia terenu,

e montaz aparatury zabezpieczeniowej, tgcznosci,

e testyiuruchomienia.

Planowany sposdb eksploataciji
Farma wiatrowa

Morskie turbiny wiatrowe, w zwiqzku z utrudnionym do nich dostepem, projektowane sqg
w sposdb maksymalnie utatwigjgcy bezobstugowq eksploatacje i zdalng diagnostyke.
Niemniej, podlegajg one rutynowym przeglgdom technicznym i wymianie czesci
eksploatacyjnych oraz ptyndw, ktére dokonywane sq przez serwisantow. Planowane
czynnosci serwisowe, w miare mozliwosci, realizuje sie w okresach stabych wiatréw, aby
zminimalizowac straty spowodowane odstawieniem turbin na czas serwisu. Opomiarowanie
kazdej turbiny pozwala na zdalne monitorowanie parametréw jej pracy, oraz wykrywanie
zblizajgcych sie awarii. W zwigzku ze stosunkowo nieduzq odlegtosciq farmy od brzegu
najbardziej prawdopodobnym modelem eksploatacji jest transport zatdg serwisowych
z portu serwisowego jednostkami typu CTV (Crew Transfer Vessel) or typu SES (Surface Effect
Ship), zwanymi ogdlinie jednostkami do przewozu zatég (PTV — Personnel Transfer Vessels).
Jednostka taka dobija do platformy zlokalizowanej w sekcji tqcznikowej, umozliwiajgc
przejscie zatogi serwisowej na turbing. W porcie serwisowym bedzie zlokalizowany magazyn
czesci oraz zaplecze warsztatowo-logistyczne. Wtasciciel farmy wiatrowej powota centrum
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utrzymania ruchu morskiej farmy wiatrowej, w ktérym przez 24h na dobe dyzurowaé bedq
stuzby odpowiedzialne za koordynacje odstawien turbin spowodowanych czynnosciami
serwisowymi, za koordynacje pracy farmy z Operatorem Systemu Przesytowego oraz za Scistq
wspotprace przy ewentualnych akcjach ratowniczych na terenie farmy z Morskq Stuzbg
Poszukiwania i Ratownictwa (stuzbg SAR — Search and Rescue). W przypadku koniecznosci
wymiany jednego z gtdwnych komponentéw turbiny (przektadnia, tozyska, przeksztattnik,
topata) mobilizuje sie jednostke typu jack-up, ktéra, podobnie jak w przypadku procedury

instalacyjnej jest w stanie wymieni¢ dowolny element konstrukciji.

Morska stacja transformatorowa

Podczas okresu eksploatacji MST przewiduje sie cztery I-dniowe wizyty serwisowo-
konserwacyjne w roku w przypadku normalnego funkcjonowania. Do tego typu prac uzywane
bedq najprawdopodobniej jednostki typu PTV.

Kablowa sie¢ wewnetrzna i morski kabel eksportowy

W trakcie eksploatacji kabli w czesci morskiej w trakcie normalnej_pracy przewiduje sie
inspekcje szczegolnie wrazliwych miejsc (m.in. skrzyzowan z istniejgcq infrastrukturg) raz do
roku, natomiast petnq inspekcje catej dtugosci przytqcza w czeSci morskiej nalezy
przeprowadzac raz na 5 lat.

Inspekcje kabli morskich wymagajg uzywania nieduzych statkbw do przeglgddw toru
kablowego, co powodowaé moze okresowe pojawienie sie jednostek ptywajqcych
wykonujgcych inspekcje. Dziatania te bedg miaty charakter okresowy. Inspekcje mogq by¢
przeprowadzane za pomocq bezzatogowych pojazddw typu ROV lub przez nurkdw. Obecnie,
ze wzgledow bezpieczenstwa ludzi i zaawansowania technologii, preferowane sq inspekcije
pojazdami bezzatogowymi.

W sytuacji awarii kabli w czesci morskie] pojawiC sig moze wzmozony ruch jednostek
ptywajgcych izwiqzane z tym zwigkszenie emisji hatasu, spalin do powietrza
atmosferycznego. Gospodarka odpadami powstatymi podczas naprawy uszkodzonych
elementdbw przytqcza bedzie analogiczna do dziatah podejmowanych w trakcie etapu
budowy.

Lgdowe kable eksportowe

Czynnosci eksploatacyjne linii kablowej podczas jej uzytkowania sq — ze wzgledu na specyfike
urzgdzenia (umieszczenie w gruncie, w quasi-statych warunkach $rodowiskowych) -
ograniczone do minimum i sprowadzajq sie do nastepujgcych czynnosci:

e wykonywania okresowej kontroli/wymiany ogranicznikow przepiec w skrzynkach
uziemiajgcych — jesli zastosowano krzyzowanie zyty powrotnej kabla (crossbonding),

e wykonywania okresowych pomiaréw linii kablowych — na zasadach i w zakresie
opisanym w oddzielnych procedurach,

e utrzymywanie pasa technologicznego linii kablowej i dréog serwisowych w stanie
bezdrzewnym.

W sytuacji awarii, uszkodzenia elementu linii kablowej powsta¢é moze wzmozony ruch
pojazddw silnikowych co powodowaé moze czasowe, przejSciowe wystgpienie emisji
zanieczyszczen do otaczajgcego Srodowiska. Zrodtem zanieczyszczen w trakcie awarii bedzie
gtobwnie sprzet cigzki stuzqcy do wykonywania wykopdw w miejscu awarii. Odpady powstate
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w trakcie usuwania awarii bedg gromadzone w kontenerach na odpady budowlane oraz
zostanqg zagospodarowane przez specjalistyczne firmy.

Lgdowa stacja transformatorowa

Po pozytywnym zakohczeniu préb uruchomieniowych nalezy przeprowadzic probng
eksploatacje obiektu. Okres proébnej eksploatacji z reguty nie powinien by¢ krotszy niz
1 miesigc.

Prace eksploatacyjne powinny by¢ wykonywane zgodnie z Instrukcjq BHP przy urzqdzeniach
i instalacjach elektroenergetycznych oraz zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacii Sieci.

Sprzet ochronny oraz narzedzia pracy powinny posiada¢ instrukcje okreslajgcq
jednoznacznie warunki stosowania danego sprzetu lub narzedzia pracy.

W trakcie etapu eksploataciji przewiduje sie prace polegajgce m.n. na:

e konserwacji oraz naprawie aparatury elektroenergetyczne;j,

e strzyzeniu i pielegnaciji obszarow zieleni,

e konserwaciji oraz usuwaniu awarii systemow odwadniajgcych,

e utrzymywaniu infrastruktury drogowe;j i budowlanej,

e konserwacji oraz utrzymywaniu w odpowiednim stanie ogrodzenia stacjj,
e utrzymywaniu w odpowiednim stanie stanowisk transformatoréw mocy oraz

urzqgdzen WN.

W trakcie eksploataciji stacji jej teren bedzie ogrodzony i odpowiednio oznakowany,
zabezpieczony przed przypadkowym wejsciem osdb postronnych, tak aby maksymalnie
ograniczy¢ mozliwos¢ zaistnienia nieszczesliwych wypadkow z udziatem oséb postronnych,

niedopuszczonych do pracy na terenie stacii.

6. planowane terminy kluczowych postgepowah na wybér dostawcow
materiatdw i ustug, ze wskazaniem planowanego trybu wyboru
kontrahentdbw  oraz  przewidywanych  warunkédw  udziatu
w postepowaniu, a takze kryteribw oceny ofert (art. 42 ust. 1 pkt
6 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) Strategia udzielania zaméwieri: podwykonawstwo wielozakresowe (multicontracting),

b) Zgodnie ze wspdlnie uzgodnionym Regulaminem postepowan przetargowych Baltica-2
i Baltica-3 w przypadku postepowania przetargowego prowadzonego przez spotki Baltica
2iBaltica 3 bedg miaty zastosowanie artykuty dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania zamoéwieh przez podmioty
dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych
oraz uchylajgcej dyrektywe 2004/17/WE ("Dyrektywa Sektorowa") — tryb wyboru partneréw
oraz kryteribw oceny ofert jest uzaleznione od stosowania Dyrektywy Sektorowej,

c) Zapewnienie jokoSci dostaw i ustug poprzez zastosowanie pozacenowych kryteriéw
oceny ofert,
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d) Preferowana strategia zakupowa dla Baltica 2 i Baltica 3 zaktada stosowanie wspéinych
procesdéw zakupowych w kazdym przypadku, w ktérym jest to technicznie i ekonomicznie
uzasadnione,

e) planowane najwazniejsze procedury zwigzane z zaproszeniem do przetargu:

1) prace lgdowe: 2022 .

2) umowa na dostawe turbin wiatrowych: 2021 r.

3) umowa serwisowo-gwarancyjna (SWA — Service and Warranty Agreement) dla
turbin: 2021 r.

4) statek do instalacji turbin wiatrowych: 2022 r.

5) produkcja i dostawa fundamentow: 2022 r.

8) transport i instalacja fundamentow: 2022 r.

7) dostawa kabla eksportowego oraz prace zwigzane z dostawq i doprowadzeniem
kabla: 2022 .

8) transport i instalacja kabla eksportowego: 2022 .

9) dostawa i doprowadzenie kabli wewngtrznych: 2021 r.

10) transport i instalacja kabli wewnetrznych: 2022 r.

1) dostawa goérnej czesci morskiej stacji transformatorowej: 2021 r.

12) transport i instalacja gornej czesci morskiej stacji transformatorowej: 2022 r.

13) horyzontalny przewiert sterowany (HDD) na przejsciu przez linig brzegowq — 2022
r.

Multikontraktacja i wspblne postgpowania zakupowe

Zamawiajgcy planuje przeprowadzi€ w najwiekszym mozliwym  zakresie wspolne
postepowania zakupowe dla przedsiewziecia pn. Morska Farma Wiatrowa Baltica,
realizowanego wspolnie przez spodtki Baltica -3 oraz Baltica -2, ktére bedq zamawiajgcymi
w planowanych postepowaniach przetargowych. Wspdine postepowania zakupowe bedq
podzielone na dwie czegsci, odpowiednio dla projektébw Baltica 2 i Baltica 3 oraz zaleznie od
danego zakresu dostawcy bedg mogli sktadaé oferty na jedng lub obie czegsci. Taki tryb
postepowania pozwoli na ujednolicenie Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, przyspieszenie
procesu wyboru dostawcdw oraz w przypadku niektorych zakresébw ograniczy ryzyka
w trakcie realizacji zamowienia, jako ze dany zakres prac w stosunku do zaréwno Baltica 3,
jak i Baltica 2 realizowany bedzie przez jednego wykonawce za kazdym razem, gdy jest to
technicznie i ekonomicznie uzasadnione. Ograniczenie liczby potencjalnych dostawcow
uprosci takze w przysztoSci procesy konserwacyjne i gwarancyjne.

W naszej ocenie, jako Zamawiajgcego, najlepszym rozwigzaniem do realizacii projektu jest
podwykonawstwo wielozakresowe (multicontracting). Metoda multikontraktacji preferowana
przez Zamawiajgcego w tym projekcie jest optymalnym rozwigzaniem zakupowym,
poniewaz:

e wykonawcy znajqcy ryzyko potrafiq poprawnie wskaza¢ cene oferty;

e zapewnio, ze kazde zamobwienie readlizowane bedzie przez wykonawce
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie w realizacji tego typu prac;

e stwarza bardziej atrakcyjne mozliwosci dla tafcucha dostaw, wspierajgc tym
samym konkurencyjny proces przetargowy.

Takie podejscie prowadzi do tego, ze Zamawiajqcy zwigksza potencjalnie poziomy swojego

ryzyka zwiqgzaone z faktem zaangazowania w projekt wiekszej liczby stron. Chocioz
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multikontraktacja wymaga wigkszego zaangazowania czasu i zasobow ze strony
Zamawiajgcego w celu zaplanowania projektu i koordynacji wszystkich zadan, to
ograniczenie ryzyk mozna osiggngé poprzez utrzymywanie liczby postepowan na
odpowiednim poziomie, wtasciwe zdefiniowanie ryzyk wskazanych w umowach czy
powotanie doswiadczonego kierownika projektu itp. Ponadto uzasadnienie tego podejscia
opiera sie na zastanych uktadach, kiedy to wykonawcy poczqgtkowo z oporami akceptujg

ryzyko pochodzqce od innych wykonawcow.

Regulamin postepowah przetargowych

Zasady postepowania przetargowego bedq opieraC sie bezposSrednio na przepisach
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
udzielania zaméwieh przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki,
transportu i ustug pocztowych oraz uchylajgcej dyrektywe 2004/17/WE (zwanej dalej
.Dyrektywq Sektorowq”). Zamawiajgcy postanowit nie stosowaé podstaw wykluczenia,
o ktérych mowa w art. 57 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26
lutego 2014 r. w sprawie zamoéwien publicznych i uchylajgcej dyrektywe 2004/18/WE, zgodnie
z art. 80 ust. 1 Dyrektywy Sektorowej.

Warunki udziatu w postgpowaniu

Aby wzig¢ udziat w postepowaniu, Wykonawca moze byC zobowiqgzany do spetnienia
warunkéw udziotu w postepowaniu okreSlonych przez Zamawiajgcego, ktére mogqg by¢
zastosowane do zapewnieniqg, ze Wykonawca posiada odpowiedniq wiedze, doswiadczenie

i zasoby finansowe do realizacji zamowienia zgodnie z art. 78 Dyrektywy Sektorowe;j.

Zgodnie z regulaminem postepowan przetargowych w ramach przedmiotowego projektu,
jezeli Wykonawca nie spetni warunkéw udziatu w postepowaniu, wykonawca powinien zostac
wykluczony z udziatu w postepowaniu.

Zamawiajgcy moze rowniez zastosowac takie kryteria przy wyborze Wykonawcodw do udziatu
w postgpowaniu przetargowym. Takie warunki i kryteria zostanq okreSlone przez
Zamawiajgcego w odpowiednich dokumentach zakupowych i bedq przejrzyste, obiektywne
i niedyskryminujqce.

Zgodnie z Dyrektywq Sektorowq oraz regulaminem projektu w zakresie procedur zakupowych
Zamawiajgcy moze zqdac dokumentdw i oswiadczeh potwierdzajgeych spetnianie przez
Wykonawcodw warunkdw udziatu w postepowaniu.

Warunki udziatu w postgpowaniu mogqg dotyczyc¢:

a) niezbednej zdolnosci technicznej lub zawodowej do wykonania Zamoéwienia,
w szczegdlnosci wiedzy i doswiadczenia oraz potencjatu technicznego i osdb
zdolnych do wykonania Zamoéwienia.

b) potwierdzenia, ze Wykonawca jest uprawniony do prowadzenia okreslonej
dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej, jezeli odrgbne przepisy wymagajq takich
uprawnief,

c) sytuacji ekonomicznej lub finansowej gwarantujgcej wykonanie Umowy.
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W odniesieniu do sytuacji ekonomicznej i finansowej zamawiajgcy mogq naktadac wymogi
zapewniajgce posiadanie przez wykonawcdw zdolnoSci ekonomicznej i finansowej
niezbednej do realizacji zamoéwienia. W tym celu zamawiajgcy mogg wymagac
w szczegoblnosci, aby wykonawcy mieli okreSlony minimalny roczny obrot, w tym okreslony
minimalny obrét w obszarze objetym zamowieniem. Ponadto zamawiajgcy mogg wymagag,
by wykonawcy przedstawili informacje na temat ich rocznych sprawozdan finansowych
wykazujgcych stosunki na przyktad aktywdéw do zobowiqzan. Mogq réwniez wymagac

posiadania odpowiedniego ubezpieczenia z tytutu ryzyka zawodowego.

Minimalny roczny obrot, ktéry muszg wykaza¢ wykonawcy, nie przekracza maksymalnie
dwukrotnosci szacunkowej wartosci zamoéwienia, z wyjqtkiem nalezycie uzasadnionych
przypadkdw odnoszgcych sie np. do szczegdlnych ryzyk zwigzanych z charakterem roboét
budowlanych, ustug lub dostaw.

Jezeli zamoéwienie jest podzielone na czeSci, ta zasada ma zastosowanie do kazdej
poszczegllnej czgsci. zamawiajgcy moze jednak okreslic minimalny roczny obrot, ktory
muszg wykaza¢ wykonawcy, poprzez odniesienie sie do czesci zamowienia na wypadek,
gdyby zwycigskiemu oferentowi przyznano kilka czesci zamoéwienia do realizacji w tym
samym czasie.

W odniesieniu do zdolnosci technicznej i zawodowej zamawiajgcy mogg hatozyé wymogi
zapewniajqce posiadanie przez wykonawcodw niezbednych zasobdw ludzkich i technicznych
oraz doswiadczenia umozliwiajgcego readlizacje zamowienia na odpowiednim poziomie
jakosci.

Zamawiajgcy mogag w szczegdlnosci wymagag, aby wykonawcy mieli wystarczajgcy poziom
doswiadczenia wykazany odpowiednimi referencjami dotyczqgcymi zamowieh wykonanych
wczesniej. Zamawiajgey moze uznagd, ze dany wykonawca nie ma wymaganych zdolnosci
zawodowych, jezeli ustalita, ze wykonawca ma sprzeczne interesy, ktére mogqg mieC
negatywny wptyw na realizacje zamaowienia.

W postepowaniach o udzielenie zamoéwienia na dostawy, ktére wymagajg wykonania prac
dotyczqcych rozmieszczenia lub instalacji, na ustugi lub roboty budowlane, zdolnosé
zawodowa wykonawcdw do Swiadczenia ustugi lub wykonania instalacji lub robdt
budowlanych moze by¢ oceniana w odniesieniu do ich umiejetnosci, efektywnosci,
doswiadczenia i rzetelnosci.

Kryteria oceny ofert

Zgodnie z art. 82 Dyrektywy Sektorowej oferte najkorzystniejszg ekonomicznie z punktu
widzenia zamawiajgcego okreSla sie na podstawie ceny lub kosztu, z wykorzystaniem
podejscia opartego na analizie kosztéw i wynikdw, takiego jak rachunek kosztow cyklu zycia
zgodnie z art. 83; moze ona obejmowac najlepszq relacje jokosci do ceny, ktérg szacuje sie
na podstawie kryteribw obejmujgcych aspekty jokosciowe, Srodowiskowe lub spoteczne
zwiqzane z przedmiotem danego zamowienia. Kryteria takie mogqg np. obejmowac:

a) jakosé, wtym warto$é techniczng, wiasciwosci estetyczne i funkcjonalne, dostepnoseé,
projektowanie dla wszystkich uzytkownikbw, cechy spoteczne, Srodowiskowe
i innowacyjne oraz handel i jego warunki;
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b) organizacje, kwalifikacje i doswiadczenie personelu wyznaczonego do realizacii
danego zamoéwienia, w przypadku gdy wtasciwosci wyznaczonego personelu mogq
miec znaczqcy wptyw na poziom wykonania zamowienia; lub
c) serwis posprzedazny oraz pomoc techniczng, warunki dostawy, takie jak termin
dostawy, sposdb dostawy oraz czas dostawy lub okres realizacji, zobowigzania
dotyczqgce czesci zamiennych i bezpieczehstwa dostaw.

Sktadnik kosztowy moze rowniez miec postac ceny statej lub kosztu statego, na podstawie
ktérych wykonawcy konkurujq wytgcznie w oparciu o kryteria jakosciowe.

Kryteria udzielenia zamodwienia nie mogq skutkowaé przyznaniem zamawiajgcemu
nieograniczonej swobody wyboru. Zapewniajg one mozliwosS¢ efektywnej konkurencji
i dotgczone sq do nich specyfikacje, ktore umozliwiajg skuteczng weryfikacje informacii
przedstawianych przez oferentdw, tak aby ocenic, na ile oferty spetniajq kryteria udzielenia

zamowienia.

Zwazywszy na powyzsze, Zamawiajgcy okresla kryteria udzielenia zamoéwienia w sposéb
jasny i zrozumiaty, umozliwiajqcy weryfikacje informacii przekazanych przez wykonawcéw.
W praktyce istniejq dwie strategie:

1) minimalizacja kosztéw,
2) réwnowaga miedzy kosztami a jakosciq.

W przypadku dostaw i robét, ktére majq by€ zamawiane dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica,
zaktada sie stosowanie metod wyceny ofert opartych na bilansie kosztéw i jokosci, ktére
bedq odpowiadaty przedmiotowi zamodwienia i zapewniq dostawe towardw i ustug
o oczekiwanych cechach i cenach.

Minimalizacja kosztéw

Oferta jest wybierana wytqcznie na podstawie ceny lub kosztu. Strategia ta wymaga, aby
wszystkie inne wymagania zostaty precyzyjnie okreSlone w postaci warunkéw oraz
szczegbtowego opisu wymagah przedmiotu zamaowienia.

Przyjecie ceny jako jedynego lub wiodgcego kryterium nastepuje wtedy, gdy wszystkie istotne
wymagania jokosciowe zostaty okreslone w postaci odpowiednich norm jakosciowych.

Bilans kosztéw i jakosci

NajczeSciej stosowanq strategiq wyboru najkorzystniejszej oferty jest ocena ofert na
podstawie kosztéw i jakosci. W uproszczeniu mozna powiedzie€, ze Zamawiajgcy chce
najwyzszej jakoSci za najnizszg ceng. Poniewaz jednak cena jest zwykle odwrotnie
proporcjonalna do jakosci, Zamawiajgcy szuka optymalnej rownowagi wszystkich kryteriow.
Kluczowym zadaniem jest wtasciwy dobor kryteridw i ich wag.

Zamawiajgcy dostosuje poszczegdine kryteria do konkretnych zamoéwien i przedmiotu
zamowieniq, tak aby otrzymadc produkt, ktéry spetnia oczekiwania w zakresie wymaganej
jakosci za ceng, ktdorqg mozne przeznaczy€ na realizacje zamowienia.

Szczegdtowe kryteria oceny dla danego postepowania zostang opublikowane wraz
z ogtoszeniem o zamowieniu | specyfikacjq istotnych warunkéw zamowienia [ zaproszeniem
do sktadania ofert.
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KODEKS POSTEPOWANIA

Kodeks postepowania dla partnerdw biznesowych stanowi podstawe do ciggtego
zaangazowania w relacje z Wykonawcami i dialogu w dobrej wierze na temat ich etycznych,
spotecznych i srodowiskowych aspektébw ich dziatalnosci. Przedstawia nasze oczekiwania
dotyczqce podstawowej zgodnoSci z obowiqzujgcym prawem, poszanowania  praw
pracowniczych i praw cztowieka, zarzqgdzania srodowiskiem i przeciwdziatania korupciji.

a) Prawa cztowieka i standardy pracy

Baltica 3 oczekuje od swoich Partneréw biznesowych poszanowania praw cztowieka zaréwno
w kontekscie standardéw pracy swoich pracownikéw, jak i ich dziatalnodci gospodarcze;.
Wszyscy pracownicy i inne osoby pracujgce dla Partnera biznesowego muszq by¢
traktowane sprawiedliwie, z szacunkiem i z poszanowaniem ich godnosci.

1) Zdrowie i bezpieczehstwo pracownikoéw

Wykonawcy zapewniq bezpieczne miejsce pracy dla swoich pracownikdw, przestrzegajqce
odpowiednich norm i przepisdw dotyczqcych bezpieczenstwa i higieny pracy. Wszyscy
pracownicy muszq otrzymac¢ odpowiednie instrukcje w miejscu pracy, zawierajgce
informacje na temat warunkdw i wymagah bezpieczenstwa i higieny pracy oraz srodkow
ochrony indywidualnej, a takze przejs¢ odpowiednie szkolenie.

2) Zakaz dyskryminacii

Baltica 3 oczekuje, ze Wykonawcy nie bedq stosowac ani tolerowa¢ zadnej formy
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowosc, religie, wiare,
Swiatopoglqd, niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng, zdrowie, przekonania
polityczne, stan cywilny lub cztonkostwo w organizacjach. Dotyczy to rekrutacji i zatrudniania
pracownikéw, ich zatrudnienia (ograniczony dostep do awansow, premii, szkolen itp.) oraz
rozwiqzania stosunku pracy.

3) Warunki ptacy i pracy

Wykonawcy muszg terminowo wyptacac swoim pracownikom co najmniej wymagane
prawem minimalne wynagrodzenie i sq odpowiedzialni za wszystkie wymagane prawem
koszty pracy, w szczegdlnosci te dotyczgce ubezpieczenia spotecznego i podatkdw.
Wykonawcy Baltica 3 bedq przestrzega¢ warunkdw zatrudnienia w odniesieniu do swoich
pracownikdw, a takze warunkdw dotyczqcych czasu pracy, urlopu wypoczynkowego,
nieobecnosci zwiqgzanych z opiekg nad dzie€mi, zwolnief lekarskich i wszelkich innych kwestii
zgodnych z prawem, standardami branzowymi lub uktadami zbiorowymi. Zamawiajgcy
oczekuje, ze jego partnerzy biznesowi uniemozliwig pracownikom regularng prace wiecej niz
60 godzin tygodniowo wraz z godzinami nadliczbowymi, lub zgodnie z obowigzujgcymi
limitami dotyczqgcymi podstawowych i nadliczbowych godzin pracy okre$lonymi przez
przepisy prawa, normy branzowe lub uktady zbiorowe.

4) Zakaz pracy przymusowej

Wykonawcy Baltica 3 nie bedq dopuszczac sie zadnej formy pracy przymusowej w Polsce
i za granicq. Praca $wiadczona jest przez pracownikdw Wykonawcy dobrowolne i moze by¢
dobrowolnie zakofhczona przez pracownikow. Dotyczy to rowniez godzin nadliczbowych i dni
ustawowo wolnych od pracy, jesli pracownicy nie bedqg podlegac szczegdlnym regulacjom
prownym w tym zakresie. Zamawiajqcy bedzie oczekiwat od Wykonawcow dostarczenia
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wszystkim pracownikom pisemnych umow o prace okreslajgcych warunki zatrudnienia
w jezyku zrozumiatym dla pracownika. Dotyczy to wszystkich pracownikdw, niezaleznie od

tego, czy sq zatrudnieni bezposrednio przez Wykonawce, czy za posSrednictwem agencji
zatrudnienia.

5) Zakaz pracy dzieci

Wykonawcy Baltica 3 nie mogqg wykorzystywac pracy dzieci w zadnej formie. Zamawiajqcy
oczekuje od Wykonawcdw zakazu wykorzystywania pracy dzieci oraz zapewnienia, ze nie
bedzie zatrudniona zadna osoba w wieku ponizej 15 lat (lub 14 lat, jesli zezwala na to prawo
kraju) lub ponizej wieku uprawniajgcego do ukonczenia obowigzku szkolnego w kraju
produkcji, jezeli wiek ten jest wyzszy niz 15 lat. Jesli osoby niepetnoletnie bedq zatrudnione
zgodnie z prawem, pracownicy ci powinni zostac zatrudnieni do lekkiej pracy. Lekka praca nie
moze zagrazac zyciu, zdrowiu czy rozwojowi psychofizycznemu nieletnich pracownikdw i nie
moze kolidowac¢ z naukq w szkole.

8) Wolno§é zgromadzenh

Wykonawcy Baltica 3 uznajg i szanujg prawo swoich pracownikow do zgromadzeh
i zrzeszania sie. Wykonawcy bedq szanowa¢ prawa pracownikdédw i innych pracujgcych do
przystgpienia lub powstrzymania sie od przystgpienia do jokiegokolwiek legalnego
stowarzyszenia pracownikdw lub uktadu zbiorowego wedtug wtasnego wyboru Iub,
w przypadku ograniczenia — uznawa¢ alternatywne formy niezaleznej i bezptatne;
reprezentacji pracownikdbw. Wykonawcy nie bedqg dyskryminowaé przedstawicieli
pracownikow i pracownikow, niezaleznie od tego, czy zdecydujq sie na przynaleznosc, czy tez

nie. Zamawiajgcy bedzie oczekiwat od Wykonawcdw  prowadzenia negocjac]i
z przedstawicielami pracownikow w dobrej wierze.

b) Dbatodé o srodowisko naturalne

Baltica 3 bedzie oczekiwa¢ od Wykonawcoédw prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
w sposdb odpowiedzialny, zapobiegania zagrozeniom §rodowiskowym oraz ograniczania
negatywnego wptywu ich dziatalnosci na Srodowisko naturalne. Wykonawcy powinni réwniez
efektywnie wykorzystywa¢€ zasoby takie jak woda czy energia.

1) Przestrzeganie prawa o ochronie srodowiska

Wykonawcy Baltica 3 bedq zobowigzani do przestrzegania przepisdw Srodowiskowych,
w szczegOlnosci poprzez uzyskanie wszystkich wymaganych prawem pozwolen i koncesji dla
swojej dziatalnosci oraz spetnienie wszystkich zwigzanych z nig wymogdw operacyjnych
i sprawozdawczych.

2) Gospodarka odpadami i zapobieganie zanieczyszczeniom

Baltica 3 bedzie oczekiwac od Wykonawcodw minimalizacii ilosci wytwarzanych odpadow
i ograniczenia emisji w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wykonawcy powinni
angazowal sie w dobdr skutecznych technologii majgcych na celu ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

3) System Zarzqdzania Srodowiskiem

Baltica 3 bedzie oczekiwa¢ od Wykonawcdw pozostawiajgcych znaczny Slad Srodowiskowy
przyjecia uporzqdkowanego i systemowego podejScia do ochrony Srodowiska w swojej
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dziatalnosci biznesowej, zwtaszcza jesli chodzi o ich negatywny wptyw na okreslone elementy
Srodowiska naturalnego.

4) Oddziatywanie na §rodowisko

Wykonawcy winni dgzy¢ do zminimalizowania niekorzystnego wptywu na srodowisko, zdrowie
ludzkie i funkcjonowanie swoich produktow lub ustug w catym cyklu zycia poprzez:

i.  przyjecie ostroznego podejscia do zmian klimatu zwigzanych z ich dziatalnoscig,
produktami i ustugami,

ii. ostrozne podejscie do wykorzystania zasoboéw i materiatdw (w tym materiatow
niebezpiecznych) oraz znalezienie przyjoznego dla srodowiska zamiennika, gdy tylko
jest to mozliwe,

ii.  ujownianie stosowania materiatdw niebezpiecznych w celu utatwienia bezpiecznego
zarzqdzania ich pozostatosciq podczas uzytkowania, recyklingu i utylizaciji,

iv. ~ochrona rdéznorodnosci biologiczne] oraz promowanie  zrébwnowazonego
i efektywnego wykorzystania ziemi, zasobdw naturalnych i energii,

V. ustanowienie mechanizméw kontroli w celu zapobiegania zanieczyszczeniom

pochodzgcym z substancji niebezpiecznych, odpaddw i Sciekdw oraz emisji do

atmosfery,

vi. zapewnienie dostepu do stuzb reagowania kryzysowego, w tym w przypadku
zagrozenia Srodowiskowego, pozarowego i warunkdw nienormalnej emisji
i rozproszenia, przekraczajgcych normy jokosci powietrza,

vii.  zapewnienie natychmiastowego dostepu do Srodkow ochrony zdrowia ludzkiego
i Srodowiska, oraz

viii.  poszanowanie zasady ,zanieczyszczajqcy ptaci'.

c) Relacje ze spotecznosciq lokalng

Wykonawcy Baltica 3 bedqg kontaktowac i konsultowaé sie z potencjalnie dotknietymi
spotecznosciami lokalnymi, w tym rdzennymi mieszkahcami oraz unika¢ powodowania lub
przyczyniania sie do negatywnego wptywu na przystugujgce im prawa cztowieka. Moze to
obejmowac wptyw na kulture, sSrodowisko, zasoby naturalne, ziemieg, infrastrukture lub inne
czynniki, ktére sq wazne dla przestrzegania praw cztowieka w spotecznosciach lokalnych,
w tym ich zdrowia i zrédet utrzymania .

d) Obszary dotknigte konfliktami i surowce z regionéw ogarnigtych konfliktami

Jezeli nasi Partnerzy biznesowi dziatajg na obszarach dotknigtych konfliktem lub zaopatrujg
sie na obszarach dotknietych konfliktem, Zamawiajgcy bedzie oczekiwat od nich
przeprowadzenia badania nalezytej starannosci majgcego na celu zapewnienie, ze nie sq
powigzani z finansowaniem lub wspieraniem sit zbrojnych.

Ponadto Zamawiajgcy bedzie oczekiwat od Partnerdw bizhnesowych zapewnienia, ze ich
produkty nie zawierajg surowcoéw z regiondw ogarnigtych konfliktami pochodzgcych
z kopalh, ktére wspierajq lub finansujq konflikty na obszarach dotknietych konfliktami.

e) Zwalczanie korupcji i naduzyé finansowych
1) Zgodnos¢ z prawem i uczciwo$é w biznesie

Baltica 3 bedzie oczekiwa¢ od Wykonawcodw prowadzenia dziatalnosci zgodnie z prawem
oraz w sposob etyczny i uczciwy.
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2) Uczciwa konkurencja i przepisy antymonopolowe

Baltica 3 oczekuje, ze Wykonawcy bedq dziotaC zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi ochrony konkurenciji, w tym na przyktad powstrzymywac sie od
dumpingu i ustalania cen.

3) Zapobieganie praniu pieniedzy

Baltica 3 oczekuje od Wykonawcodw podjecia w ramach prowadzonej dziatalnosci dziatah
majgcych na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz ograniczenie zwiqzanego z tym ryzyka.

4) Zero toleranciji dla korupciji i naduzy¢ finansowych

Partnerzy biznesowi spotki Baltica 3 nie mogq by¢ w zaden sposodb zaangazowani w korupcie,
oszustwa, przekupstwo, wymuszenia, sprzeniewierzenie, defraudacije lub jakgkolwiek inng
dziatalnos¢ tego typu. Wykonawcy nie mogq bezposrednio lub posrednio oferowa ani
akceptowaé zadnych nienaleznych Swiadczef Iub obietnic, w tym materialnych,
finansowych, osobistych, jak rowniez niewtasciwych prezentow itp. w zamian za okreslone
dziatania lub zaniechania.

Przekupstwo, korupcja i nielegalne prowizje wystepujq, gdy Wykonawcy oferujq, obiecujq,
ptacq, autoryzujg, zqdajg lub akceptujq ptatnosé, prezent lub inne korzysci (finansowe lub
inne) w celu niewtasciwego wptynigcia na decyzje lub rezultat majgcy wptyw na dziatalnosé
gospodarczg. Wreczanie lub przyjmowanie tapdwek, Swiadczen korupcyjnych Ilub
nielegalnych prowizji (lub ich usitowanie) jest powaznym przestepstwem i moze skutkowaé
karq pozbawienia wolnosci dla zaangazowanych oséb oraz znacznymi grzywnami i szkodq
dla reputaciji Baltica 3.

Wykonawcy Baltica 3 nigdy nie powinni oferowag, obiecywa¢ ani udziela¢ zadnych korzysci
finansowych (lub innych) urzednikowi panstwowemu lub partnerowi biznesowemu w celu
niewtasciwego wptyniecia na decyzje lub rezultat wptywajgcy na dziatalnos¢ gospodarczg.
Zapewni¢, ze Zamawiajgey nie udziela ani nie otrzymuje zadnych form przekupstwa
i tapdwek, niezaleznie od tego, czy sq one dokonywane bezposrednio, czy posrednio.

Zgodnie z powyzszym od Wykonawcodw oczekuje sie posiadania zasad i procedur
dotyczqcych oferowania i otrzymywania Swiadczeh w postaci prezentow, positkow, podrozy
i rozrywki.

5) Wynagrodzenie dla Partneréw biznesowych

Wynagrodzenie wyptacane Wykonawcom Baltica 3 nie bedzie przez nich wykorzystywane do
zapewnienia nienaleznych Swiadczen sobie, swoim klientom lub osobom trzecim.

6) Konflikt intereséw

Wykonawcy Baltica 3 muszg unika¢ konfliktéw intereséw, ktore mogtyby podwazy¢ ich
wiarygodnos$¢ lub podwazy¢ zaufanie spotki Baltica 3 do nich lub zaufanie osdb trzecich do
spotki Baltica 3.

7) Traktowanie oséb sprawujgcych funkcje publiczne

Baltica 3 oczekuje, ze jej Wykonawcy nie bedq tolerowaC i nie angazowal sie
w przekazywanie, oferowanie lub obiecywanie jakichkolwiek nielegalnych i nienaleznych
Swiadczen osobom sprawujgcym funkcje publiczne, niezaleznie od tego, czy takie
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Swiadczenia sq przekazywane lub oferowane bezposrednio lub za posrednictwem osdb
trzecich.

8) Partie polityczne

Baltica 3 oczekuje, ze Wykonawcy nie bedq tolerowac ani angazowac sie w przekazywanie
jakichkolwiek nielegalnych materialnych i niematerialnych korzysci partiom politycznym, ich
przedstawicielom i kandydatom na stanowiska polityczne .

9) Darowizny i sponsoring

Baltica 3 oczekuje od Wykonawcow przekazywania darowizn zgodnie z prawem i wytgcznie
na zasadzie dobrowolnosci, bez oczekiwania w zamian nieuzasadnionych $Swiadczenh.
Sponsorowanie osdb, grup lub organizaciji nie moze mie¢ na celu uzyskania nielegalnych
korzysci biznesowych.

f) Zobowigzanie partneréw biznesowych do przestrzegania niniejszego kodeksu
postepowania

Baltica 3 oczekuje od Wykonawcdw zobowiqgzania sie do przestrzegania standarddw
etycznych w zakresie rownowaznym z opisanym w niniejszym Kodeksie postepowania i bedqg
posiada¢, lub ustanowiqg w terminie uzgodnionym ze spétkq Baltica 3, odpowiedni system
monitorowania zgodnoSci i rozwigzywania sytuaciji, w ktérych takie standardy nie sq
przestrzegane. Baltica 3 oczekuje réwniez, ze jej Partnerzy biznesowi bedqg wymagacé co
najmniej tego samego od swoich wykonawcdw, podwykonawcdw i dostawcow
w odniesieniu do ustug i dostaw dla spotki Baltica 3.

Baltica 3 ktadzie duzy nacisk na dobrq wspotprace z Wykonawcami. Dlatego w przypadkach,
gdy niniejszy Kodeks postepowania nie bedzie przestrzegany, dopuszczalne mogq byc¢
odpowiednie dziatania naprawcze podjete w rozsqgdnych terminach, o ile Wykonawcy bedg
mieli zamiar skorygowania takich naruszeh. Partnerzy biznesowi powinni  podjgé
natychmiastowe dziatania wyjasniajgce i naprawcze w przypadku powzigcia wiadomosci lub
podejrzehn o naruszeniu zasad okreslonych w niniejszym Kodeksie postgpowania.

W powaznych przypadkach Baltica 3 zastrzega sobie prawo do natozenia odpowiednich
sankcji na Partneréw biznesowych. Stosownie do rodzaju i skali naruszenia niniejszego
Kodeksu postepowania oraz wynikajgcego z nich ryzyka, Baltica 3 zastrzega sobie prawo do
podjecia odpowiednich dziatah, w tym prawa do rozwiqzania wspotpracy biznesowe;j
z Partnerami biznesowymi angazujgcymi sie w niedopuszczalne praktyki.

f) Tryby wybierania kontrahentéw zgodnie z Dyrektywq Sektorowq

Zamawiajgcy  zamierza  przeprowadzi€  planowane  postgpowanie  w  trybach
konkurencyjnych z uprzednim ogtoszeniem. Zgodnie z aktualnie przyjetym podejsciem
najbardziej prawdopodobnymi trybami postgpowania sq: procedura otwarta, procedura
ograniczonag, procedura negocjacyjna z uprzednim zaproszeniem do ubiegania sig
0 zamowienie oraz dialog konkurencyjny.

e Procedura otwarta to tryb udzielenia zamowienia, w ktérym w odpowiedzi na
ogtoszenie ozamowieniu oferty mogq sktada¢ wszyscy zainteresowani
wykonawcy.
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e Procedura ograniczona to tryb udzielenia zamowienia, w ktérym w odpowiedzi na
ogtoszenie o zamowieniu, wnioski o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu
mogqg sktada¢ wszyscy zainteresowani wykonawcy, a oferty mogq sktadac
wytqcznie wykonawcy zaproszeni do sktadania ofert.

e Procedura negocjacyjna z uprzednim zaproszeniem do ubiegania sig
o zamoéwienie to procedura ograniczona (patrz powyzej), w ramach ktorej
Zamawiajgcey zaprasza Wykonawcow dopuszczonych do udziatu w postepowaniu
do wielokrotnego sktadania ofert oraz w ramach ktérej po kazdym ztozeniu oferty,
poza ostatniq, nastepujg negocjacje miedzy Zamawiajgcym a  kazdym
z uczestniczqgcych Wykonawcow .

e Dialog konkurencyjny to tryb udzielenia zamoéwienia, w ktorym w odpowiedzi na
ogftoszenie ozamoéwieniu Zamawiajgcy prowadzi  dialog z  wybranymi
Wykonawcami, a nastepnie zaprasza ich do sktadania ofert.

Procedury wspomniane powyzej, w ramach ktérych publikowane bedq ogtoszenia
0 zamoéwieniu, pozwolg na udziat w nich lub ubieganie sie o udziat w postepowaniu
szerokiemu gronu Wykonawcow. W takim przypadku, chcqce ztozy€ ofertg, Wykonawcy muszq
wykazagé, ze spetniajg warunki udziatu w postepowaniu i nie podlegajg odrzuceniu (patrz
,Warunki udziatu w postepowaniu” powyzej).

Zamawiajgcy moze takze ustanowic iflub stosowaé system kwalifikowania wykonawcow, do
udziatu w ktérym dopuszcza wykonawcdw, ktoérzy spetniajg warunki udziatu w systemie
kwalifikowania, dotyczgce okreslonej kategorii zamodwieh sektorowych, po czym wpisuje ich
do wykazu zakwalifikowanych wykonawcow.

Zamawiajgcy okreSla w ogtoszeniu o istnieniu systemu kwalifikowania warunki udziatu
w systemie kwalifikowania wykonawcoéw oraz obiektywne kryteria i zasady funkcjonowania
tego systemu, regulujgce w szczegdlnosci wpis do wykazu zakwalifikowanych wykonawcow,
ewentualng okresowq aktualizacje w zakresie warunkéw udziatu oraz okres obowigzywania
systemu, jezeli warunki udziatu w systemie kwalifikowania wykonawcédw odnoszg sie do
wymaganych cech dostaw, ustug lub robét budowlanych.

System kwalifikowania wykonawcdw ustanawia sie na czas oznaczony, W Sposob
umozliwiajgcy wykonawcom sktadanie wnioskoéw o dopuszczenie do udziatu w systemie i ich
aktualizacije przez caty okres obowigzywania systemu.

7. planowany dzieh pierwszego wprowadzenia do sieci energii
elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej, ktérej dotyczy
plan (art. 42 ust. 1 pkt 7 Ustawy):

Baltica 3:

a) Pierwsze wprowadzenie energii elektrycznej do sieci: 2026

b) Pozwolenie FON: 2026

c) Koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej: 2027
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8. opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytworca lub przedsigbiorcy
nalezqcy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy wytwodrca, w celu
zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatow
I ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacii
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzqdzen stuzqcych do
wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 8 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) stosowanie Dyrektywy Sektorowej — zasadq sq konkurencyjne procedury przetargowe,

b) narzedzia zakupowe: baza dostawcéw i platformy zakupowe,

c) komunikacja z dostawcami na wczesnym etapie podczas cyklicznych warsztatéow — dni
dostawcy (Suppliers Days),

d) komunikacja z dostawcami poprzez udziat réznych wydarzeniach.

Jak juz opisano w pkt 6 powyzej, Zamawiajqgcy bedzie stosowac Dyrektywe Sektorowq, ktorej

gtdbwnym celem jest zapewnienie, aby podmioty publiczne udzielaty zamowieh na roboty

budowlane, ustugi i dostawy w sposob konkurencyjny, a co do zasady takze — aby stosowane

byty procedury przetargowe. Dlatego tez konkurencyjnos€ procesdw udzielania zamowien

dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica wynika z samego faktu stosowania Dyrektywy

Sektorowe.

Prowadzimy réwniez aktywnq komunikacje z dostawcami na wczesnym etapie
postepowania, wykorzystujgc rézne narzedzia:

1) Informacje o przeprowadzonych postgpowaniach przetargowych sq dostepne na stronie
internetowe;j:

e https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do

¢ https://baltica.energy

o https://www.gkpge.pl/pge-baltica/przetargi

e https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi

e https://www.orstedprocurement.com/web/login.html
Postepowania prowadzone sg na publicznych i przejrzystych Platformach Zakupowych,
umozliwiajgcych dostawcom rejestracje i aktualizacje danych kontaktowych i branzowych
(kategoria ,zakupowe”).

2) Stworzona  zostata dedykowana skrzynka kontaktowa dla wykonawcoéw -
procurement.pgebaltica@gkpge.pl, dla wszystkich potencjalnych  kontrahentow
zainteresowanych wspodtpracqg z PGE Baltica sp. z 0.0. Jednoczes$nie istnieje réwniez
skrzynka kontaktowa dla lokalnych interesariuszy morskich farm wiatrowych -
pgebaltica@gkpge.pl, na ktérg przekierowywane bedq zapytania i oferty podmiotéw
zainteresowanych wspotpracg z PGE Baltica sp. z o.0. lub spdtkami projektowymi.

Dla potencjalnych bezposrednich dostawcow w ramach zakresu morskiego portal zakupowy
Jrsted jest centralnym punktem wyjScia do rejestracji za poSrednictwem strony
https://www.orstedprocurement.com/web/login.htm|

Procesy zakupowe w ramach projektdw Baltica 2+3 podzielone sq na trzy obszary. Zakresy
odpowiedzialnosci sq podzielone pomiedzy Partnerdw JV w nastepujgcy sposéb:
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Obszar 1 jest obstugiwany przez PGE i obejmuje zakres Igdowy EPC.

Obszar 2 jest obstugiwany wspolnie przez PGE i @rsted jako Zintegrowany Zespot Projektowy.
W ramach tego obszaru odbywajq sie zarbwno przetargi unijne, jak i pozaunijne.

Obszar 3 jest obstugiwany przez @rsted i obejmuje kilka kontraktow (offshore Tier 1).

3)
4)

Baza potencjalnych wykonawcow jest aktualizowana na biezgco.

Oczekujemy, aby nasi obecni i przyszli partnerzy biznesowi dziatali zgodne z wtasciwym
kodeksem postepowania (Code of Conduct). Partnerzy JV opracowali wspolny ,Kodeks
postgpowania dla partneréw biznesowych” na potrzeby projektédw Baltica 2 i Baltica 3.
Kodeks postgpowania stanowi podstawe statego zaangazowania JV z partnerami
biznesowymi i dialogu w dobrej wierze na temat etycznych, spotecznych
i Srodowiskowych aspektéw ich funkcjonowania. Przedstawia oczekiwania JV dotyczqce
podstawowej zgodnosci z obowigzujgcym prawem, poszanowania praw pracowniczych
i praw cztowieka, zarzgdzania Srodowiskowego i przeciwdziatania korupciji. Kodeks ten jest

integralng czesciq relacji JV i czesciqg wszystkich umow z partnerami biznesowymi.

Rozpoczelismy regularny cykl warsztatéw ,Dzied Dostawcy” — otwartych spotkan dla

przedstawicieli branzy, podczas ktérych w formie prezentacji inwestorskiej zostang
przedstawione m.in.:

e najwazniejsze informacje o Projektach;

e system zakupowy,

e harmonogram inwestycji,

e planowane postepowania przetargowe,

e Obszary potencjalnego kontraktowania ustug i dostaw w danym okresie,

e inicjatywy badawczo-rozwojowe oraz model kompetencyjny dla sektora offshore
realizowany przez Grupe Kapitatowq PGE i Grupe Qrsted.

Cele warsztatow to przede wszystkim:

e najwazniejsze informacje o statusie realizowanych inwestycji;

e prezentacja plandw kontraktacji poszczegdlnych ustug i dostaw dla morskich farm
wiatrowych, aby umozliwi€ wykonawcom uwzglednienie ich w swoich
harmonogramach;

e zidentyfikowanie mozliwosci wspoétpracy w ramach tahcucha dostaw;

e przedstawienie podej$cia zamawiajgcego do lokalnego tahcucha dostaw;

e nawigzanie dialogu z wykonawcami - wystuchanie ich uwag i postulatdw w celu
potencjalne] wspodtpracy; utrzymanie konkurencyjnosci i efektywnej komunikacji
z przedstawicielami rynku;

¢ informowanie o standardach w sektorze morskie] energetyki wiatrowej w celu
zapewnienia, ze sq one spetnione w czasie procedur przetargowych (np. HSE — Health,
Safety, Environment, tj. Zdrowie, Bezpieczenstwo, Srodowisko itp.).

Warsztaty ,Dzien dostawcy” sq dobrq platformq dla dialogu branzowego, akceptowang na
catym Swiecie praktykq pozwalajgcq na optymalizacje proceséw inwestycyjnych.

Dzierh Dostawcy w 2020 roku

Pierwsze warsztaty ,Dzieh Dostawcy” zorganizowane zostaty 14 grudnia 2020 roku jako wtasne
wydarzenie online.
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Docelowo spotkania bedq organizowane dwa razy w roku, aby zapewni¢ cykliczny dialog
z przedstawicielami branzy. Kolejne edycje warsztatow (jesli sytuacja pandemiczna na to
pozwoli) bedq organizowane jako wydarzenia wtasne lub towarzyszqce podczas wybrane;,
kluczowej konferenciji branzowej, skupiajqcej kluczowych interesariuszy.

Dzieh Dostawcy w 2021 roku

Warsztaty online dla dostawcow czesci offshore odbyty sie 18 czerwca 2021 r. i wzieto w nich
udziat ponad 500 przedstawicieli firm z catego Swiata. Ponad 80% uczestnikdw stanowili
przedstawiciele przedsigbiorstw majgcych siedzibe lub oddziat w Polsce. Wydarzenie zostato
zorganizowane przez Grupe PGE z udziatem przedstawicieli PGE Baltica i @rsted. Podczas
warsztatdbw uczestnicy mogli zapoznac sig z harmonogramem inwestycji PGE w morskie
farmy wiatrowe, zakresem prowadzonych prac oraz planami rozwoju infrastruktury portowe;.
Zaprezentowano réowniez portal zokupowy PGE, aby utatwi€ udziat potencjalnych
wykonawcdw w przetargach organizowanych przez PGE. Stworzono réwniez mozliwose
zapisania sie do bazy potencjalnych dostawcdw PGE. Zaprezentowane zostaty réwniez
przyktady budowy lokalnego tancucha dostaw przez dunskiego partnera PGE — firme Qrsted.

Dalsze informacije pod linkiem: https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dlia-mediow/komunikaty-
prasowe/korporacyjne/rekordowa-liczba-uczestnikow-na-warsztatach-offshore-z-
potencjalnymi-kontrahentami

W 2021 roku potencjalni dostawcy i poddostawcy mogli osobiScie spotkac sie
z przedstawicielami inwestoréw (zaréwno z PGE Baltica, jak i @rsted) podczas wydarzenia na
zywo zorganizowanego w dniu 30 sierpnia przez @rsted joko wydarzenie towarzyszgce
Konferencji PSEW w Serocku - najwiekszej konferencji dla branzy wiatrowej w Europie
Srodkowej. Potencjalny wykonawca wzigt udziat w warsztatach pt. ,Wspélnie zbudujmy
Baltica 2+3. Jak wtqgczyC sie¢ w realizacje inwestycji PGE i Qrsted”. Warsztaty zostaty
przygotowane dla dostawcodw i poddostawcéw zainteresowanych przystgpieniem do
realizacji najwiekszego projektu inwestycyjnego w dziedzinie morskiej energetyki wiatrowe;j
w polskiej czeSci Morza Battyckiego. Podczas warsztatdw zaprezentowano m.in. ramowy
harmonogram zamowien, w tym: przewidywane terminy kluczowych przetargow; zalecenia
dla dostawcdw, w tym warunki niezbedne do wzigcia udziotu w przetargach; sposoby

wspierania polskich firm na ich drodze na Swiatowy rynek morskiej energetyki wiatrowe;j.

Potencjalni wykonawcy po warsztatach mogli rowniez spotkac sig osobiscie i porozmawiac
z przedstawicielami inwestora Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, np. z zespotu zakupowego
@rsted, aby porozmawia¢ o dziataniach zakupowych, np. o gtébwnych zakresach
nadchodzgcych przetargow.

Dalsze informacje pod linkiem:

Wersja angielska: Side events 2021 | Konferencja PSEW /| PWEA Conference

Wersja polska: Wydarzenia towarzyszgce 2021 | Konferencja PSEW /| PWEA Conference

Dzieh Dostawcy 2022

Ostatnie wirtualne warsztaty dla dostawcoéw odbyty sie 22 kwietnia 2022 r. Prawie 800
przedstawicieli potencjalnych dostawcoéw i podwykonawcdw zainteresowanych wspotpracg

przy realizacji Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica — w tym ponad 500 z Polski — wzigto udziat
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w specjalnym wirtualnym wydarzeniu organizowanym przez PGE i Qrsted. Uczestnicy
spotkania online mieli okazje zapozna¢ sie z najwazniejszymi informacjomi o inwestycji,
a takze harmonogramami prac i procedur zakupowych realizowanych w zwigzku z rozwojem
Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica. W programie znalazta sie réwniez prezentacja narzedzi
i zasad stosowanych w procesie zakupowym, w tym dostep do portali zakupowych obu
partnerdw inwestycyjnych — PGE i @rsted. Na koniec znalazt sie czas na udzielenie odpowiedzi

na najczesciej zadawane pytania w formularzach rejestracyjnych przed wydarzeniem.
Patrz pod linkiem:

Wersja angielska: Wind-driven Baltica 2+3 Workshops

Wersja polska: Napedzany wiatrem warsztat Baltica 2+3

Inwestorzy — PGE Baltica i @rsted — zorganizowali podczas konferenciji PSEW praktyczne
warsztaty dla dostawcodw i poddostawcdédw na temat standarddw w zakresie jakosci,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska.

Ponad 30 przedstawicieli wykonawcdw i podwykonawcow, ktorzy wzieli udziat w warsztatach
zorganizowanych przez PGE Baltica i @rsted dowiedziato sig, jakie certyfikaty sq cenione przez
rynek, oraz jok wazna jest znajomosc¢ i wdrozenie odpowiednich systemow w zakresie jokosci,
bezpieczehstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska w organizacji dziatajgcej w branzy
morskiej energetyki wiatrowej a takze dlaczego standardy QHSE sq tak wazne, jesli chodzi
o sektor morskiej energetyki wiatrowej. Warsztaty uswiadomity rowniez, jok wazne jest dobre
przywodztwo w zakresie bezpieczehstwa nie tylko w chwilach zagrozenia, ale juz na etapie

planowania i realizacji inwestyciji.

Uczestnicy mieli rowniez okazje wykorzysta¢ zdobytqg wiedze w trakcie pracy zespotowe,

realizujgc zadanie polegajgce na identyfikacji zagrozeh podczas budowy i eksploatacii
morskiej farmy wiatrowej oraz zaproponowaniu standarddw bezpieczehstwa.

6) Oprécz warsztatow dla wykonawcdw przedstawiciele PGE Baltica i @rsted aktywnie
uczestniczqg w kluczowych konferencjach i wydarzeniach w branzy offshore i sektorze
energetycznym na poziomie europejskim, krajowym ilokalnym. Koazdego roku
przedstawiciele Spoétki biorg aktywny udziat w panelach dyskusyjnych lub wyktadach na
kilkudziesieciu imprezach.

Przedstawiciele partneréw JV PGE Baltica i @rsted brali czynny udziat w wymianie wiedzy
i budowaniu potencjatu polskiego rynku MFW oraz reprezentowali polski sektor MFW na
poziomie globalnym.

Do najwazniejszych wydarzen, w ktorych biorq udziat przedstawiciele obu firm naleza:

e WindEurope. Podczas konferencji w Bilbao zaprezentowano osiggnigcia nauki
i techniki w dziedzinie lgdowej i morskiej energetyki wiatrowej, jak rowniez najnowsze
osiggniecia rynkowe i polityczne, z udziotem najlepszych prelegentéw ze Srodowisk
branzowych, rzgdowych, finansowych i innych. W 2022 roku w sesjach dyskusyjnych
wzieto udziat ponad 8000 osob i 330 firm z catego Swiatowego tahcucha energetyki
wiatrowej. W konferencji wzieli udziat ministrowie i decydenci z catej Europy, a takze
liderzy branzy, inwestorzy, eksperci technologiczni i organizacje pozarzgdowe.
Wydarzenie odbyto sie w kluczowym momencie dla europejskiego przemystu

energetycznego.
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e Konferencja Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej. Jest to najwigksze
wydarzenie branzowe w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej poswigcone
energetyce wiatrowej. Konferencja poswigecona jest odnawialnym zrédtom energii
oraz rozwojowi rynku energii w zakresie wdrazania i eksploatacii technologii OZE
w Polsce. Wydarzenie umozliwia wymiane doSwiadczen i dyskusje na temat
wykorzystania odnawialnych zrédet energii w gospodarce narodowej oraz korzysSci
srodowiskowych wynikajgcych z transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.
Patrz  pod  linkiem:  https://konferencjapsew.pl/wydarzenia-towarzyszace-
2021/#budowa-morskiej-farmy-wiatrowej-baltica

e Europejski Kongres Gospodarczy w 2021 i 2022 roku, w ktorym brali udziat
przedstawiciele obu partneréow i dyskutowali o potencjale rozwoju energetyki
odnawialnej w Polsce, bezpieczenstwie energetycznym oraz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej. EKG jest reprezentatywnym i otwartym forum debaty na temat
przysztosci gospodarki europejskiej i polskiej. To, co sie jednak zmienia — i to jeszcze
bardziej dynamicznie w ostatnim czasie — to sama formuta wydarzenia. Kongres stat
sie kampaniqg trwajgcq kilka miesiecy i obejmujgcq szeroki zakres tematdw
ekonomicznych i réznorodnych form dziatalnoSci — od wydarzen online po publikacje
raportéw, przez rozmowy o trendach ksztattujgecych naszg najblizszq przysztose, az po
zwienczenie tych dziatan - trzydniowq wielowqtkowq debate w Katowicach .

Patrz pod linkiem: https://www.eecpoland.eu/2022/pl/panel/5009.html

Eksperci PGE Baltica wzigli udziat w Szczycie Klimatycznym TOGETAIR, ktorego celem jest
zainicjowanie wspodlnych dziatan wszystkich sektorédw kraju na rzecz ochrony Srodowiska
i stworzenia ambitnej, racjonalnej ekonomicznie polskiej polityki klimatyczne;j.

https://togetair.eu/aktualnosci/debata-9-morskie-elektrownie-wiatrowe-wyzwanie-
technologiczne-sieciowe-i-organizacyjne-miedzynarodow

Ponadto wspdlny projekt Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica prezentowany jest przez PGE
Baltica na lokalnych wydarzeniach, takich jak Forum Bezpieczenstwa Przemystu Morskiego
lub podczas debat organizowanych przez lokalne mediag, takich jaok debata zorganizowana
przez Dziennik Battycki w ramach kampanii ,M6j Battyk” czy zorganizowana przez Radio
Gdansk w ramach projektu ,Forum Morskie”.

Przedstawiciele Orsted dyskutowali na temat rozwoju morskiej energetyki wiatrowe;j
i wykorzystania potencjatu krajowego tancucha dostaw oraz rozwoju przysztych rynkdw zbytu
dla polskich produktow i ustug podczas debaty "Local Content w branzy offshore, czy bedzie
kotem zamachowym dla gospodarki?® zorganizowanej przez Instytut Jagiellonski w czerwcu
2021 r. oraz w dyskusji "Odnawialne zrodta energii* odbywajqcej sie podczas Areopagu Energii
Odnawialnej 2021. Podczas 2nd Baltic Offshore Wind Transmission Conference 2021 — wzigli
udziat w panelu dyskusyjnym poswieconym planom inwestycyjnym w zakresie morskie]
energetyki wiatrowej w regionie Morza Battyckiego. W 2021 roku przedstawiciele @rsted
uczestniczyli w spotkaniu z dunskg branzg offshore wind, prezentujgc m.n. mozliwosé
nawigzania partnerstwa z polskimi firmami w ramach konsorcjow zainteresowanych
udziatem w projekcie morskiej farmy wiatrowej Baltica. @rsted byt aktywny podczas dyskusiji
na temat zielonego wodoru i jego przysztoSci w Polsce podczas konferenciji Impcat?2]
w pazdzierniku 2021 roku (Tematy Impact2l: Bezemisyjny wodor paliwem polskie
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organizowanej przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej i Dolnoslgski Instytut
Studiéw Energetycznych z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska.

Inwestorzy bedq dalej aktywnie wspierac aktywnie rozwdj polskiego sektora MEW dzielqc sie
swojq wiedzq i doswiadczeniem podczas konferencji organizowanych w Polsce i Europie.

Przyktady:

https://windeurope.org/offshore2019/networking/pwea-press-conference/
https://www.gkpge.pl/Press-Center/press-releases/corporate/the-supply-chain-
for-offshore-energy-is-a-potential-polish-export-specialization
https://www.gospodarkamorska.pl/forum-bezpieczenstwa-przemyslu-morskiego-
2022-debatowali-o-zagrozeniach-i-rozwiazaniach-wideo-63097

7) Uczestniczymy ponadto w najwazniejszych stowarzyszeniach przemystu offshore.
Inwestycje w budowe farm wiatrowych na Morzu Battyckim bedq waznym elementem
nowoczesnego mMmiksu energetycznego. Poczgwszy od kwestii technologicznych
i regulacyjnych, poprzez tancuch dostaw, czy wyznaczanie trenddw rozwoju branzy -
wszystkie te obszary powinny by¢ §ledzone i aktywnie kreowane przez Udziatowcodw.
Platformq do realizacji powyzszych dziatan sq instytucje, stowarzyszenia i organizacje
branzowe, zarébwno polskie, jok i miedzynarodowe. W zwiqzku z tym Spétki z Grupy
Kapitatowej PGE i Grupy @rsted nalezq do nastepujqgcych organizaci:

Wind Europe — stowarzyszenie z siedzibq w Brukseli, promujgce wykorzystanie enerdii
wiatrowej w Europie. Stowarzyszenie to zrzesza ponad 600 cztonkow, ktérzy dziatajq
w ponad 50 krajach, w tym producentébw o wiodgcym udziale w Swiatowym rynku
energii  wiatrowej, dostawcodw komponentdw, instytuty badawcze, krajowe
stowarzyszenia energii wiatrowej i odnawialnej, deweloperbw, wykonawcow,
dostawcodw energii elektrycznej, firmy finansowe, firmy ubezpieczeniowe
i konsultantéw. Organizacja posiada 10 grup roboczych w kluczowych z punktu

widzenia planowanych przez PGE inwestyciji obszarach, w tym: offshore, finansowym,

komunikacyjnym, zrbwnowazonego rozwoju, rynkowym i regulacyjnym, elektryfikacji,
integracji systemoéw, badan i innowacji. Poza grupami roboczymi dziatajg Grupy
Robocze, w tym TF Baltic, ktore promujq wspodtprace regionalng na rzecz wspierania

morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim.

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEW) — jest organizacjqg pozarzgdowq
dziatajgcq na rzecz rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce. Stowarzyszenie zrzesza
obecnie ponad 90 wiodgcych firm dziatajgcych na rynku lgdowej i morskiej
energetyki wiatrowej. inwestorow, deweloperdw, producentébw elementdw turbin
i elektrowni, podwykonawcow, ustugodawcodw, kancelarie prawne. Sq to zarébwno
przedsigbiorstwa panstwowe, duze podmioty z kapitatem zagranicznym, jak i polskie
firmy z catego tafcucha dostaw dla przemystu energetyki wiatrowej. W ramach PSEW
powotana zostata Grupa Robocza ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej, ktéra zrzesza
podmioty zwigzane z branzg morskiej energetyki wiatrowej, a w ramach tej grupy
powotana zostata Grupa Regulacyjna MFW. W sktad tej grupy wchodzg podmioty
realizujgce projekty morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim  oraz
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migdzynarodowe koncerny energetyczne posiadajgce doswiadczenie na rynku
europejskim i miedzynarodowym.

 Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej (PTMEW) — jest jedyng organizaciq
branzowqg w Polsce poswigecong wytqcznie morskiej energetyce wiatrowej,
zrzeszajgcq firmy dziatajgce w sektorze przemystu i ustug dla morskiej energetyki
wiatrowej oraz inwestoréw i deweloperdw realizujgcych projekty farm wiatrowych na
polskich obszarach morskich. PTMEW pracuje w szczegdlnosci nad stworzeniem
warunkéw dla rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce i promociji jej
oferty na rynkach zagranicznych. W tym celu PTMEW prowadzi dziatania lobbingowe
i informacyjne na poziomie krajowym i regionalnym oraz wspiera polski przemyst
poprzez promocje polskich firm na rynku europejskim oraz utatwianie dostepu do
informacji i know-how istotnych dla branzy. W tym zakresie SciSle wspotpracujemy
z inwestorami dziatajgcymi na polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej oraz
kluczowymi instytucjami i organizacjami branzowymi.

Grupa Kapitatowa PGE i Orsted Polska byty sygnatariuszami Listu intencyjnego
o wspdtpracy w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”. Celem
inicjatywy sq wspolne dziatania na rzecz rozwoju rynku offshore przez przedstawicieli
rzqdu RP i przedsigbiorcow z sektora morskiej energetyki wiatrowej. W ramach tzw.
,Porozumienia sektorowego” (dobrowolnej wspétpracy deweloperéw, wytworcow energii
z morskich farm wiatrowych, dostawcodw, towarzystw naukowych i branzowych pod
auspicjami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska) powotane zostaty grupy robocze
w poszczegdlnych obszarach, w ktérych aktywnie dziatamy. Dodatkowo uczestniczymy
w pracach Pomorskiej Platformy Offshore przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Pomorskiego, ktorej celem jest wypracowanie modelu kompetenciji, zawodow i tahicucha
dostaw potrzebnych dla nowo powstajgcej branzy.

Opisane wyzej dziatania podjete w celu zapewnienia konkurencyjnoSci pomiedzy
dostawcami materiatdw i ustug zostaty rozpoczete w trakcie fazy przygotowania
inwestycji (development) i bedq miaty zastosowanie odpowiednio:

a) w fazie budowy — w czasie pozyskiwania, procedur przetargowych oraz kontraktagii

b) w fazie eksploatacji - w czasie pozyskiwania, procedur przetargowych oraz

kontraktacii

opis udziatu naktaddw inwestycyjnych, ktérych poniesienie przez
wytworce lub przedsigbiorcow nalezqgcych do grupy kapitatowej, do
ktérej nalezy wytwoérca, jest przewidywane na rzecz podmiotow
posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej w tgcznych naktadach na budowe lub eksploatacje morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzqdzen stuzqcych do
wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 9 Ustawy):
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Najwazniejsze informacije:

a) przewidujemy znaczgcey udziat wydatkéw ponoszonych na rzecz podmiotéow majgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Polski w tqcznych wydatkach przewidywanych do
poniesienia w zwiqzku z realizacjq Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica;

b) udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych w fazie budowy na rzecz podmiotéw
posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedzie
wynikiem stosowania konkurencyjnych procedur przetargowych na gruncie Dyrektywy
Sektorowe;j;

c) zaréwno dla etapu rozwoju i budowy, jok i eksploatacji projektu zidentyfikowalismy
dostawcéw z siedzibg lub oddziatem na terenie Polski;

d) wytwérca przewiduje, ze budowa MFW Baltica 3 oraz jej utrzymanie iserwis bedq
zapewnione z wykorzystaniem polskich portéw

Ustawa odnosi sie do tzw. ocal content” joko udziatu wydatkéw (kapitatowych
i operacyjnych) ponoszonych na rzecz podmiotéw z siedzibg lub oddziatem na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej wiqcznych naktadach kapitatowych i operacyjnych farmy
wiatrowej. Dlatego tez potencjalna wartos¢ tak zdefiniowanej ,wartosci lokalnej” moze by¢
bardzo istotna dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, gdyz wigkszos§¢ dostawcdw ma siedzibe
lub oddziat na terytorium Polski, co przedstawiajq ponizsze tabele.

Z drugiej strony definicja polskiego wktadu zawarta w tzw. “Porozumieniu sektorowym” odnosi
sie do udziatu ,przedsigbiorcow z siedzibq w Polsce lub przedsigbiorcow zagranicznych
posiadajgcych na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej oddziat lub przedstawicielstwo,
prowadzqeych dziatalno$é produkeyjng lub ustugowq na terenie Rzeczypospolitej Polskiej |...]
w tafhcuchu dostaw w realizacji zamobwieh na potrzeby budowy” i eksploatacji morskich farm
wiatrowych w polskiej wytqcznej strefie ekonomiczne;j.

Warto rowniez zauwazy€, ze poniewaz spotki z Grupy Kapitatowe] PGE stosujq Dyrektywe
Sektorowq, poziom naktaddéw inwestycyjnych w fazach budowy bedzie wynikat z procesu
konkurencyjnego oraz przepisbw Dyrektywy Sektorowej. W zwiqzku z tym nie mozemy
ingerowac w kryteria wyboru wykonawcow tak, aby zwigkszy¢ poziom wydatkow, ktére majg
by¢ ponoszone na rzecz podmiotdw majqcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zarbwno na etapie rozwoju i budowy, jak i eksploataciji projektu zidentyfikowaliSmy
dostawcdw z siedzibq lub oddziatem na terytorium Polski.

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o zidentyfikowanych do tej pory potencjalnych
dostawcach z siedzibqg lub oddziatem na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, odrebnie dla
fazy budowy i eksploatacji.

Gtéwna kategoria Liczba zidentyfikowanych Kategorie lub
dostawcédw z siedzibq lub podkategorie

oddziatem na terenie dostarczane przez
Rzeczypospolitej polskiej zidentyfikowanych
dostawcow

Turbiny 3 Turbiny wiatrowe
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Faza eksploataciji (wydatki operacyjne)

Gtéwna
kategoria

Turbiny

Liczba zidentyfikowanych
dostawcoéw

Kategorie lub
podkategorie
dostarczane przez
zidentyfikowanych
dostawcéw

Turbiny wiatrowe

BoP i morska
sie¢ przesytowa

Znaczna liczbag, trudna do
sprecyzowania

zakresie turbin, staciji
transformatorowych

Dostawcy
i ustugodawcy w

i stacji lgdowych

Personel Znaczna liczba, trudna do Firmy rekrutacyjne
techniczny i sprecyzowania i dostawcy ustug
inspekcyjny technologicznych.

Logistyka 8 Statki serwisowe

Administracja i
HSE

Znaczna liczba, trudna do
sprecyzowania

& Drsted

baltica3 | &
Fundamenty 3 Monopole, platformy
posrednie, konstrukcje
wsporcze, betonowe
platformy robocze
Kable eksportowe 8 Kable eksportowe
(Igdowe i morskie)
Kable wewnetrzne 1 Kable wewnetrzne
Morska stacja 2 Gorna czesS¢ morskiej
transformatorowa stacji transformatorowej
Lgdowa stacja 30 Projekt wykonaweczy,
transformatorowa roboty budowlane
lgdowej stacji
transformatorowej
Pozostate koszty n/d n/d
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Pozostate n/d n/d
koszty
Urzqgdzenia Znaczna liczbao, trudna do
portowe i sprecyzowania
zaplecze
Eksploatacija i Znaczna liczba, trudna do
utrzymanie sprecyzowania
czesci lgdowej

10. opis przewidywanych inicjatyw dotyczqcych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci, zwigzanych z realizacjqg inwestycji w zakresie
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzqdzeh stuzqcych do
wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 10 Ustawy):

Najwazniejsze informacje:

a) Trzy strategiczne priorytety Grupy Kapitatowej PGE okreslajqg wizje Grupy Kapitatowe;

i wptywajg na jej innowacyjne podejscie:

1) energia przyjozna dia srodowiska,

2) nowoczesne ustugi energetyczne,

3) sprawna i efektywna organizacia.
b) Przyktadowe dziatania: udziat w pracach Grup Roboczych powotanych przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska w ramach tzw. ,Porozumienia sektorowego”; wspotpraca
z instytutami naukowymi takimi jok Instytut Maszyn Przeptywowych, wspotpraca

z Panstwowym Instytutem Geologicznym.

Badania, rozwdj i innowacje bedq odgrywaty kluczowq role w nowej Strategii Grupy
Kapitatowe] PGE ogtoszonej w pazdzierniku 2020 roku. Zaktada ona trzy kluczowe obszary
dziatania:
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Innowacje skoncentrowane na obszarach budujacych wartosc
i wspierajacych wizje Grupy PGE

Energia przyjazna Nowoczesne o= v= Sprawna i efektywna (SD
3 . o=z o= . .
dla srodowiska ustugi energetyczne organizacja
5 ¢ Fotowoltaika + Inteligentne sieci i opomiarowanie « Cyfrowe platformy sprzedazowe
H E Ladowe farmy wiatrowe + Magazyny energii + Zdalne zarzadzanie majatkiem Skalowalnodé
E S Morskie Farmy wiatrowe +  Wykorzystanie zrodet elastycznosci i monitoring obiektéw K
oz Rozwiazania ograniczajace + Efektywnos¢ energetyczna » Rozwiazania Big Data oraz Al rynkowa
£ wplyw na $rodowisko
- ? Plywa_jqce insFalacje PVi foshnre ‘ . Dyn'?mi(zne taryfy i zarzgdzanie + Robotyzaga i komunikacja
oz Energia pradéw, ptywéw i Fal morskich profilem maszynowa Wezesna faza
8 E Zielony wodor +  Wirtualne elektrownie i V2G « Technologie rozproszonych rejestrow wdrozeniowa
[=]
Koncentracja na inicjatywach o najwiekszym potencjale budowy Osiagniecie wysokiej wydajnosci wdrozeniowej w projektach rozwojowych
wartoéci Grupy PGE
+ Rozwdj umiejetnosc szacowania dtugoterminowych korzyséci
Wykorzystanie preferencyjnych zrédet finansowania biznesowych z innowadji

oraz wspoétfinansowanie z partnerami

+ Budowa wtasnosci intelektualnej w Grupie PGE
Wspétpraca z innowacyjnymi jednostkami
naukowymi i partnerami biznesowymi IRR > WACC

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Uzyty na grafice wzér IRR>WACC przedstawia sposéb podejscia Grupy Kapitatowej PGE do
koncentraciji na inicjatywach o najwiekszym potencjale budowy wartosci Grupy. Oznacza on,
ze inicjatywy mogqg przyczyniaC sie do budowy wartosci w tych przypadkach, w ktorych
warto§¢ IRR (wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji) jest wyzsza niz WACC (koszt
zaangazowanego przez inwestora kapitatu).

Wraz z tworzeniem taficucha dostaw dla nowo powstajgcego sektora w polskiej gospodarce,
Grupa Kapitotowa PGE dostrzega duzy potencjat dla réwnolegtego rozwoju projektéw
badawczo-rozwojowych oraz mozliwosci wspétpracy z kluczowymi instytucjami naukowymi
w Polsce:

e Budowanie kompetenciji offshore w Polsce bedzie miato pozytywny wptyw na rozwoj
nauki.

e Duzy potencjat do tego, by oSrodki naukowe, ktére dzi§ koncentrujg swojq energie
na projektach zwigzanych z weglem, skierowaty swoj potencjat w strone innowacji
i rozwoju energetyki odnawialnej.

e Duze mozliwosci realizacji innowacyjnych projektow, ktdre tqczq w sobie odnawialng
energige morskq z innymi technologiami.

e Szeroka gama projektdw, od wodoru po wykorzystanie istniejgcych systemow
grzewczych joko magazynéw energii.

W zwiqzku z powyzszym oraz w zwiqzku z rozwojem prac nad przygotowaniem inwestycji
w morskie farmy wiatrowe, PGE Baltica sp. z 0.0. hawiqzata wspétprace z instytucjami
naukowymi oraz rozpoczeta prace nad wiasnym projektem badawczo-rozwojowym
(wskazanym ponizej). Spotka przygotowuje sig rowniez do nowych inicjatyw w tym zakresie,
ktére majq zosta¢ uruchomione w kolejnym roku. Ponadto, dziatania badawczo-rozwojowe
sq réwniez przedmiotem prac jednej z grup roboczych pod patronatem Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, powotanej po podpisaniu ,Listu intencyjnego o wspotpracy w zakresie rozwoju
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morskiej energetyki wiatrowe] w Polsce”. Przedstawiciele PGE Baltica sp. z o.0. aktywnie
uczestniczg w pracach tej grupy.

Poszczeg6lne dziatania w 2019 roku:

PGE Baltica sp. z 0.0, bedgca Centrum kompetencyjnym dla projektéw morskich farm
wiatrowych GK PGE, wspblnie z Instytutemn Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk
w Gdafhsku uruchomita innowacyjny projekt badawczy dotyczgcy wydajnosci morskich farm
wiatrowych.

Celem badan jest oszacowanie wptywu spowolnienia przeptywu wiatru spowodowanego
w ich otoczeniu przez duze morskie farmy wiatrowe (tzw. efekt blokady). Na tej podstawie
mozliwe jest doktadne oszacowanie przysztej optacalnosci inwestyciji w farmach rozwijanych
przez GK PGE. Duza farma wiatrowa powinna by¢ najlepiej poréwnywana z kamieniem
w strumieniu. Nagromadzenie duzej liczby wysokich turbin na morzu powoduje, ze wiatr
napotyka na opdr aerodynamiczny i ‘omija’ go, powodujgc spadek wydajnosci farm. Ta
ostatnia kwestia jest przedmiotem nowego projektu badawczo-rozwojowego PGE Baltica sp.
z 0.0, realizowanego we wspotpracy z Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku.

Kluczowq kwestiq przy przygotowywaniu inwestycji w morskie farmy wiatrowe w polskiej
czesSci Morza Battyckiego jest doktadne oszacowanie ich przysztej produktywnosci, czyli tego,
ile energii wiatrowej bedq w stanie wytworzy¢ w ujeciu realnym. Rentownos¢ catej inwestycji
zalezy od poziomu produktywnosci farm. Im wieksza niepewnoS¢, tym wieksze
prawdopodobiefstwo, ze oszacowany w prognozie poziom produkcji energii nie zostanie
zrealizowany, a tym samym nizsza rentownos$¢ morskiej farmy wiatrowej zaktadana na etapie
podejmowania decyzji inwestycyjnych. Jest to istotny czynnik ryzyka, ktéry zwieksza rowniez
koszty finansowania, a tym samym posrednio koszty wytwarzania energii (LCOE — Levelized
Cost of Electricity).

Wiecej informaciji — notatka prasowa:

https://www.gkpge.pl/pge-baltica-en/news/pge-baltica-rozpoczela-nowatorski-projekt-
badawczy-nt.-produktywnosci-morskich-farm-wiatrowych

Wspétpraca PGE Baltica sp. z 0.0. z Pahstwowym Instytutem Geologicznym

Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB) wspiera PGE
Baltica sp. z 0.0. w przygotowaniu do badanh geologicznych. Obie instytucje podpisaty list
intencyjny w tej sprawie w lutym 2020 roku. Eksperci z PIG-PIB bedq stuzy¢ swojq wiedzq
i doSwiadczeniem w badaniach na morzu, w tym w ocenie materiatu wydobytego z dna
Battyku. PIG-PIB posiada najpetniejsze informacje na temat budowy geologicznej i zasobow
geologicznych kraju. Jest to wynik ponad stuletniej pracy kilku pokolef polskich geologdw.
Instytut dysponuje obecnie najnowszymi informacjami na temat budowy geologicznej
polskiej strefy w Morzu Battyckim oraz zespotem specjalistdw w tej dziedzinie. Wspotpraca
zaktada ocene projektdw prac geologicznych oraz dokumentacii geologiczno-inzynierskiej
przez geologdbw z Instytutu, a takze dalszy udziot w procedurach zatwierdzajgcych
i zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa geologicznego i gorniczego.

Wiecej informagcji — notatka prasowa:

https://www.gkpge.pl/pge-baltica-en/news/pge-baltica-rozpocznie-wspolprace-z-
panstwowym-instytutem-geologicznym
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To nie pierwszy przyktad wspotpracy PGE Baltica z gdanskimi uczelniami. W grudniu 2019 r.
eksperci z PGE Baltica oraz Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku przeprowadzili
projekt badawczy majgcy na celu oszacowanie wptywu spowolnienia przeptywu wiatru przez
duze morskie farmy wiatrowe w ich otoczeniu (tzw. efekt blokady). Ponadto w tym roku PGE
Baltica objeta patronatem studia podyplomowe ,Zarzqgdzanie ryzykiem w morskim przemysle
wydobywczym i energetyce wiatrowej na Uniwersytecie Morskim w Gdyni.

https://www.gkpge.pl/pge-baltica/aktualnosci/nowa-specjalnosc-studiow-z-obszaru-
offshore-na-politechnice-gdanskiej-we-wspolpracy-z-pge

Powyzej opisane inicjatywy, rozpoczete w trakcie fazy przygotowania (development) bedg
niosty skutki dla fazy budowy, wptyng takze na faze eksploatacii oraz narzedzia wspierajgce
proces. Inicjatywy z zakresu badan, rozwoju i innowacji (B+R+1) opracowywane i wdrozone na
etapie budowy bedg w dalszym ciggu rozwijane i udoskonalane w trakcie fazy eksploatacii.

Morska energetyka wiatrowa to nowy, wciqz rozwijajqcy sie sektor charakteryzujgcy sie
wysokim poziomem innowacyjnosci. Obecnie technologia ta jest najszybcie] rozwijajgcq sie
technologiq produkcji energii odnawialnej w krajach OECD, konkurencyjng w stosunku do
innych technologii, takich jak energia stoneczna, gazowa, weglowa czy jgdrowa. Jrsted
odegrat kluczowq role w rozwoju i komercjalizacji MEW na catym Swiecie, znaczgco
przyczyniajgc sie do konkurencyjnosci tej technologii — od instalacji pierwszej w historii
morskiej farmy wiatrowej na $wiecie w 1991 roku (Vindeby), po instalacje najwiekszej morskiej
farmy wiatrowej na $wiecie (Hornsea Two) w 2022 roku. @rsted przeprowadzit réwniez
pierwszy w historii demontaz morskiej farmy wiatrowej. Jako pionier morskiej energetyki
wiatrowej @rsted stale podnosi poprzeczke dla catej branzy, przewodzgc we wprowadzaniu
innowaciji na rynek.

Rys. 18a. Proces optymalizacji morskich farm wiatrowych

W ostatniej dekadzie, efekt skali oraz innowacje obnizyty koszt wytwarzania energii elektrycznej
z morskich farm wiatrowych

Boeing 747-8
- Wigksze obszary MFW Dtugosé: 76m
- Wigkszy rozmiar turbin
- Obnizka kosztow
komponentow
- Skrocenie czasu instalacji
- Zmniejszenie sig kosztow
wytwarzania energii elektrycznej
i przeglgdow

- Wieksza konkurencja w
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Zrédto: opracowanie wiasne @rsted

Ciqggte innowacje oparte na solidnych podstawach naszych wtasnych badan i rozwoju oraz
wspotpraca z wiodgcymi miedzynarodowymi instytucjami naukowymi sq czesciq DNA
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@drsted. Firma od lat inspiruje rozwdj nowych rozwigzah technologicznych w sektorze MFW
i wspiera rozwoj globalnego ekosystemu innowacji (dedykowane systemy finansowe, sieci
start-upow, wtasne centra innowagii), wspotpracujge z wiodgeymi uczelniami, instytutami
badawczymi, twoércami  technologii,  organizacjomi  pozarzgdowymi, —organami
regulacyjnymi, przedstawicielami tahcucha dostaw branzy MFW i innymi inwestorami
z sektora morskiej energetyki wiatrowe.

Jrsted prowadzi dziotalnos¢ badawczo-rozwojowq w ramach szesciu gtdwnych obszaréw
tematycznych, tzw. map drogowych (Roadmaps).

e Mapa drogowa 1 — Wiatr i fale. Lepsze zrozumienie warunkdéw atmosferycznych
i oceanicznych, w tym rozwdj wiedzy i technologii zwigzanych z pomiarami,
prognozowaniem i modelowaniem.

¢ Mapa drogowa 2 - Fundamenty, badania podwodne i §rodowisko morskie.
Koncentruje sie na projektowaniu trwalszych, bardziej efektywnych i optacalnych
fundamentébw morskich oraz na ulepszaniu metod pomiaru, mMmodelowania
i rozumienia warunkéw glebowych w Srodowisku morskim.

¢ Mapa drogowa 3 - Infrastruktura elektryczna. Projektowanie i rozwdj systemow
elektrycznych do przesytu energii z morskich farm wiatrowych do sieci lgdowych oraz
udoskonalone metody wspierania niezawodnosci i stabilnosci catych systemow
elektroenergetycznych.

¢ Maopa drogowa 4 - Eksploatacja i konserwacja turbin. Lepsze zrozumienie
niezawodnosci i przewidywalnosSci pracy turbin wiatrowych poprzez dziatanie
w kierunku zapewnienia diugiej zywotnosci przy niskich kosztach konserwacji i wysokiej
trwatosci.

e Mapa drogowa 5 — Logistyka. Badanie metod i technologii niezbednych do bardziej

wydaijnej, tanszej instalaciji, eksploatacji i konserwaciji wszystkich systemow morskich
farm wiatrowych przez caty okres ich eksploatacii, tj. ponad 30 lat.

e Maopa drogowa 6 - Srodowisko. Lepsze zrozumienie Srodowiska naturalnego
otaczajgcego morskie farmy wiatrowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem gatunkow
organizmdéw morskich i ptakdw, zapewniajgce unikanie, tagodzenie lub
kompensowanie potencjalnych negatywnych skutkobw MEW dla Srodowiska oraz
analizowanie ich pod kgtem pozytywnego wptywu na roznorodnos¢ biologiczng.
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Rys. 18b. Sze§¢ planéw B+R w rsted

RM1@® RM2 (@ RM3 & RM4

Fundamenty, |Infrastruktura | Uzytkowanie Srodowisko

geologiaidno| elektryczna i przeglqd
morskie turbin

Zrodto: opracowanie wiasne

Wraz z realizacjqg projektu MFW Baltica, polscy interesariusze pracujgcy na rzecz szeroko
rozumianego rozwoju innowacyjnosci technologii MEW bedq mieli okazje dotgczyC do
miedzynarodowego ekosystemu innowaciji koordynowanego przez Jrsted .

Partnerstwa @rsted na rzecz B+R i innowacji w sektorze MFW w Polsce

Obecnie, w kontekScie odpowiedzialnoSci wynikajgcej z przystgpienia do polskiego
Porozumienia sektorowego, drsted nawiqzat juz dwa partnerstwa z  kluczowymi
interesariuszami dziatajgcymi na rzecz rozwoju innowacji w Polsce.

22 kwietnia 2021 roku @rsted nawigzat wspétprace z Portem Gdyniq, ktérej celem jest rozwdj
innowacyjnych technologii i ich komercjalizacja na rynku polskim i migdzynarodowym. Port
Gdynia i @rsted majq dzieli¢ si¢ wiedzqg, wzajemnie wspierac rozwdj potencjatu biznesowego,
prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe oraz opracowywac propozycje projektow i wnioski
o dofinansowanie w dwodch obszarach: pojazddw bezzatogowych, drondw i robotyki oraz
zrobwnowazonego transportu morskiego.

8 listopada 2021 roku Drsted podpisat list intencyjny, ktéry rozpoczyna wspbtprace spotki
z Wydziatem Elektrycznym Politechniki Warszawskiej w zakresie promowania badan i rozwoju,
a takze wdrazania bezpiecznych i zrbwnowazonych rozwiqgzah energetycznych na potrzeby
rozwoju morskich farm wiatrowych w polskiej czeSci Morza Battyckiego.
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1. opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza
podjg¢ wytworca lub przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowe;j,
do ktérej nalezy wytwodrca, lub dostawcy materiatdbw i ustug
wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej
farmy wiatrowej, w celu rozwoju zasobdw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych
do budowy Ilub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzqdzeh stuzqcych do wyprowadzenia mocy (art. 42
ust. 1 pkt 11 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) Inwestycje w morskie elektrownie wiatrowe sq potencjatem i szansq dla tworzenia
nowych kompetenciji i nowych zawoddw, a takze na przekwalifikowanie pracownikow
z sektora energetyki konwencjonalnej do sektora energii odnawialne;.

b) Grupa Kapitatowa PGE bedzie wspiera¢ edukacje przysztych pracownikow sektora
energetycznego, w szczegolnosci w zakresie podnoszenia kwalifikaciji i kompetencii
obecnych pracownikdw zainteresowanych przekwalifikowaniem lub zdobyciem
nowych kwalifikacji.

c) Planowany rozwoj kompetencii dzieki udziatowi w:

1) inicjatywach Grupy Kapitatowej PGE wspierajgcych rozwdj kompetencii
W ramach nowej Stratedgii,

2) programach stazowych,

3) grupach roboczych w ramach tzw. ,Porozumienia sektorowego” utworzonych
pod patronatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, majgcych na celu
promowanie dobrowolnej wspotpracy inwestoréw, dostawcdw, organizacii
naukowych i branzowych.

d) Przekwalifikowanie pracownikéw sektora energetyki konwencjonalnej bedzie
w przysztoSci wspierane dzieki Mechanizmowi Sprawiedliwej Transformacii (Just
Transition Mechanism), obejmujgcemu Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacii
(Just Transition Fund), w maksymalnym mozliwym zakresie. Planowane jest uzyskanie
synergii w ramach Grupy Kapitatowe] PGE w celu maksymalizaciji wartosci dodane;j
dla pracownikdw zatrudnionych obecnie w sektorze energetyki konwencjonalnej, jak
przedstawiono ponizej.

Grupa Kapitatowa PGE w ramach swojej nowej strategii zamierza transferowaé kompetencje
z energetyki konwencjonalnej na energetyke odnawialng. Z tego powodu PGE konsekwentnie
podejmuje nastepujgce dziatania:

e Wdrozenie okresowej oceny kompetencji badajqcej podejscie pracownika do
realizacjizadan, jego postawe i zachowanie na stanowisku pracy. Ocena ta opiera
sie na wspolnym Modelu Kompetenciji Grupy.

e Rozwdj pracownikdw w oparciu o wyniki okresowe] oceny kompetenciji. Wyniki
oceny kompetenciji bedq podstawqg do planowanych dziatan szkoleniowych
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i rozwojowych dla pracownikdw. Plan szkoleh i rozwoju bedzie zawierat konkretne
cele i dziotania rozwojowe.

e Wdrozenie Modelu 70-20-10, jako podstawy rozwoju pracownikbw. W modelu tym
osoby uzyskujq 70 proc. wiedzy z doSwiadczeh zawodowych, 20 proc. z interakcji
z innymi, a 10 proc. z formalnych wydarzen edukacyjnych.

e Rozwdj kompetencji menedzerskich w oparciu o wyniki okresowej oceny
kompetenciji, jak rowniez o specyficzne wymagania projektu offshore.

e Anadliza kwalifikacji pracownikdbw przeprowadzana na biezqco: opracowanie listy
kwalifikacji niezbednych do bezpiecznego funkcjonowania firmy na kazdym
etapie projektu - wskazanie brakdw i zbednych kwalifikacji; opracowanie plandw
zwiqzanych z lukg kompetencyjna.

Poprzez aktywny udziat w stowarzyszeniach branzowych Grupa Kapitatowa PGE wspiera takze
rozwoj uniwersytetow w dziedzinach zwigzanych z morskg energetykqg wiatrowq. Przyktadowo,
Politechnika Gdanska prowadzi studia Offshore Wind, ktérych partnerem jest Polskie
Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowe;j.

Strategiczne podejscie wdrozone juz przez Grupeg Kapitatowq PGE bedzie waznym narzedziem
dla projektow Baltica 2 i Baltica 3, po pierwsze, poprzez zwigkszenie kompetenciji zespotu PGE
Baltica oraz po drugie poprzez stworzenie zasobu potencjalnych kandydatow
zainteresowanych programami przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji dla przysztych
specjalistow MFW.

Trendy demograficzne wptyna na poziom zatrudnienia
w Grupie PGE oraz Sciezki kariery pracownikow

Trendy demograficzne, automatyzacja i cyfryzacja wywieraja wptyw na strukture zatrudnienia
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nowej jakosci zarzgdzania.

Opracowanie Grupy Kapitatowe] PGE

Przekwalifikowanie pracownikdw sektora energetyki konwencjonalnej bedzie wspierane
w ramach przysztego Mechanizmu Sprawiedliwej Transformaciji (Just Transition Mechanism),
obejmujgcego Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji (Just Transition Fund — JTF) i Grupa
Kapitatowa PGE zaktadaq, ze wykorzysta to wsparcie w jak najwiekszym mozliwym stopniu.

¢ Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji zapewnia wsparcie regionom i sektorom
najbardziej dotknietym przez trudnoSci zwiqzane z ekologiczng transformacjq.
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji jest jednym z trzech filarow
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Mechanizmu, a dwa pozostate to instrument pozyczkowy dla sektora publicznego

i Program Sprawiedliwej Transformaciji w ramach programu Investeu.

e Celem Funduszu jest wspieranie ludzi, gospodarek i srodowiska obszardw stojgcych
przed powaznymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajgcymi z procesu
transformaciji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji zostat ustanowiony na mocy
rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

e Budzet Funduszu wynosi 17,5 miliarda euro. W ramach Srodkdéw z Funduszu dla Polski
przypadnie 3,5 miliarda euro.

e Fundusz wspiera inwestycje w odnawialne zrédta energii, magazynowanie energii,
badania i innowacje, zrbwnowazong i inteligentng mobilnosS¢ lokalng, rewitalizacje
terendw poprzemystowych i rekultywacje gruntow, inwestycje w mate i Srednie
przedsigbiorstwa. Waznym obszarem wsparcia ze strony JTF jest podnoszenie
kwalifikacji i przekwalifikowanie pracownikéw i os6b poszukujgcych pracy z regiondw
stojgcych przed wyzwaniami wynikajgcymi z procesu transformaciji w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu.

e Innym waznym celem Funduszu jest wspieranie tych inwestycji, ktére stworzg nowe
miejsca pracy w ramach zielonej gospodarki i ktdre pozwolg na przekwalifikowanie
pracownikéw zatrudnionych w sektorach upadajgcych i umozliwienie im pracy
w ekologicznych obszarach gospodarki. Przyktadem takiej inwestycji jest
przekwalifikowanie  pracownikédw  zatrudnionych ~w  sektorze  energetyki
konwencjonalnej, tak aby mogli oni wykonywa€ zadania zwigzane z odnawialnymi
zrodtami energii (np. morskimi farmami wiatrowymi) i mogli przejé¢ z sektora
energetyki konwencjonalnej do miejsc pracy zwiqzanych z OZE.

e Komisja Europejska szacuje, ze do 2030 r. w ,weglowych” regionach Polski moze
powstaé do 35 tys. miejsc pracy w sektorze OZE (w tym w morskiej i Igdowej
energetyce wiatrowej, fotowoltaice, biomasie i sektorze efektywnosci energetycznej).

Liczba ta powinna wzrosng¢ do 50 tys. do 2050 roku.

Poprzez aktywne uczestnictwo w ramach zaréwno miedzynarodowych, jak i krajowych
organizacji branzowych, Grupa Kapitatowa PGE wspiera rozwdj nowego programu
ksztatcenia, skierowanego do przysztych pracownikdw sektora morskiej energetyki wiatrowej,

np.
e Grupa Kapitatowa PGE uczestniczy réwniez (wraz z Grupq Kapitatowq Orlen, Grupq

Kapitatowg PGNIiG i PSE S.A) w programie stazowym Energia dla przysztoSci”
realizowanym pod auspicjami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

Program skierowany jest do najbardziej utalentowanych studentéw i absolwentow kierunkow
zwigzanych z rozwojem sektora energetycznego w Polsce. Celem programu jest

1 KAPETAKI, Z., RUIZ, P. ET AL, CLEAN ENERGY TECHNOLOGIES IN COAL REGIONS: OPPORTUNITIES FOR JOBS AND GROWTH:
DEPLOYMENT POTENTIAL AND IMPACTS, KAPETAKI, Z. (EDlTOR), EUR 29895 EN, PUBLICATIONS OFFICE OF THE EUROPEAN
UNION, LUXEMBOURG, 2020, ISBN 978-92-76-12330-9, por10.2760/063496, JRC117938.
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poszukiwanie kadr wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci obszaru
energetycznego w Polsce oraz wzmocnienie wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym,
przedsigbiorcami i srodowiskiem naukowo-badawczym. Program zostat opracowany w taki
sposob, aby kazdy z uczestniczgcych w nim studentow mogt zdoby¢ konkretne umiejetnosci
i doSwiadczenie w interesujgcych go dziedzinach, poznac¢ specyfike pracy w roéznych
sektorach obszaru energetycznego oraz zaplanowac swoj rozwdj zawodowy. Staz jest ptatny
przez 12 miesigecy u kazdego z organizatorow miedzy 1 pazdziernika a 30 wrzesnia.

e Grupa Kapitatowa PGE aktywnie uczestniczy w pracach grup roboczych powotanych
pod auspicjami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w ramach tzw. ,Porozumienia
sektorowego”, ktérych celem jest wspieranie wdrazania i rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce.

Jedna z grup zajmuje sig wspieraniem i rozwojem zasobow ludzkich i systemu edukaciji dla
sektora morskiej energetyki wiatrowej. Spotkanie otwierajgce odbyto sie 19 listopada 2020
roku.

Cele tego zespotu roboczego:

e przekwalifikowanie i rekrutacja pracownikdéw z innych branz do pracy w morskiej
energetyce wiatrowej, z uwzglednieniem aktualizacji Srodowiska prawnego, w tym

w zokresie bezpieczehstwa i higieny pracy oraz stworzenie listy kwalifikacji
i certyfikacijj;

e rozwdj szkolnictwa wyzszego i zawodowego;
e aktywizacja kobiet do pracy w sektorze energetyki wiatrowe;j.
W szczegdblnosci grupa robocza zamierza:

e okreslic potrzeby i wyzwania w zakresie rozwoju dedykowanych zawoddw oraz

tworzenia miejsc pracy wymagajgcych wysokich kwalifikacji (réwniez w dtuzszej
perspektywie);

o zidentyfikowac istniejgce szkoty i nawiqgzac wspotprace ze szkotami i uniwersytetami
morskimi;

e proponowac inicjatywy, programy, zajecia patronackie, staze, kursy promujqce
zmiane zawodu, wymiang know-how, likwidacje luki pokoleniowej oraz wspieranie
utrzymania i tworzenia wysoko wykwalifikowanego przemystu morskiej energetyki
wiatrowe;j;

e korzystac z istniejgcego potencjatu nhaukowego;

e wspiera¢ organizacje konkursdw naukowo-badawczych majgcych na celu promocije
sektora offshore oraz utalentowanych naukowcow.

PGE angazuje sie w ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry, aby umozliwi€¢ rozwdj branzy
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Firma rozpoczeta wspotprace z wiodgecymi
uczelniami w Polsce.

PGE partnerem studiéw podyplomowych w obszarze offshore w Akademii Morskiej w Gdyni
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LZarzqgdzanie ryzykiem w morskim przemysle wydobywczym i energetyce wiatrowej” to nowy
kierunek studidw podyplomowych otwarty na Wydziale Nawigacyjnym pod patronatem
Grupy PGE. Pierwszy semestr studiow rozpoczgt sie w marcu 2022 roku.

Nowe studia podyplomowe utworzone na Uniwersytecie Morskim w Gdyni przeznaczone sg
dla kadry kierowniczej i technicznej przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w catej branzy
offshore i jej sektorach sktadowych. Z oferty mogq skorzysta¢ zaréwno specjalisci z branzy
00&G (Offshore Oil&Gas), jak i MEW (morska energetyka wiatrowa). Absolwenci zdobedq
wiedze i umiejetnosci zwigzane przede wszystkim z efektywnym i bezpiecznym zarzqgdzaniem
ryzykiem w projektach offshore. Zapewni to wykwalifikowana kadra ztozona muiin. ze
specjalistbw w dziedzinie zeglugi morskiej, bezpieczenstwa, prawa, a takze ekspertow-
praktykdw z sektora morskiej energetyki wiatrowej.

https://www.gkpge.pl/pge-baltica/aktualnosci/pge-partnerem-studiow-podyplomowych-
z-obszaru-offshore-na-uniwersytecie-morskim-w-gdyni

Nowa specjalno$¢ studiéw z obszaru offshore na Politechnice Gdariskiej we wspdtpracy z PGE

Projektowanie i budowa morskich systemow elektroenergetycznych to nowa specjalinos¢ na
kierunku oceanotechnika na Politechnice Gdanskiej. Jej gtdbwnym partnerem jest PGE, ktora
realizuje projekt budowy morskiej farmy wiatrowej Baltica, najwigkszej morskiej farmy
wiatrowej w polskiej czesci Morza Battyckiego.

Otwarcie tego kierunku studiow jest efektem listu intencyjnego, ktoéry PGE podpisata w maju
2021 r. z Politechnikg Gdanskq, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku oraz
Dunskim Uniwersytetem Technicznym (Danmarks Tekniske Universitet). Porozumienie dotyczy
wspotpracy zardbwno w zakresie badan naukowych, jok i ksztatcenia w obszarze morskigj
energetyki wiatrowej. PGE Baltica petni funkcje nie tylko partnera przemystowego — jest takze
patronem specjalnosci.

Studia trwajq trzy semestry. Wyktady poprowadzq m.in. pracownicy naukowi i specjalisci
energetyki wiatrowej z Politechniki Gdanskiej, IMP PAN i DTU oraz do$wiadczeni eksperci-
praktycy z PGE Baltica. Stypendia dla studentow, staze w PGE Baltica, wizyty studyjne i wyjazdy
na farmy wiatrowe to tylko niektére z planowanych przedsiewzigC.

Jednym z najbardziej oczekiwanych efektdw wdrozenia morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce jest tworzenie nowych, perspektywicznych i wysoko ptatnych miejsc pracy zaréwno
w energetyce, jak i w wielu powigzanych sektorach.

Budowa i eksploatacja morskich farm wiatrowych w Polsce bedzie wymagata wysoko
wykwalifikowanej, dobrze wyksztatconej lokalnej sity roboczej. Na rynkach, na ktérych dziata
drsted, firma nawiqzuje szerokg wspodtprace z renomowanymi uniwersytetami w celu
wspierania badan i rozwoju technologii MEW, a takze wspiera rozwoj studentow kierunkow
technicznych. Dlatego @rsted aktywnie angazuje sie w budowanie lokalnych partnerstw na
rzecz rozwoju polskiego personelu dla sektora morskiej energetyki wiatrowe;.

W trzecim kwartale 2021 roku, zainspirowany globalnym do$wiadczeniem, drsted nawiqzat
wspobtprace z Politechnikqg Warszawskq. Wspotprace zainaugurowat pierwszy z serii wyktadow
drsted Offshore Wind Master Class. Wyktad inauguracyjny grupy magisterskiej nosit tytut:
"Stabilnos¢ instalacji w morskich farmach wiatrowych / Stabilno$é¢ przeksztattnika mocy
w morskich farmach wiatrowych'. Wyktad zostat opracowany i przeprowadzony przez
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gtbwnego specijaliste @drsted ds. systemdw zasilania i dyrektora globalnego programu
badawczo-rozwojowego Qrsted w tej dziedzinie.

W maju 2022 roku w Centrum Morskiej Energetyki Wiatrowej Politechniki Gdarskiej odbedzie
si¢ kolejny z kurséw magisterskich prowadzonych przez @rsted, tym razem poswiecony
wyzwaniom  zwigzanym z integracjg morskich farm  wiatrowych w  systemie
elektroenergetycznym.

Organizujgc wyktady goscinne na catym Swiecie, @rsted doktada staran, aby jak najwiecej
uczelni, a tym samym jak najwiece] studentdéw, mogto uzyska¢ dostep do wiedzy firmy
i uSwiadomi¢ sobie wyzwania, ale takze mozliwosci rozwoju w branzy morskiej energetyki
wiatrowej. Dzielgc sie swojq wiedzq, eksperci @rsted aktywnie wspierajq i rozwijajg przysziq
polskq elitg w obszarze biznesu i innowacii.

W kolejnym etapie wspédtpracy pomiedzy drsted a Politechnikg Warszawskqg w roku
akademickim 2022/2023 zainicjowany zostanie program stypendialny dla studentow
studiow magisterskich, ktérzy wybiorg temat pracy zwigzany z rozwojem i innowacyjnosciq
morskiej energetyki wiatrowej, aby zainspirowac ich badania nad rozwojem technologii
w tym obszarze.

Realizowany obecnie z Politechnikqg Warszawskq projekt pilotazowy jest podstawq do
wypracowania dobrych praktyk wspotpracy pomiedzy Orsted a polskimi jednostkami
naukowymi. W ten sposbb drsted umozliwi polskim studentom wspotprace
z miedzynarodowymi ekspertomi z drsted. Ta wymiana know-how doprowadzi do
obopdlnych korzysci i pozwoli studentom zdoby¢ praktyczng wiedze na temat sektora matej
energetyki wodnej, a takze samej firmy drsted, co moze by¢ waznym elementem w rozwoju
ich przysztej kariery.

W celu wsparcia profesjonalnego rozwoju kadry sektora MEW w Polsce @rsted dotqczyt
rbwniez do prestizowego grona partnerbw programu Executive Offshore Wind MBA
zainicjowanego przez Akademig Morskq w Gdyni. Program przygotowuje profesjonalnych,
skutecznych menedzerdw i liderow dynamicznego sektora morskiej energetyki wiatrowe;j.
W ramach partnerstwa eksperci @rsted podzielg sie swojg wizjg i ponad 30-letnim
doswiadczeniem w rozwoju i zarzgdzaniu morskimi farmami wiatrowymi.

Wigkszo$¢ inicjatyw podejmowanych przez PGE Baltica i @rsted na rzecz rozwoju zasobodw
ludzkich w zakresie posiadanych kompetencji oraz zdolnosci zawodowych podejmowanych
jest na etapie przygotowania inwestycji oraz w fazie budowy. Wyniki tych inicjatyw bedqg
nastepnie udoskonalane w trakcie fazy eksploataciji, a ich skala bedzie rosta wraz z rozwojem

programu morskiej energetyki wiatrowe;j.
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12. wyniki wstepnego dialogu z zarzqdami portdw morskich oraz
operatorami terminali dziatajgcych na terenie tych portow
dotyczgcego wykorzystania portdbw morskich do celéw obstugi
budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzqdzenh stuzgcych do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem
wykorzystania portdw morskich zlokalizowanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (art. 42 ust. 1 pkt 12 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) Do celéw budowy preferowanym jest port krajowy, jesli bedzie spetnia¢ kryteria i bedzie
dostepny na czas.

b) Porty krajowe sq brane pod uwage przy budowie obiektéw dla fazy eksploatacyjne;.

c) W latach 2019-2022 odbyty sie spotkania z zarzgdami portéw i wybranych terminali.
Omowiono oczekiwane parametry techniczne, standardy tancucha dostaw,
harmonogramy projektow, a takze procesy zwigzane z magazynowaniem, przetadunkiem
i zatadunkiem komponentow.

PORTY INSTALACYJNE
Istniejq 4 gtéwne zakresy, ktoére bedq obstugiwane w portach instalacyjnych:

e Turbiny wiatrowe (WTG),

e Fundamenty,

e Pomocnicze konstrukcje stalowe,

e Kable.
Minimalne wymagane parametry techniczne portu instalacyjnego rézniq sie w zaleznosci od
zakresu. Mogq one dotyczyé:

e minimalnej i nieprzerwanej dtugosci linii cumowniczej,

¢ minimalnej gtebokosci technicznej przy nabrzezu,

¢ nosnoscinabrzeza w miejscu montazu sekcji wiez wiatrowych oraz nosnosci dla toréw

poddzwigowych,

e minimalnej powierzchni ptyty do montazu wiez wiatrowych,

e minimalnej powierzchni placu przylegajgcego do nabrzezg,

e minimalnejtgcznej powierzchni placow sktadowych,

e noSnosci placow sktadowych,

e minimalnej wysokosci przejazdu pomigedzy nabrzezem, a placami sktadowymi,

e maksymalnego nachylenia zjazdéw [ najazdéw — ciggi komunikacyjne,

¢ minimalnej wysokosci nawigacyjnej dla przejscia statku,

¢ zalecanej szerokoSci nawigacyjnej dla przejscia statky,

e ograniczeh wysokosciowych na torze wodnym,

e Czasu przygotowania terminala do operacyjnej gotowosci.
Przedstawione minimalne wartosci mogq ulec zmianie na pozniejszym etapie realizacji
projektu w zwiqzku z aktualizacji zatozeh projektowych oraz rozwojem technologicznym,
wymuszajgcym wyzsze parametry techniczne.
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Porty serwisowe

Nastepujgce dziatania sq w czesci lub w catosci podejmowane z bazy serwisowe;:

e Monitorowanie pracy urzgdzen i kontrola procesu produkciji energii elektryczne;j

e Przestrzeh biurowa na miejscu

e Transport zespotdw utrzymania ruchu

e logistyka czesci zamiennych

e Dziatalnos¢ portowa
Oczekuje sig, ze budowa i funkcjonowanie portu serwisowego przyniesie korzySci lokalnej
spotecznosci:

e Zatrudnienie dla technikéw i pracownikow umystowych

e ROzne ustugi zwigzane z portem

e ROzne ustugi techniczne

e Ustugi hotelarskie i gastronomiczne

e Impuls dla lokalnej gospodarki podczas rozbudowy bazy serwisowej
Czynnikiem ograniczajgcym rozwdj portdw serwisowych jest liczba dostgpnych dziatek
z dostepem do odpowiedniej infrastruktury (§ciany nabrzezy).

Ponadto:

Aktywnie uczestniczymy rowniez w pracach grupy roboczej powotanej pod auspicjami
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w ramach tzw. ,Porozumienia sektorowego”, ktérych celem
jest wspieranie wdrazania i rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

13. opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zamierza utworzyc¢:

a) wytwérca lub przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowej, do

ktérej nalezy wytworca, oraz

b) dostawcy materiatow i wykorzystywanych ustug

— na potrzeby i w zwiqzku z budowq lub eksploatacjg morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzqdzeh stuzgcych do wyprowadzenia
mocy (art. 42 ust. 1 pkt 13 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) PGE Baltica sp. z 0.0, stanowigca wspdlne centrum kompetencii dla realizacji m.in. Baltica
2 i Baltica 3, zwigkszy tgczne zatrudnienie do ok. 100 etatéw do 2025 r,,

b) Zgodnie z szacunkowymi analizami przedstawionymi w Strategii Grupy Kapitatowej PGE
1 GW mocy zainstalowanych w morskich farmach wiatrowych przektada sig na 7 tys.
nowych etatéw dla polskiej gospodarki. Wartos¢ ta przedstawiona zostata przy zatozeniu
realizacji w polskich obszarach morskich farm wiatrowych o sumarycznej mocy 6 GW, jest
takze zgodna z miedzynarodowym doswiadczeniem GQrsted i oczekiwaniami wobec
polskiego rynku. W odniesieniu do realizacji Baltica 3 przektada sie to na ok. 10,5 tysiecy
nowych etatow.
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Opis miejsc pracy, ktérych utworzenie jest zaktadane w zwiqzku
z rozwojem sektora

Grupa Kapitatowa PGE i Grupa @rsted bedzie wspiera¢ edukacije i rozwéj zasobdw ludzkich
w sektorze energetycznym, w szczegdlnosci w zakresie podnoszenia kwalifikaciji i kompetenc;ji
obecnych pracownikéw, ktorzy sq zainteresowani przekwalifikowaniem lub zdobyciem
nowych kwalifikacji.

Wraz z postepem realizacji Programu Morskiej Energetyki Wiatrowej w Grupie @rsted i Grupie
Kapitatowe] PGE trwajg prace nad stworzeniem modelu kompetencji wymaganych na
kazdym etapie realizacji projektu (rozwoj, budowa i eksploatacja morskich farm wiatrowych).

Obecnie w warszawskim biurze @rsted pracuje juz ponad 350 pracownikédw wspierajqgcych
dziatalno§€ morskich farm wiatrowych @rsted na $wiecie, w tym wysoko wyspecjalizowani
inzynierowie i specjalisci SCADA, nadzorujqcey prace blisko 1600 turbin wiatrowych w ramach
obecnie dziatajgcych 28 morskich farm wiatrowych na catym Swiecie.

W 2022 roku @rsted utworzyt w Warszawie Centrum EPCO (ang. Engineering, Procurement,
Construction and Operations), ktére bedzie jednym z dwéch lub trzech takich hubéw
w Grupie @rsted - obok np. Malezji. Docelowo w najblizszych miesigcach w nowo powstatym
oddziale w Warszawie zatrudnionych zostanie 50-75 osodb, ktére bedq budowaé swoje
dosSwiadczenie w obszarze MFW.

Ponizej przedstawione zostaty kategorie i kompetencije, ktore zostaty juz zidentyfikowane dla

kazdego etapu realizacji projektu:
1) Etap przygotowania inwestycji oraz etap budowy:

a) Obszar techniczny, eksperci z zakresu: badan wietrznosci, projektowania
rozmieszczenia turbin, geologii i geofizyki, infrastruktury farmy wiatrowej, infrastruktury
portowe], wyprowadzenia mocy i przytgcza do sieci, przygotowania zaplecza O&M,
ochrony srodowiska oraz QHSE (Quality, Health, Safety, Environment — jakos¢, zdrowie,
bezpieczenstwo i srodowisko).

b) Obszar wsparcia, eksperci z zakresu: zarzqdzania projektami, planowania
harmonogramu, ryzyk, finansowania projektu, obiegu dokumentacji, zakupdw, ustug
prawnych, komunikacji spotecznej, technologii informacyjno-komunikacyjnych,
administracii.

2) Etap utrzymania i konserwacii:

a) Obszar techniczny, eksperci z zakresu muin:
i. pomiarow wymaganych na etapie eksploataciji morskich farm wiatrowych:

e pomiary atmosferyczne i Srodowiska morskiego,

e pomiary krzywych mocy,

e pomiary obcigzen fundamentow,

e pomiar parametrow pracy i stanu technicznego przytqcza,

e pomiary iinspekcje podwodnych czesci konstrukcji,

e anadlitycy zarzgdzajgcy hurtowniq danych skupigjgcqg cato$€ pomiardw oraz
budujgcy modele analityczne na ich podstawie (przewidywanie awarii, przedtuzenie
zycia projektu),

e krotkoterminowe grafikowanie produkcji farmy (na potrzeby handlu);
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i.  funkcjonowania bazy dla potrzeb utrzymania i konserwacii; serwisu turbin:

e technicy/brygadzisci wykonujqcy dziatania serwisowe,

e dziatlogistyki i magazynowania czesci zamiennych,

e dziat planowania serwisu i interakcji z dostawcami turbin i innymi podwykonawcami,
ii.  obstugijednostek ptywajgcych transportujgcych pracownikow na farme;

iv.  serwisu jednostek ptywajqcych;
v.  dziatania stuzb dyzurnych farmy wiatrowe:

e prowadzenie ruchu we wspdtpracy ze stuzbami PSE S.A,
e koordynacja ewentualnych akcji ratowniczych,
e koordynacja ze stuzbami morskimi;
vi.  monitorowania SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition — system
wspomagania dyspozytorskiego);

vii.  eksploataciji infrastruktury zwiqzanej z farmg wiatrowq, portem oraz statkami
serwisowymi;

viii.  eksploataciji przytgcza do sieci na lgdzie i kontroli przesytu w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym;

iX. monitoringu §rodowiska oraz QHSE.

b) Obszar wsparcia, eksperci z zakresu: zarzqdzania projektami, planowania
harmonogramu, ryzyk, finansowania projektu, obiegu dokumentaciji, zakupow, ustug
prawnych, komunikacji spotecznej, technologii informacyjno-komunikacyjnych,

administracji.

JednoczesSnie PGE Baltica sp. z 0.0, zgodnie ze standardami przyjetymi w catej Grupie
Kapitatowe] PGE, zamierza wspierac inicjatywy majgce na celu stworzenie modelu
ksztatcenia przysztych kadr — od poziomu technikum, szkét zawodowych po studia
podyplomowe, lub certyfikowane kursy w obszarze morskiej energetyki wiatrowej.
Dedykowane projekty w powyzszym zakresie sq juz w przygotowaniu.
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