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|.  Informacje ogdlne

1. Imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwe i adres

siedziby wytworcy
[Art. 42. ust. 1 pkt 1]

Baltic Power sp. z 0.0.
ul. Bielaniska 12 lok. 477

00 — 085 Warszawa

2. Opis Grupy kapitatowej ORLEN i Northland Power Inc.
[Art. 42. ust. 1 pkt 2]

Wiascicielami Baltic Power sg PKN Orlen oraz NP. Baltic Wind BV.

e PKN Orlen posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym

e NP. Baltic Wind BV posiada 49% udziatéw w kapitale zaktadowym

e PKN Orlen nalezy do Grupy Kapitatowej ORLEN,

e NP. Baltic Wind BV nalezy do Grupy Kapitatowej Northland Power Inc.

Grupa Kapitatowa ORLEN

Polski Koncern Naftowy z siedzibg w Ptocku (PKN ORLEN) jest Jednostkg Dominujgca Grupy ORLEN.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przeréb ropy naftowej oraz produkcja paliw,
wyrobow petrochemicznych i chemicznych, jak réwniez sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw
paliwowych. PKN ORLEN wytwarza, prowadzi dystrybucje i obrét energig elektryczng i cieplna.

Dziatalno$¢ GK ORLEN jest skupiona przede wszystkim na poszukiwaniu, wydobyciu i przerobie ropy
naftowej, sprzedazy hurtowej i detalicznej produktow petrochemicznych i rafineryjnych, produkcji
i obrocie hurtowym energig elektryczng oraz detalicznej prasy i artykutdw konsumpcyjnych
codziennego uzytku.

Grupa Kapitatowa ORLEN dziata w wymiarze miedzynarodowym, w sktad Grupy wchodzg spoétki zalezne
m.in. w Polsce, Niemczech, Chinach, Czechach, Szwecji, Holandii, USA, Kanadzie, Estonii, na Litwie,
totwie, Malcie, Stowacji oraz Wegrzech. Ponadto, GK ORLEN osigga obrdt w kilkudziesieciu innych
krajach na catym swiecie.

Za sprawg posiadanych aktywdéw energetycznych o tgcznej mocy zainstalowanej 3,2 GW Grupa ORLEN
jest réwniez znaczagcym producentem energii elektrycznej, cieplnej oraz uczestnikiem rynku gazu.
Poprzez realizacje nowej strategii Koncernu Grupa ORLEN zamierza objgé pozycje lidera transformacji
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energetycznej w Europie Srodkowej poprzez realizacje w perspektywie roku 2030 znaczacych
inwestycji w sektorze nisko- i zeroemisyjnych Zzrodet wytwarzania.

Na obecne funkcjonujgce moce wytwoércze sktadajg sie ponad 0,5 GW mocy zainstalowanych
w odnawialnych Zrddtach energii oraz 1,1 GW w zrddtach gazowych. Aktywa energetyczne Koncernu
obejmujg m.in. dwa nowoczesne bloki parowo-gazowe w Ptocku i Wtoctawku oraz elektrocieptownie
w Ptocku. Istotng czes¢ obecnego miksu energetycznego Grupy ORLEN stanowig zielone Zrddta
wytwarzania Grupy Energa. W jej zasobach znajduje sie obecnie 55 aktywdéw produkujgcych energie
z odnawialnych Zrddet energii (OZE), w tym przede wszystkim elektrownie wodne, farmy
fotowoltaiczne i lgdowe farmy wiatrowe. Segment energetyki wiatrowe] stanowi 7 farm, ktdrych
taczna moc zainstalowana wynosi 262 MW. Grupa ORLEN rozwija réwniez projekty z zakresu
fotowoltaiki oraz produkcji i wykorzystania wodoru w transporcie. PKN ORLEN juz teraz jest jednym
z najwiekszych producentéw wodoru na Swiecie. W efekcie realizowanych na przestrzeni ostatnich lat
inwestycji Grupa ORLEN zbudowata solidng i zréwnowazong baze do dalszego rozwoju obszaru
energetyki w perspektywie najblizszej dekady.

Jednym 1z filaréw ogtoszonej w roku 2020 strategii ORLEN2030 wytyczajacej proces dalszej
transformacji Grupy ORLEN w kierunku koncernu multienergetycznego jest dalszy rozwdj nisko-
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania. Do konica dekady Koncern zamierza osiggna¢ poziom 2,5 GW
mocy zainstalowanych w zrédtach odnawialnych (gtéwnie poprzez inwestycje w obszarach energetyki
wiatrowej i sfonecznej) oraz 2 GW

w Zzrddtach gazowych (stanowigcych stabilne Zrédto dla bilansowania mocy pochodzacych z OZE)
przeznaczajgc na ten cel tacznie 47 mld zt. Ponadto Grupa ORLEN bedzie nadal rozwijata technologie
wodorowe oraz rozbudowywata sie¢ dystrybucji paliw alternatywnych.

PKN ORLEN, jako pierwszy koncern paliwowo-energetyczny z Europy Srodkowej, zadeklarowat cel
osiggniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku. W ramach jego realizacji do 2030 roku koncern o 20%
zredukuje emisje CO2 z obecnych aktywdw rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% CO2/MWh

z produkcji energii elektrycznej.

Spotki Grupy ORLEN prowadzg dziatalnosc:
- produkcyjng w segmencie energetycznym (wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej), oraz

w segmentach rafineryjnym i petrochemicznym obejmujaca przerdb ropy naftowej oraz wytwarzanie
produktow i potproduktdw rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych;

- handlowa: dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej, obrét energia elektryczng, hurtowa
detaliczng sprzedaz paliw, produktow petrochemicznych, chemicznych i pozostatych produktéw;

- ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport, ustugi konserwacyjno-remontowe,
laboratoryjne, ochrony, projektowe, administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe;

zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobyciem weglowodoréw.
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Zgodnie z nowg, dtugoterminowg Strategig Grupy ORLEN kluczowym celem Koncernu jest bycie
regionalnym liderem w zakresie transformacji energetycznej, budowa nowych mocy energetycznych
ze 7rodet odnawialnych oraz realizacja procesu dekarbonizacji, przy réwnoczesnym zachowaniu
efektywnosci operacyjnej i sity finansowej w ramach tradycyjnych segmentéw dziatalnosci. Grupa
ORLEN, zdajac sobie sprawe z wystepujgcych trendéw rynkowych, konsekwentnie dywersyfikuje swojg
dziatalno$¢ w kierunku koncernu multienergetycznego, czego elementem byto przeprowadzenie
skutecznego procesu akwizycji Grupy Energa oraz kontynuacja prac w zakresie pozostatych celéw
akwizycyjnych. Rozumiejgc znaczenie segmentu detalicznego, Grupa ORLEN kontynuowata rozwdj sieci
stacji paliw w Polsce i za granicg, jak rowniez rozpoczeta proces budowy obszaru detalu poza
paliwowego, czego wyrazem byto nabycie w 2020 roku Grupy RUCH. Grupa ORLEN dazy rowniez do
kontynuacji strategicznego rozwoju w zakresie petrochemii i energetyki gazowej, jak réwniez budowy
nowych obszaréw dziatalnosci, takich jak: nowa mobilnos$¢, technologie wodorowe, recycling, B+R
i cyfryzacja.

Skuteczny rozwdj Grupy ORLEN nie jest mozliwy bez zachowania petnej efektywnosci operacyjnej
i kosztowej. Grupa ORLEN nieustannie podejmuje dziatania usprawniajgce procesy zarzadcze,
optymalizujgce model dziatania oraz konsolidujgce posiadane aktywa. Efektem tej strategii jest
konsekwentne wzmacnianie pozycji na rynkach macierzystych oraz stata ekspansja produktowa
i geograficzna.

Gtéwne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN w segmencie energetyki

Grupa ORLEN jest znaczgcym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej
czesci na wihasne potrzeby produkcyjne, a takze jednym z gtéwnych dystrybutoréw energii elektrycznej
w Polsce. Jest rowniez jednym z najwiekszych odbiorcdw gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem
procesu liberalizacji rynku gazu. Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech krajach.
W Polsce zlokalizowane sg m.in. w Ptocku, Ostrotece, Elblaggu, Wtoctawku, Jedliczu oraz Trzebini,
w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie

i Pardubicach oraz na Litwie w Mozejkach. Silng pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej
pochodzacej ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem Grupa ORLEN zawdziecza gtdwnie
produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych nalezgcych do Grupy Energa.
Zielona energia powstaje w 46-ciu elektrowniach wodnych, 7 farmach wiatrowych, a takze
w instalacjach spalajgcych biomase (w spétce Energa Elektrownie Ostroteka oraz Energa Kogeneracja)
oraz w dwdch instalacjach fotowoltaicznych.

Kluczowe spoétki Grupy ORLEN

Grupa Energa

Energa S.A. jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Energa. Zostata utworzona przez Skarb
Paristwa w dniu 6 grudnia 2006 roku w ramach Programu dla elektroenergetyki. Od 11 grudnia 2013
roku Energa S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie. 30 kwietnia 2020
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roku dominujgcym akcjonariuszem Energi S.A. zostat PKN ORLEN, ktérego udziat w kapitale zaktadowy
spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 90,92%.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Energa jest wytwarzanie, dystrybucja, obrdt energig elektryczng
i cieplng oraz obrot gazem.

Grupa Unipetrol

Unipetrol a.s. jest jednostkg dominujgcg Grupy Unipetrol, ktéra powstata w 1994 roku w wyniku
restrukturyzacji czeskiego przemystu naftowego. W 2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akcji spotki
Unipetrol a.s. W 2018 roku PKN ORLEN sfinalizowat proces odkupu pozostatej czesci akgji
od akcjonariuszy i w efekcie zostat 100% wtascicielem Unipetrol a.s.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przerdb ropy naftowej oraz produkcja
i dystrybucja produktéw rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych.

Grupa ORLEN Lietuva

Spétka AB ORLEN Lietuva jest jednostkg dominujgcg Grupy ORLEN Lietuva i zostata zarejestrowana
w Litewskim Sagdzie Rejestrowym w dniu 24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu
15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wiekszosciowy pakiet akcji spétki od Yukos International UK
B.V., a w dniu 29 kwietnia 2009 roku stat sie jej jedynym wiascicielem poprzez zakup akcji spotki

od Rzadu Republiki Litewskiej. Od 1 wrzesnia 2009 roku spdtka dziata pod firmg AB ORLEN Lietuva.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy ORLEN Lietuva jest przerdb ropy naftowej, wytwarzanie
produktdow rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa produktow spoétki na rynku lokalnym oraz w eksporcie

ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos Nafta.

Anwil S.A.

Anwil S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego w Jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia
2019 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci Anwil S.A. jest produkcja nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych
(polichlorek winylu, granulaty, mieszanki i ptyty PCW), a takze chemikaliéw dla przemystu
przetworczego oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sél wypadowa, soda kaustyczna).

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstat w efekcie zakupu przez PKN ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji
paliw w potnocnych i wschodnich Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy spoétki na dzien
31 grudnia 2019 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN. Spotka ORLEN Deutschland GmbH
prowadzi gtéwnie sprzedaz detaliczng paliw na terenie Niemiec
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Spétka ORLEN Upstream sp. z o0.0. jest jednostkg dominujgcg Grupy ORLEN Upstream. Kapitat

zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodordéw, prowadzenie
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego.

Schemat segmentowy GK ORLEN

FUNKCJE

KORPORACYJNE

GRUPA ORLEN
SEGMENT SEGMENT SEGMENT
RAFINERIA PETROCHEMIA WYDOBYCIE
PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S A. PKN ORLEN S.A. Grupa ORLEN Upstream
ORLEN Upstream Sp. z 0.0,
Grupa UNIPETROL Grupa UNIPETROL Grupa UNIPETROL Grupa UNIPETROL ORLEN Upstream Canada Ltd.

UNIPETROLRPA sro
UNIPETROL Slovensko s.r.0.
UNIPETROL Doprava s.r.c.
UNIPETROL RPA Hungary Kft
Petrotrans s.r.o.

Paramo as

Grupa ORLEN Lietuva

AB ORLEN Lietuva
SIA ORLEN Latvija
0OU ORLEN Esti

Grupa ORLEN Potudnie

ORLEN Potudnie S A
Konsorcjum Olejéw Przepraco
wanych - Organizacja Odzysku
Opakpowari i Olejow

Grupa ORLEN Asfalt

JRLEN Asfalt Sp.z 0.0
ORLEN Asfalt Ceska
Republika s.ro.

ORLEN Qil Sp. z 0.0.

IKS Solino S.A.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

ORLEN International
Trading (SUZHOU)
Co,, Ltd.

ORLEN Aviation Sp. z 0.0.

ORLEN Koltrans S.A.
Ship-Service S.A.

Grupa ORLEN Serwis

ORLEN Service S.A
UAB ORLEN Service Lietuva
ORLEN Service Ceska
Republika s.ro.

ORLEN Eko Sp. z 0.0.

Kopalnia Soli Lubien
Sp.zo.0.

UNIPETROL RPA s.r.o
UNIPETROL Deutschland
GmbH
Spolana sro

Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva

ANWIL SA.

Grupa Basell
ORLEN Polyolefins
Basell ORLEN Polyolefins Sp. 0.0
Basell ORLEN Polyolefins

Sprzedaz Sp. 0.0

UNIPETROL RPA s 1.0

Grupa ORLEN Lietuva

AB ORLEN Lietuva

Grupa ENERGA

Energa SA.
Energa-Operator S.A.
Energa Operator Wykonaw-
stwo Elektroenergetyczne
Sp.zo.o.
Energa-Obrot S.A,
Energa SLOVAKIA s.r.0
Enspirion Sp. z 0.0.
Energa OZESA
Energa Elektrownie Ostroteka
SA
Energa Ciepto Ostrolgka
Sp.zo.0
Energa Serwis Sp. z 0.0
Energa Kogeneracja Sp.z 0.0
Energa Ciepto Kaliskie
Sp.zoo
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0.
CCGT Gdansk Sp. z o.0.
Energa Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z00.
Energa Finance AB
Energa Informatyka i Technolo-
gie Sp. z 0.0,
Energa Logistyka Sp. z 0.0
Energa Invest Sp. zo.0.
Centrum Badawczo-Rozwojowe
im. M. Faradaya Sp. z 0.0
Energa Ochrona Sp. z 0.0
ECARB Sp. 2 0.0.
Energa Oswietlenie Sp. zo.0

Grupa ORLEN Poludnie
ORLEN Patudnie S.A.
Energomedia Sp. z 0.0.

Bicenergy Projekt sp.z 0.0.
Biozec sp.z 0.0

ANWILSA.
Baltic Power Sp. z 0.0.

ORLEN Wind 1 Sp. z 0.0.
(w organizacii)

ORLEN Wind 2 Sp. z 0.0.
(w organizacji)

ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0.
(w organizacii)

UNIPETROL RPA 510

Grupa ORLEN
Deutschland
ORLEN Deutschland GmbH
ORLEN Detuschland
Betriebsgesellschaft mbH
ORLEN Centrum
Serwisowe Sp. z 0.0.

ORLEN Budonaft
Sp.zo.0.

AB ORLEN Baltics Retail

Grupa RUCH

RUCH S.A
RUCH Marketing Sp. 2 0.0
Fincores Business Solutions
Sp.zoo.
RUCH NIERUCHOMOSCI V
Sp.zoo.
RUCH Detal S.A. (w likwidacji)

KCK atlantic Holdings Ltd.
FX Energy. Inc.
Frontier Exploration, Inc.

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL, a.s.
Unipetrol vyzkumng vzd&lavact
centrum, a.s
UNIPETROL RPA s 10
HC Verva Litvinov as

Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva

Grupa ORLEN Ochrona
ORLEN Ochrena Sp. 2 0.0.
ORLEN Apsauga UAB
ORLEN Laboratorium S.A.

ORLEN Centrum Uslug
Korporacyjnych Sp. zo.0

ORLEN Projekt S.A.

Grupa ORLEN Holding
Malta
ORLEN Helding Malta Ltd.
Orlen Insurance Ltd.
ORLEN Capital AB

ORLEN Ustugi Finansowe
Sp.zo.0.

Sigma BIS S.A.

ORLEN Administracja
Sp.zo.0.

ORLEN VCsp.zo.0.
(w organizacji)

Grupa Plocki
Park Przemystowo
-Technologiczny
Plocki Park Przemystowo-Tech-
nologiczny S.A
Centrum Edukacji Sp. z 0.0

% spotki wyceniane metoda praw wiagnosci
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Grupa Kapitatowa Northland Power Inc.

Northland Power Inc. to notowana na gietdzie w Toronto kanadyjska firma z ponad 30-letnim
doswiadczeniem w zakresie projektowania, realizacji i zarzadzania projektami energetycznymi. Jej
nisko- i zeroemisyjne aktywa energetyczne zlokalizowane na 4 kontynentach obejmuja facznie 2,6 GW
funkcjonujacych mocy wytwodrczych oraz 1,4 GW mocy w fazie budowy lub zaawansowanego procesu
planowania.

Northland Power Inc. zaliczany do grona 10 najwiekszych na swiecie firm dziatajgcych w obszarze
morskiej energetyki wiatrowej jest deweloperem, wtascicielem i operatorem morskich elektrowni
wiatrowych dziatajgcych w Europie, a takie projektdw realizowanych obecnie w Azji. Moce
zainstalowane w morskiej energetyce wiatrowej spétki wynoszg niemal 1,2 GW, a skfadaja sie na nie
trzy farmy zlokalizowane w Europie na Morzu Pétnocnym: Gemini (600 MW), Nordsee One (332 MW)
oraz Deutsche Bucht (252 MW). Northland Power Inc. prowadzi réwniez zaawansowane prace nad
przygotowaniem do realizacji projektu morskiej farmy wiatrowej Hai Long zlokalizowanej w Ciesninie
Tajwanskiej o mocy catkowitej 1 GW oraz bedgce we wczesnej fazie przygotowan projekty w Japonii
(600 MW) oraz Korei Potudniowej (1 GW). Na nisko- i zeroemisyjne aktywa energetyczne spotki
sktadajg sie ponadto 130 MW zainstalowanych w fotowoltaice, 394 MW w lgdowych farmach
wiatrowych oraz 973 MW energii z gazu.

Pozostate informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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3. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia

MOCy
[Art. 42. ust. 1 pkt 3]

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

4. Nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy

wiatrowej
[Art. 42. ust. 1 pkt 4]

Nazwa Farmy
Baltic Power

Moc zainstalowana elektryczna farmy
Planowana zainstalowana moc elektryczna to 1197 MW

Lokalizacja

Lokalizacja Morskiej Farmy Wiatrowe;j

Obszar Baltic Power jest zlokalizowany w polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej, na pétnoc od gmin
teba i Choczewo, w odlegtosci 22,5 km od linii brzegowej (Rysunek 1). Obszar ten jest opisany
wspotrzednymi geograficznymi wskazanymi w PSzW nr MFW/6/12 ze zm. dla Baltic Power Sp. z o.0.
zawartymi na Rysunku 3. Przedsiewziecie MFW Baltic Power bedzie realizowane w granicach obszaru
wskazanego w PSzW nr MFW/6/12 ze zm. Powierzchnia Obszaru Baltic Power wynosi 131,08 km2
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Miejsce przytgczenia do sieci przesytowe]

Miejsce przytgczenia morskiej farmy wiatrowej do sieci przesytowe] bedzie zlokalizowane w rozdzielni
400 kV w przysztej stacji elektroenergetycznej 400 kV, zlokalizowanej w sgsiedztwie stacji 400/110 kV
Zarnowiec, tzw. przyszta stacja elektroenergetyczna (SE) 400 kV Choczewo.

Pozostate informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

10
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Rysunek 1. Lokalizacja morskiej farmy wiatrowej w odniesieniu do wydanej decyzji PSzW nr MFW/6/12 ze zm.
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. Opis kluczowych parametrow technicznych morskiej farmy

wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy
i planowanego sposobu eksploatacji

[Art. 42. ust. 1 pkt 5]

Opis kluczowych parametrow technicznych morskiej farmy wiatrowej

Przedmiotowym przedsiewzieciem jest budowa i eksploatacja MFW Baltic Power o catkowitej mocy

zainstalowanej nieprzekraczajgcej 1197 MW wraz z infrastrukturg techniczng, pomiarowo-badawcza

i serwisowag, zlokalizowanej w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej (WSE).

Cata inwestycja sktadac sie bedzie z nastepujgcych elementdow:

a)

b)
c)
d)
e)

f)
g)

elektrowni wiatrowych sktadajacych sie z gondoli z rotorami, wiezy oraz fundamentéw
lub konstrukcji wsporczych zakotwiczonych w dnie morskim

morskich stacji elektroenergetycznych

wewnetrznych linii elektroenergetycznych i teletechnicznych

stacji: pomiarowo-badawczej i mieszkalno-serwisowej (opcjonalnie)

zewnetrznych linii elektroenergetycznych w czesci morskiej i lgdowe] (kabla eksportowego,
przytacza MFW BP)

ladowe;j stacji elektroenergetycznej

bazy eksploatacyjnej

Pozostate informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Opis kluczowych parametrow technicznych zespotu urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy

Morska Farma Wiatrowa Baltic Power, po uzyskaniu wymaganych prawem pozwolen, zostanie
przytaczona do zlokalizowanej na lgdzie do przysztej stacji elektroenergetycznej 400 kV, zlokalizowanej
w sgsiedztwie stacji 400/110 kV Zarnowiec, za pomoca kabli elektroenergetycznych oraz posredniej
stacji elektroenergetycznej podnoszacej poziom gornego napiecia do 400 kV, zwanych dalej
Przytgczem MFW.

Budowa i eksploatacja Przytagcza MFW BP polegac bedzie na utozeniu i utrzymywaniu podmorskich
kabli elektroenergetycznych, kabli lgdowych i lgdowe;j stacji elektroenergetycznej podnoszacej goérne
napiecie do poziomu 400 kV.

Charakterystyczne parametry techniczne Przytgcza MFW :

a) dtugosc kabli (odlegtosé od farmy do punktu przytaczenia: ok. 35km odcinka morskiego
oraz ok. 8km odcinka lgdowego)

b) maksymalna liczba toréw kablowych wielotorowej linii elektroenergetycznej: 4

c) technologia uktadania poszczegélnych toréw kablowych na odcinku morskim: zagtebienie
w dnie lub uktadanie na dnie z dodatkowym zabezpieczeniem; w strefie brzegowej uktadanie
w technologii przewiertu sterowanego lub podobnej; natomiast na odcinku lgdowym
planowane jest zakopanie kabla w gruncie lub odcinkowo w technologii przewiertu
sterowanego lub podobnej

d) planowana technologia przesytu energii elektrycznej: prad przemienny (AC)

e) napiecie znamionowe toréw kablowych: maksymalnie do 275 kV — dolne napiecie, 400 kV
goérne napiecie

Opis planowanej technologii budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem

urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
Proces instalacji morskiej farmy wiatrowej mozna podzieli¢ na nastepujace etapy podstawowe:

a) Procesy wstepne polegajace na:
- Instalacji oznakowania nawigacyjnego na czas prowadzenia prac
- Instalacji urzadzen pomocniczych oraz systemoéw
- Dodatkowych badaniach i monitoringu wynikajacych z uzyskiwanych decyzji
administracyjnych

Na tym etapie wykorzystane beda: holowniki, inne jednostki pomocnicze, jednostki badawcze
i rozpoznawcze stacjonujgce w portach macierzystych.

b) Instalacja fundamentow:

Etap ten uwzglednia przygotowanie i zabezpieczenie podtoza.
- Na tym etapie mozliwych jest kilka scenariuszy transportu fundamentéw: (i) za pomoca

13
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jednostek instalujgcych, (ii) na barkach lub jednostkach potzanurzalnych tzw. subach lub (iii)
sptawianie przy uzyciu holownikéw.

- Instalacja fundamentéw dostarczanych na plac budowy polega na wbijaniu ich w dno
(monopale z konstrukcjami posrednimi — TPs) lub osadzanie na dnie (kratownice) wraz

z przytwierdzaniem ich do dna przy pomocy szpilek kotwigcych.

Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

Sprzet: chwytak (do monopali), mtot do palowania (vibrohammer/ hydrohammer), kurtyny
babelkowe, zdalny pojazd podwodny ROV, stelaze do transportu fundamentow

Flota: Dzwigi ptywajgce lub jack-upy, podsypkowce, pogtebiarki, jednostki transportowe,
holowniki, jednostki pomocnicze, jednostki wsparcia SOV

Porty: produkcyjne, przetadunkowe, instalacyjne

c) Instalacja morskiej stacji elektroenergetycznej

Liczba morskich stacji instalowanych w ramach MFW zostanie zdefiniowana na etapie
pdzniejszym.
- Stacje posadzane bedg na fundamentach kratownicowych lub monopalowych, zazwyczaj

instalowanych przed fundamentami pod turbiny lub w trakcie kampanii instalacyjnej
fundamentéw morskich turbin wiatrowych.

Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

Sprzet: mtot do palowania (szpilki kotwigce -pin piling), ROV, kurtyny babelkowe
Flota: Dzwigi ptywajgce lub jack-upy, jednostki transportowe, jednostki wsparcia SOV
Porty: produkcyjne, przetadunkowe

d) Instalacja okablowania

Etap polega na ukfadaniu kabla eksportowego od morskiej stacji elektroenergetycznej do
stacji lgdowej oraz uktadaniu kabli wewnetrznych od morskiej stacji elektroenergetycznej do
kolejnych fundamentdéw turbin wiatrowych. W czesci lgdowej przytgcza kable eksportowe
bedg uktadane w ziemi lub odcinkowo w technologii przewiertu sterowanego lub podobne;j.

Etapy ukfadania kabli na odcinku morskim

Proces instalacji kabla podmorskiego sktada sie z trzech krokow, ktdrych kolejnos¢ bedzie sie
réozni¢ w zaleznosci od przyjetej technologii:

e Etap | —Badania UXO

e Etap Il — Wykonanie przewiertu sterowanego w strefie przejscia morze-lad

e Etap lll - Uktadanie kabla na dnie

e Etap IV- Wciaggniecie kabla przez rure ostonowa typu J-tube w przypadku wyprowadzenia
kabla z morskiej stacji transformatorowej

e Etap V- odpowiednie do warunkow zabezpieczenie kabla

Na tych etapach wykorzystane mogg by¢ np.:

14
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Flota: kablowce (cable laying vessels) wraz ze sprzetem niezbednym do wykonania prac t;.
ptugi, water jet, ROV
Porty: produkcyjne

Etapy ukfadania kabli na odcinku lgdowym

e Etap | —wycinka drzewostanu przewidzianego pod linie kablowg

e Etap Il —wybudowanie drdég dojazdowych na potrzeby inwestycji

e Etap lll — wykonanie przewiertéw sterowanych w miejscach bezwykopowych,

e Etap IV—wykonanie wykopdw pod linie kablowg 220kV/275kV

e Etap V — uktadanie linii kablowej w wykopach, uktadanie kanatu technologicznego

e Etap VI — wykonanie potgczen linii kablowej — mufy kablowe, gtowice kablowe,

wprowadzenie do stacji abonenckiej
e Etap VIl —roboty wykonczeniowe — zasypanie wykopdw, wykonanie oznaczenia linii
kablowej, wykonanie systemu tgcznosci, wyréwnywanie i rekultywacja terenu

Proces moze rozpoczac sie po zainstalowaniu fundamentu morskiej stacji oraz czesci

fundamentéw pod turbiny, proces moze by¢ prowadzony réwnolegle z budowg pozostatych

fundamentow.

Instalacja turbin wiatrowych
Na tym etapie wykonywane prace polega¢ bedg na:

- Instalacja wiezy, gondoli i topat — mozliwe rdézne scenariusze transportu i montazu —
zazwyczaj wstepny montaz w porcie i sktadanie na morzu
- Etap dokonywany na koncu budowy farmy wiatrowe;j

Po instalacji konieczny jest test i rozruch kazdej turbiny tj. commissioning.

Na tym etapie wykorzystane mogg by¢ np.:

Flota: Jack-upy lub dZwigi ptywajace, jednostki typu W2W, jednostki transportowe,
pomochicze SOV

Porty: produkcyjne, przetadunkowe, instalacyjne

Budowa lagdowej stacji elektroenergetycznej
Budowa lgdowej stacji elektroenergetycznej bedzie realizowana zgodnie z standardowymi
procedurami przyjetymi do budowy tego typu instalacji elektroenergetycznych na lgdzie.
Budowa bazy eksploatacyjnej
Finalny zakres przygotowanie bazy eksploatacyjnej bedzie ustalony na pdzniejszym etapie
projektu po ustaleniu docelowej strategii eksploatacji farmy. Baza eksploatacyjna bedzie
ulokowana w porcie serwisowym. W sktad bazy eksploatacyjnej wchodzi¢ bedg min.:

- budynki administracyjne z zapleczem socjalnym

- zadaszone powierzchnie magazynowe

- place sktadowe

- nabrzeze portowe wraz z infrastrukturg i placem manewrowym

- dedykowana infrastruktura teleinformatyczna

15
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Opis planowanego sposobu eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Eksploatacja morskiej farmy wiatrowe] sktada sie z nastepujgcych obszaréw:

a) Eksploatacja i utrzymanie
Etap ten sktada sie z zaplanowanych operacji utrzymaniowych i obejmuje min.:
- monitoring stanu farmy wiatrowej ze zdalnego centrum monitoringu farmy
- monitoring i biezgcg konserwacje generatoréw turbin
- monitoring i konserwacje fundamentéw i konstrukcji posrednich
- biezacq eksploatacje i monitoring morskiej stacji elektroenergetycznej oraz kabli
- biezaca eksploatacje i monitoring lagdowej stacji elektroenergetycznej oraz kabli

Na tym etapie wykorzystane sg zazwyczaj:
Flota: jednostki transportu zatég (CTV), statki serwisowe (SOV), helikoptery
Porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, opcjonalnie ladowiska helikopteréw

b) Operacje naprawcze i serwisowe
Etap ten polega na:
- usuwaniu awarii
- naprawach turbin, wymianie uszkodzonych elementéw
- naprawach fundamentéw i konstrukcji posrednich
- naprawach kabli i stacji elektroenergetycznych

Na tym etapie wykorzystane beda:
Flota: jednostki transportu zatég (CTV), statki serwisowe (SOV), helikoptery
Porty: zaopatrzeniowe, szybkiego reagowania, opcjonalnie lagdowiska helikopteréw

c) Operacje ratownicze
Etap ten jest istotnym elementem funkcjonowania MFW, akcje przeprowadza sie w
przypadku zaistnienia takiej koniecznosci.

W ramach prowadzonych akcji wyrdznia sie:
- Akcje ratownicze na morzu z udziatem jednostek ptywajgcych
- Akcje ratownicze na morzu z udziatem helikopteréw

Na tym etapie wykorzystane s3:
Flota: jednostki ratownicze, jednostki transportu zatég (CTV), helikoptery
Porty: szybkiego reagowania, lgdowiska helikopterow
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6. Planowane terminy kluczowych postepowan na wybor dostawcow
materiatow i ustug, ze wskazaniem planowanego trybu wyboru
kontrahentow oraz przewidywanych warunkéw udziatu w

postepowaniu, a takze kryteriow oceny ofert
[Art. 42. ust. 1 pkt 6]

Planowane terminy kluczowych postepowan na wybdér dostawcow materiatow i ustug

Baltic Power prowadzi obecnie dziatania projektowe majgce na celu doprecyzowanie parametrow
technicznych wszystkich urzadzen, ktére beda instalowane na morskiej farmie wiatrowej, a takze
wszystkich urzadzen stuzgcych do wyprowadzania mocy. W oparciu o wyniki prac projektantéow
opracowana zostanie dokumentacja techniczna, ktéra wykorzystywana bedzie na dalszym etapie prac,
w szczegdlnosci do przeprowadzenia postepowan zakupowych.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Ponizsza tabela przedstawia wstepny podziat na kluczowe pakiety zakupowe, dla ktdrych realizowane
bedg postepowania zakupowe

Tabela 1. Rozwazany wstepny podziat na pakiety zakupowe

Rozwazany wstepny podziat na pakiety zakupowe

I T R

* Morskie turbiny wiatrowe * Fundamenty turbin typu * Kable wewnetrzne farmy
* Wieze monopal lub kratownicowy * Kabel eksportowy
* Instalacja * Instalacja * Instalacja

Morska stacja Ladowa stacja
transformatorowa transformatorowa

* Transformatoryiinne

urzadzenia elektryczne * Transformatoryiinne * Transportiinstalacja
* Topside urzadzenia elektryczne ¢ Utrzymanie farmy
* Fundamenty * Prace budowlane * Budowa bazy serwisowe;j

* Instalacja
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Baltic Power planuje przeprowadzenie postepowan zakupowych dot. kluczowych pakietow
zakupowych w 2021 i 2022 roku.

Pozostate informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Planowany tryb wyboru kontrahentéw

Baltic Power zamierza przeprowadzi¢ wieloetapowe, konkurencyjne postepowania zakupowe.
Umozliwig one udziat jak najwiekszej liczby dostawcow oraz pozwolg na zachowanie
konkurencyjnosci procesow.

Pozostate informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Przewidywane warunki udziatu w postepowaniach zakupowych

Biorgc pod uwage aktualny etap realizacji projektu oraz fakt, ze strategia zakupowa oraz
przygotowanie do postepowan zakupowych sg na poczgtkowym etapie, przewidywane sg nastepujace,
mozliwe do zastosowania warunki udziatu dostawcow:

e udokumentowane doswiadczenie w dostawach do projektéw morskich farm wiatrowych

e dostepnos¢ dostawcy w planowanym / wymaganym okresie

e sprawdzone mozliwosci wykonania zakresu postepowania

e sprzet przewidziany do uzycia podczas wykonywania prac

e uzyskane certyfikaty jakosci, zapewniajgce dostawy towaréw i ustug zgodnie
z miedzynarodowymi normami dla morskiej energetyki wiatrowej

o dokumenty potwierdzajgce, ze pracownicy sg uprawnieni do pracy na morzu (zaswiadczenia
o odbyciu szkolert GWO)

e spetnianie wymagan BHP oraz w zakresie ochrony s$rodowiska zwigzanych z realizacjg
okreslonym pakietu zakupowego

e inne uwarunkowania wskazujgce na mozliwosci realizacji wymaganego zakresu prac przez
oferenta.

Kryteria oceny ofert

Kryteria oceny ofert zostang ustalone indywidualnie dla kazdego pakietu zakupowego
z uwzglednieniem specyfiki przedmiotu zakupu oraz zasad uczciwej konkurencji.
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Kryteria oceny ofert standardowo obejmowac¢ mogg dwie grupy kryteriow: handlowe i techniczne,

na podstawie ktdrych zostanie przeprowadzona ocena ofert.

Przyktadowe kryteria handlowe:

cena
catkowity koszt posiadania (TCO- total cost of ownership), koszty zakupu, eksploatacji
i utrzymania

okres gwarancji

Przyktadowe kryteria techniczne:

parametry techniczne dla danego pakietu zakupowego

doswiadczenie dostawcy (np. liczba zrealizowanych zamdwien o podobnej specyfikacji)
elastyczno$¢ produktu/ komponentéow i potencjat optymalizacji ogdlnej wydajnosci/
produktywnosci morskiej farmy wiatrowej wraz z przytgczem

proponowane harmonogramy pracy

aktualne audyty i dokumentacja konserwacji wyposazenia

uzyskane certyfikaty

doswiadczenie podwykonawcéw w wykonywaniu okreslonego zakresu prac

7. Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii

elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej

[Art. 42. ust. 1 pkt 7]

Data pierwszego wprowadzenia energii do sieci zgodnie z art. 15 ust. 2 pkt 4 ustawy tj.

po uzyskaniu koncesji Prezesa URE na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie

wytwarzania energii elektrycznej w morskiej farmie wiatrowej to 2028 rok.

Pozostate informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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[I.  tancuch Dostaw dla Baltic Power

1. Wstep

Baltic Power przedstawia niniejszy plan taricucha dostaw. Z uwagi na wczesny etap realizacji projektu,
Baltic Power wskazuje jednak, ze mozliwe do realizacji dziatania na tym etapie, sg ograniczone,
poniewaz:

e trwajg prace zwigzane z projektowaniem poszczegdlnych komponentéw morskiej farmy

e spoétka musi przeprowadzi¢ postepowania zakupowe na wszystkie gtéwne pakiety, zatem nie
mozna z wyprzedzeniem okresli¢ ostatecznego ksztattu taricucha dostaw oraz udziatu w nim
polskich podmiotéw

e wszystkie komponenty, ktére Baltic Power oraz jej preferowani dostawcy zakupi po cenach
konkurencyjnych, muszg spetnia¢ wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa

e komponenty zwigzane z morskg energetyka wiatrowg sg duzych rozmiaréw, ponadto rozmiary
tych komponentdw osiggajg coraz to wieksze wielkosci, co ogranicza liczbe podmiotéw
zdolnych do ich produkcji bez poniesienia znacznych inwestycji oraz ogranicza szybkos¢, z jaka
odpowiednie zdolnosci produkcyjne mogtyby stac sie dostepne

e spotka jest w trakcie analiz wynikdw badania polskiego rynku w zakresie potencjatu lokalnych
dostawcow

e rynek dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej dynamicznie rozwija sie na catym swiecie,
napedzajgc wzrost wielkosci komponentéw i potencjatu dostawcéow w ramach tancucha
dostaw. Wysoki popyt moze jednak réwniez ograniczy¢ dostepnosé krajowych materiatéw
i ustug dla Baltic Power

e spodtka nie posiada preferowanych dostawcow, wiec nie jest w stanie uwzgledni¢ zadnych
dziatan juz podejmowanych przez nich w celu maksymalizacji udziatu polskich podmiotéw

Zgodnie z Ustawg o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych
Baltic Power kolejna wersja niniejszego planu dostaw zostanie zaktualizowana w ciggu 18 miesiecy
i bedzie zawierata bardziej precyzyjne dziatania dotyczace dziatan na rzecz zapewnienia
konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatéw i ustug wykorzystywanych, udziatu polskich
podmiotéw innowacji, kompetencji i kwalifikacji zawodowych, szacowanych miejscach pracy,
ze wzgledu na fakt, ze postepowania zakupowe bedg juz na bardzo zaawansowanym etapie.
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2. Informacje o stanie zaawansowania projektu Baltic Power

Cykl rozwoju morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
sktada sie z nastepujacych faz:

1. fazy przygotowania inwestycji - celem jest przygotowywanie projektu inwestycyjnego pod
wzgledem formalnym, technicznym i finansowym w sposdb umozliwiajgcy podjecie finalnej
decyzji inwestycyjnej o realizacji inwestycji. Na tym etapie uzyskiwane s m.in. wszelkie zgody
i pozwolenia wymagane do realizacji inwestycji oraz przeprowadzane postepowania zakupowe
majace na celu wybdr wykonawcow catosci inwestycji.

2. fazy budowy - celem jest fizyczne wykonanie/ wybudowanie inwestycji, zatrudnienie
i przeszkolenie pracownikéw do pracy w fazie eksploatacji; realizacja inwestycji nastepuje
na podstawie wynegocjowanych w fazie przygotowania inwestycji umow z wykonawcami oraz
szczegotowego harmonogramu inwestycji uwzgledniajgcego produkcje poszczegdlnych
komponentéw farmy (turbin, fundamentdow, kabli, osprzetu elektrycznego), ich transport
i instalacje na morzu z wykorzystaniem wysokospecjalistycznej floty, prace na ladzie (stacja
elektroenergetyczna i kable) oraz odbidr i rozruch.

3. fazy eksploatacji - celem jest zapewnienie ciggtej pracy morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy przez caty planowany okres ich
eksploatacji.

W zwigzku ze specyfikg projektowg zwigzang z cyklem Zzycia morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy przedstawione w ramach niniejszego Planu
tancucha Dostaw inicjatywy dla fazy budowy bedg realizowane w fazie przygotowania projektu
i budowy, a inicjatywy zwigzane z fazg eksploatacji w fazie budowy i eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej.

Projekt Baltic Power jest w fazie przygotowania projektu. Prace projektowe rozpoczety sie w 2018 roku
i zgodnie z zatozonym harmonogramem bedg trwaty do konca 2022 roku. Do chwili obecnej
zrealizowano szereg badan majgcych na celu rozpoznanie warunkéw srodowiskowych i geologicznych
na obszarze morskiej farmy wiatrowej oraz przytgcza MFW, zostata podpisana umowa przytaczeniowa
oraz trwajg prace inzynieryjno-projektowe.

W  wyniku realizacji prac zwigzanych z projektowaniem morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy powstanie specyfikacja techniczna dla
poszczegdlnych komponentéw farmy wiatrowej oraz mozliwe bedzie rozpoczecie proceséw
zakupowych. Aktualnie prowadzone prace zwigzane z tymi procesami majg na celu okreslenie
ostatecznej liczby pakietéw zakupowych oraz strategii zakupowe;.
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Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Realizujac zadania w ramach poszczegdlnych strumieni projektowych Baltic Power wspotpracowat
i wspotpracuje z polskimi podmiotami.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

3. Ogdlne inicjatywy podejmowane przez Baltic Power na rzecz
rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej

Baltic Power i PKN Orlen s3 zaangazowane w rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

Baltic Power jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej oraz cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej. Poprzez swoje cztonkostwa w stowarzyszeniach Baltic
Power brata udziat w przygotowaniu projektu Ustawy o morskiej energetyce wiatrowej, jak réwniez
metodologii dotyczacej okreslania udziatu lokalnych podmiotéw, ktéra moze by¢ wykorzystana
do pomiaru tego udziatu w projektach morskich farm wiatrowych.

PKN Orlen aktywnie pracuje nad przygotowaniem Polish Offshore Sector Deal w 2021 r. Umowa
sektorowa bedzie duzym osiggnieciem dla branzy, a PKN Orlen konstruktywnie uczestniczy grupach
roboczych, w ktére zaangazowanych jest 14 pracownikéw Koncernu.

Baltic Power planuje wyznaczy¢ menedzera odpowiedzialnego za faricuch dostaw, ktéry bedzie
petnit role statego tacznika z branza, a w szczegdlnosci z polskimi firmami oraz interesariuszami
branzowymi. Menedzer bedzie wspierat realizacje zaangazowania w tancuch dostaw opisany
w niniejszym planie. Do zadan bedzie nalezato organizowanie kolejnych spotykan z potencjalnymi
dostawcami do projektu Baltic Power zaréwno w formule bilateralnej jak i w szerszym gronie
(np. dostawcdw zaangazowanych w poszczegdlne pakiety zakupowe), informowanie dostawcéw
o postepach prac w projekcie, wspotpraca z uczelniami wyzszymi oraz z organizacjami branzowymi
i administracjg publiczng w obszarze tworzenia faicucha dostaw dla morskiej energetyki wiatrowe;j.

PKN ORLEN rozpoczat wspoétprace z Akademig Morskag w Szczecinie, Uniwersytetem Morskim
w Gdyni i Politechnikg Gdanska, ktora obejmuje edukacje i badania na rzecz morskiej energetyki
wiatrowej. Wspdtpraca z czotowymi polskimi uczelniami jest kluczowym elementem szkolenia
wyspecjalizowanej kadry do budowy i obstugi nowego sektora polskiej energetyki.
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4. Opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytworca lub przedsiebiorcy
nalezacy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytwaorca, w celu
zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatéw

i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do

wyprovvadzenia MOCY
[Art. 42. ust. 1 pkt 8]

W zwigzku ze specyfikg projektowq zwigzang z cyklem zycia morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy inicjatywy dla fazy budowy bedg realizowane w fazie
przygotowania projektu i budowy. Inicjatywy zwigzane z faze eksploatacji w fazie budowy
i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic Power.

Faza budowy

Stymulowanie konkurencji miedzy dostawcami materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby
budowy morskiej farmy wiatrowej to kluczowe dziatania podejmowane przez Baltic Power
na wczesnym etapie przygotowywania projektu. Sg one realizowane wielotorowo poprzez inicjatywy
majace na celu rozwdj przedsiebiorstw w catym fancuch dostaw materiatow i ustug oraz poprzez
opracowanie strategii zakupowej, stymulujgcg konkurencyjnos¢ miedzy dostawcami krajowymi
i zagranicznymi. Wczesne zaangazowanie dostawcow tworzgcych tarncuch dostaw umozliwia wiekszej
liczbie firm opracowanie ofert technicznych i handlowych przedstawianych w procesach zakupowych.
Wiecej potencjalnych oferentéw oznacza wiekszg konkurencje. Jesli proces ten rozpocznie sie zbyt
pdzno, istnieje ryzyko, ze do skfadania ofert beda przygotowani jedynie dostawcy o ugruntowanej
pozycji. Rdwnie wazne jest, aby podejscie to byto stosowane w catym tancuchu dostaw.

Majagc na uwadze powyzisze Baltic Power bedzie podejmowat dziatania w celu zapewnienia
konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatéw i ustug, ktére bedg skoncentrowane na trzech
gtéwnych obszarach

e przeprowadzeniu analizy konkurencyjnosci tancucha dostaw, w szczegdlnosci dotyczacej
polskiego rynku dostawcow

e opracowaniu i przeprowadzeniu wielostopniowych postepowan zakupowych

e wspieranie aktualnych i nowych polskich dostawcéw

Analizy

Spodtka Baltic Power przeprowadzita analizy majgce na celu zidentyfikowanie i ztagodzenie problemu
ewentualnej niedostatecznej podazy ze strony dostawcéw (tzw. ,,waskich gardet”) w tancuchu dostaw.

Baltic Power przeprowadzita analize rynku i opracowata liste podmiotow oraz zidentyfikowata
wszystkich dostawcéw gtéwnych pakietdw zakupowych oraz potencjalnych polskich dostawcdow.
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Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Na podstawie uzyskanych informacji opracowany zostat raport dotyczgcy potencjatu przedsiebiorstw
majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W toku prac zidentyfikowano firmy, ktore
juz z sukcesem prowadza dziatalnosci w zakresie dostaw materiatdw i ustug na rzecz morskiej
energetyki wiatrowej oraz firmy, ktére moégtby potencjalnie sta¢ sie takimi dostawcami, zwiekszajac
konkurencyjnos$¢ miedzy dostawcami. Na podstawie przeprowadzonej analizy okreslono dziatania
majgce na celu zwiekszenie udziatu w rynku przedsiebiorstw majgcych swoja siedzibe na terytorium
Polski, ktore przyczynig sie do zwiekszenia konkurencyjnosci w taricuchu dostaw. Opis dziatan zostat
zawarty w punkcie 5 czesci Il Planu taricucha Dostaw.

Postepowania zakupowe

W celu zapewnienia konkurencyjnosci miedzy dostawcami materiatdw i ustug i umozliwienia jak
najszerszej liczbie dostawcédw udziatu w postepowaniach zakupowych Baltic Power zamierza
przeprowadzi¢ wielostopniowe postepowania, ktdre szczegdétowo zostaty opisane w czesci | w punkcie
6 niniejszego dokumentu. Przeprowadzania wielostopniowych postepowan zakupowych umozliwi
szerokiemu gronu dostawcdéw i poddostawcdw poszczegdlnych pakietdow udziat w postepowaniach
prowadzonych przez Baltic Power. Dzieki temu duza liczna firm bedzie mogta zaprezentowac swojg
oferte i sta¢ sie dostawcami dla Baltic Power.

W przypadku wszystkich gtéwnych pakietéw rozwaza sie przeprowadzanie postepowan zakupowych
z udziatem jak najszerszego grona dostawcéw ( w przypadku dostawcdw turbin ich liczba ograniczona
jest do trzech).

W poczatkowej fazie postepowan zakupowych Baltic Power planuje przyjecie strategii zaktadajacej
udzielenie zamoéwien na kilka pakietow instalacyjnych (strategia multicontractingu), aby
zmaksymalizowac konkurencje w fainicuchu dostaw i zacheci¢ nowe podmioty do wejscia na rynek.
Strategia mutlicontractingu daje Baltic Power wiekszg kontrole i wptyw na faficuch dostaw.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Wsparcie dla aktualnych i nowych polskich dostawcéw

Bardzo wazinym elementem majgcym na celu zapewnienie konkurencyjnosci miedzy dostawcami
materiatow i ustug wykorzystywanych na etapie budowy jest wspodtpraca i wsparcie dla polskich
dostawcow. W zwigzku z tym Baltic Power zamierza podja¢ szereg dziatarh majgcych na celu wsparcie
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polskich dostawcow, by mogli sta¢ sie dostawcami dla morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy. Dziatania te bedg skierowane zaréwno do
przedsiebiorstw juz dostarczajacych swoje produkty i ustugi dla przemystu morskich farm wiatrowych
jakifirm, ktére w chwili obecnej prowadzg dziatalno$¢ w obszarach pokrewnych np. bedgc dostawcami
dla ladowej energetyki wiatrowe;.

Baltic Power bedzie maksymalizowaé¢ mozliwosci dla istniejagcych i nowych podmiotéw poprzez
wspotprace z oferentami i zainteresowanymi stronami. Na wczesnym etapie Spodtka zainicjuje
spotkania z istniejgcymi nowymi podmiotami, aby pomdc im zrozumie¢ wymagania inwestycji Baltic
Power, wspomoc okresli¢ inwestycje, ktére mogg poczyni¢ w celu poprawy swojej konkurencyjnosci
oraz zidentyfikowaé partneréw do wspdlnego ztozenia oferty. Baltic Power bedzie wspotpracowac
z oferentami gtdwnych pakietéw, aby zapewnic, ze bedg oni tak samo otwarci na nowych uczestnikéw
rynku. Baltic Power bedzie przekazywat potencjalnym gtéwnym dostawcom informacje o polskich
firmach, ktore mogtyby by¢ ich poddostawcami. Informacje dot. dotychczas przeprowadzonych
spotkan znajdujg sie w czesci Il. Punkt 10 niniejszego dokumentu

Baltic Power zorganizuje serie wydarzen zwigzanych z tancuchem dostaw w celu promogji
mozliwosci rozwojowych dla polskich firm. Pierwsze z nich PKN ORLEN Offshore Wind Supply Chain
Meeting 2020, ktdre odbyto sie online 9 grudnia 2020 r., przyblizyto zatozenia projektu morskiej farmy
wiatrowej Baltic Power oraz najwazniejsze informacje dotyczgce procesow zakupowych.

Komunikat prasowy: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-rozmawia%C5%82-z-
firmami-zainteresowanymi-wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%85-w-ramach-%C5%82a%C5 %84cucha-dostaw-dla-
morskich-farm-wiatrowych.aspx

Baltic Power planuje kolejne spotkania w ramach dialogu z dostawcami (tzw. Suppliers’ Day), ktére
skupig sie na konkretnych pakietach instalacyjnych, takich jak turbiny, fundamenty, kable, stacje
transformatorowe. Bedg one odpowiednio ukierunkowane i istotne dla witasciwych polskich
dostawcdw, poniewaz bedg stwarzaty im mozliwos¢ nawigzania bezposredniego kontaktu i wspoétpracy
z zespotami zakupowymi potencjalnych dostawcow gtéwnych pakietow dla spétki Baltic Power.
Do udziatu w spotkaniach Baltic Power bedzie zapraszat dostawcdw uzywajgc wielu kanatow
komunikacji: drogg mailowg wykorzystujgc baze danych o dostawcach, za pomocg medidéw
spotecznosciowych, przez strone internetowg www.balticpower.pl oraz zamieszczajgc informacje w

biuletynie informacyjnym.

Baltic Power bedzie wymagac¢ od wytonionych w przetargach oferentéw gtéwnych pakietow
zadeklarowania gotowosci do udziatu w wydarzeniach ,,Meet the Buyer” (,,Poznaj Kupujacych”) oraz
wyrazenia zgody na udostepnienie linku do strony internetowej lub formularza rejestracyjnego
do strony rejestracyjnej dla potencjalnych dostawcéw wraz ze szczegétami wymagan stawianymi
przed nimi. Wydarzenia ,Meet the Buyer” beda organizowane po podjeciu decyzji o wyborze
dostawcow pierwszego szczebla.
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Baltic Power planuje wydawanie biuletynu dotyczacego projektu oraz tancucha dostaw,
zawierajacego aktualne informacje na temat mozliwosci wspoétpracy z projektem. Biuletyny bedg
wydawane raz na kwartat. Biuletyny bedg dystrybuowane wsréd uczestnikdw podczas wydarzen
zwigzanych z tancuchem dostaw, przekazywane do organizacji wspierajgcych biznes oraz dostepne
na stronie internetowej projektu.

Baltic Power stworzyta strone internetow3 projektu (www.balticoower.pl) dzieki ktérej potencjalni

dostawcy moga na biezgco $ledzi¢ status projektu. Na stronie internetowej prezentowane beda
mozliwosci technologiczne i biznesowe wynikajagce z projektu, informacje dotyczace zakupédw,
a z czasem nazwy i dane kontaktowe wytonionych gtéwnych dostawcow.

Baltic Power uruchamia baze danych dla dostawcéw. Wszystkim dostawcom zostata udostepniona
mozliwo$¢ rejestracji za pomoca formularza dla dostawcéw poprzez strone internetowa
www.balticpower.pl. Dzieki temu Baltic Power posigdzie wiedze o podmiotach aktywnie
zainteresowanych udziatem w budowie i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej oraz bedzie wspierat
polskich dostawcéw w nawigzywaniu relacji gospodarczych z innymi krajowymi i zagranicznymi
dostawcami, poprzez przekazywanie im informacje o zakresie oferowanych produktéw i ustug oraz
danych kontaktowych. Baltic Power bedzie mégt przekazywac informacje dotyczgce dostawcéw
nizszego rzedu (Tier 2, Tier 3, ect.) dostawcom wyzszego rzedu (Tier 1) jak rdwniez informacje dot.
dostawcow wyzszego rzedu (Tier 1) dostawcom nizszego rzedu (Tier 2, Tier 3, ect.)

Baltic Power uruchomita dedykowany adres mailowy OffshoreSuppliers@orlen.pl dla dostawcéw,
dzieki ktéremu spétka moze prowadzi¢ bezposrednia komunikacje ze wszystkimi potencjalni
dostawcami dla projektu.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdow uczestniczgcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili opis dziatan, jakie zamierzajg podjag¢ w celu zapewnienia konkurencyjnosci
pomiedzy swoimi dostawcami materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
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Faza eksploatacji

Baltic Power bedzie wspoétpracowac z potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku, aby wesprzec ich
w prekwalifikacji. Baltic Power nie moze faworyzowaé okreslonych dostawcéw, ale bedzie spotykac
sie z nowymi dostawcami i utatwiaé¢ im prekwalifikacje, zwiekszajgc tym samym konkurencyjnos¢
wsrdd dostawcdw, co pozytywnie wyptynie na jakos$¢ i koszt oferowanych materiatéw i ustug.

Baltic Power zamierza organizowaé w fazie eksploatacji coroczne wydarzenia ,,Poznaj Kupujgcych”.
Wydarzenia te bedg miaty podobny charakter jak fazie budowy, w ich trakcie zesp6t farmy wiatrowej
bedzie informowat jakie materiaty i ustugi moga by¢ przedmiotem kontraktacji (zakupu) w kolejnym
roku.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Baltic Power bedzie maksymalizowaé¢ mozliwosci dla nowych podmiotéw poprzez wspétprace
z oferentami i zainteresowanymi stronami. W tym celu zainicjowane zostang spotkania na etapie
budowy i eksploatacji z nowymi podmiotami, aby pomdc im zrozumie¢ wymagania morskiej energetyki
wiatrowej, okresli¢ ich ewentualne inwestycje, by mogty stac sie czescig tancucha dostaw dla branzy.

Dziatania realizowane przez dostawcow dla projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdw uczestniczagcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili opis dziatan jakie zamierzajg podja¢ w celu zapewnienia konkurencyjnosci
pomiedzy swoimi dostawcami materiatdw i ustug wykorzystywanych na potrzeby eksploatacji morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
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5. Opis udziatu naktadow inwestycyjnych, ktorych poniesienie przez
wytworce lub przedsiebiorcow nalezacych do grupy kapitatowej,
do ktérej nalezy wytworca, jest przewidywane na rzecz
podmiotdw posiadajacych siedzibe lub oddziat na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na budowe lub
eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen

stuzgcych do wyprowadzenia mocy
[Art. 42. ust. 1 pkt 9]

Ze wzgledu na fakt, ze Baltic Power nie rozpoczeta jeszcze przeprowadzania proceséw zakupowych
na obecnym etapie przedkfadania Planu tancucha dostaw nie jest w stanie okresli¢ przewidywanego
udziatu naktadéw inwestycyjnych na rzecz podmiotéw posiadajgcych siedzibe Ilub oddziat
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na budowe lub eksploatacji morskiej
farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdw uczestniczgcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili szacowany udziat naktadéw inwestycyjnych w fazie budowy na rzecz podmiotéw
posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w przedstawianej przez
siebie ofercie.

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdéci sie do swoich
oferentdw uczestniczagcych w postepowaniach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha
dostaw przedstawili szacowany udziat naktadéw inwestycyjnych w fazie eksploatacji na rzecz
podmiotéw posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w fazie
eksploatacji w przedstawianej przez siebie ofercie.
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6. Opis przewidywanych inicjatyw dotyczgcych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci, zwigzanych z realizacjg inwestycji
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzacych do

wyprowadzenia mocy
[Art. 42. ust. 1 pkt 10]

w zakresie

Faza budowy

W tej czesci skupiono sie na wykorzystaniu innowacyjnych technologii w fazie budowy. Innowacje
dtugoterminowe oraz wykorzystanie innowacyjnych technologii w fazie eksploatacji omoéwiono
w czesci Faza eksploatacji.

Baltic Power wraz z preferowanymi dostawcami i organizacjami R&D rozwazy mozliwos$¢
zastosowania ewentualnych innowacji w branzy morskiej energetyki wiatrowej. Chociaz na tym
etapie projektu technologia bedzie ustalone na poziomie ogdlnym, nadal bedg istniaty opcje, ktére
bedzie mozna badac juz w trakcie instalacji i eksploatacji.

PKN Orlen ma doswiadczenia w zakresie innowacji i Baltic Power wykorzysta te wiedze
w stosownych przypadkach. Przyktadem innowacji jest m.in. rozwigzanie, ktére zwiekszajg
bezpieczenstwo infrastruktury logistycznej. Koncern uruchomit monitoring rurociggu Wroctaw -
Ostréow Wielkopolski z wykorzystaniem drona. Za jego pomocg zgromadzono dane, fotogrametryczne
tj. zdjecia o wysokiej rozdzielczosci, ktore nastepnie umozliwity stworzenie mapy obszaru przebiegu
rurociggu. Zebrany materiat zostat wykorzystany do zasilenia programu bazujgcego na sztucznej
inteligencji, ktéry w sposéb zautomatyzowany przeprowadza analize materiatu zdjeciowego
pozyskanego podczas misji drona. Dzieki temu mozliwe jest lokalizowanie potencjalnych zagrozen dla
infrastruktury przesytowej nalezgcej do PKN ORLEN S.A.

Komunikat prasowy : https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN--intensyfikuje-
wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%99-ze-startupami-.aspx

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdw uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy przewidywanych dla fazy budowy inicjatyw dotyczacych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci zwigzanych z realizacja inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

29



1 Baltic Power Sp z. 0. 0 o 'ﬂ A
= Plan tanicucha dostaw .
Baltic Powe N

materiatéw i ustug NORTHLAND
(ORLEN BOWER
Faza eksploatacji

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Baltic Power zbada mozliwos¢ udostepnienia do analizy zanonimizowanych danych operacyjnych.
Analiza danych pozyskanych od wielu operatorow farm wiatrowych mogtaby przyczyni¢ sie
np. do opracowania wskaZznikbw porownawczych (benchmarku) w zakresie efektywnosci
funkcjonowania farm, dzieki czemu operatorzy farm osiggajacy stabsze wskazniki, mogliby kroki w celu
zwiekszenia efektywnos¢ swoich farm

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdow uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy przewidywanych dla fazy eksploatacji inicjatyw dotyczgcych badan i rozwoju oraz
innowacyjnosci zwigzanych z realizacja inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.
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7. Opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie]
zamierza podjg¢ wytworca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy wytworca, lub dostawcy materiatow
i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej, w celu rozwoju zasobow ludzkich
w zakresie kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
potrzebnych do budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej
wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia moc

[Art. 42. ust. 1 pkt 11]
Faza budowy

Prace Baltic Power w zakresie rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych dzielg sie
na nastepujace kategorie:

. Analiza w celu okreslenia podazy i popytu

. Wewnetrzne programy rozwoju kompetencji i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
o Praca z tancuchem dostaw

. Dziatania edukacyjne

Analiza w celu okreslenia podazy i popytu

Baltic Power przeprowadzi ilosciowa analize kompetencji i kwalifikacji zawodowych niezbednych
w fazie budowy farmy wiatrowej i jej eksploatacji . Tym samym pozwoli to okresli¢ liczbe i rodzaj
miejsc pracy potrzebnych do realizacji projektu.

Baltic Power bedzie rozwija¢ swojg strategie rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, aby zaspokoi¢ wtasne diugoterminowe potrzeby. Baltic Power okresli, jakie potrzeby
w zakresie umiejetnosci mozna zaspokoi¢ w Polsce i w jaki sposéb zaradzi¢ ewentualnym brakom.

Wewnetrzne programy rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych

PKN Orlen nawigzuje wspétprace z uczelniami ksztatcacymi w kierunkach zwigzanych z morska
energetyka wiatrowqa. Udziatowiec Baltic Power ma duze doswiadczenie we wspieraniu rozwoju
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w obszarach strategicznych dla Grupy Kapitatowe;j
Orlen. Wspdtpracuje na state z kluczowymi uczelniami m.in Politechnikg Warszawska w Warszawie,
Politechnika Warszawskga filia w Ptocku, Akademig Gdrniczo-Hutniczg ofertujgc studentéw mozliwosé
odbycia grupowych praktyk zawodowych. Ponadto w obszarze biznesowym Energetyki ofertuje
studentom i absolwentom wyzszych uczelni staze zawodowe w ramach nastepujgcych programéw:
,Kierunek Orlen”, ,Akademia Energii”, ,,Go4Poland, oraz ,Energia dla Przysztosci” (program pod
patronatem Ministerstwa Klimatu). Cyklicznie w kazdym roku trwania programow ich uczestnicy majg
mozliwos$¢ realizacji stazu w obszarze Energetyki .
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W latach 2019-2021 studenci zdobywali doswiadczenie m.in. przy projekcie Baltic Power w ramach
praktyk grupowych oraz programéw stazowych takich jak , Kierunek Orlen ,Energia dla Przysztosci Go4
Poland; ,,Akademia Energii”.

W 2020 roku dziesiecioro pracownikéw PKN Orlen ukoriczyto roczne podyplomowe studia na kierunku
Morska Energetyka Wiatrowa prowadzonym przez Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdanskiej.

W roku akademickim 2020/2021 sze$cioro pracownikéw Grupy Orlen uczeszcza na roczne studia
podyplomowe na wyzej wymienionym kierunku.

PKN ORLEN rozpoczat wspotprace z Akademiag Morska w Szczecinie, Uniwersytetem Morskim
w Gdyni i Politechnika Gdanska, ktéra obejmujace edukacje i badania na rzecz morskiej energetyki
wiatrowej. Wspodtpraca z czotowymi polskimi uczelniami jest kluczowym elementem szkolenia
wyspecjalizowanej kadry do budowy i obstugi nowego sektora polskiej energetyki.

Komunikat prasowy: https.//www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-inwestuje-w-
edukacj%C4%99-dla-sektora-morskiej-energetyki-wiatrowej.aspx

Dziatania edukacyjne

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Praca z tanncuchem dostaw

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie do swoich
oferentdow uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy dziatan jakie zamierzajg odjg¢ w celu rozwoju zasobdw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
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Faza eksploatacji

Baltic Power przeprowadszi ilosciowq analize umiejetnosci niezbednych w fazie eksploatacji farmy
wiatrowej. Bedzie ona uwzgledniata liczbe i rodzaj miejsc pracy potrzebnych w ramach projektu
i zostanie przeprowadzona w Scistej wspotpracy z wybranym przez Baltic Power dostawcg turbin.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdéci sie do swoich
oferentdw uczestniczacych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw tancucha dostaw
przedstawili opisy dziatan jakie zamierzajg odjg¢ w celu rozwoju zasobdw ludzkich w zakresie
kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
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8. Wyniki wstepnego dialogu z zarzadami portow morskich oraz
operatorami terminali dziaftajgcych na terenie tych portéw
dotyczgcego wykorzystania portow morskich do celow obstugi
budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem
wykorzystania portow morskich zlokalizowanych na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej
[Art. 42. ust. 1 pkt 12]

W okresie od marca do czerwca 2020r. Baltic Power dokonat analizy dostepnej infrastruktury portowej
mogacej petni¢ konkretne role w procesie budowy oraz pdzniejszej eksploatacji Morskiej Farmy
Wiatrowe;.

W toku prac przeanalizowano w sumie ponad 50 portow w basenie Morza Battyckiego i Pétnocnego.

Przeprowadzono wywiady i spotkania z tgcznie ponad 50 ekspertami wewnetrznymi oraz branzowymi,
a takze z uczestnikami rynku — m.in. operatorami i zarzadcami portéw w Polsce i za granicg,
wiascicielami i operatorami niezaleznych terminali dziatajgcymi na terenie portow, wiascicielami
i operatorami floty specjalistycznej, a takie z przedstawicielami stoczni i przedsiebiorstw
produkujgcych komponenty do budowy morskich farm wiatrowych — fundamenty, elementy
konstrukcyjne, kable podmorskie i turbiny.

Port Instalacyjny

W zakresie portéw instalacyjnych przyjrzano sie 50 portom i przeanalizowano je z uwzglednieniem
ponizszych kryteriéw:

— odlegtos¢ od projektu Baltic Power
— parametréw technicznych — m.in. podejscie, dtugos¢ i nosnos¢ nabrzezy, gtebokos¢ basendéw
— zaplecza infrastrukturalnego — dostepnosci dzwigdéw, powierzchni sktadowych, magazynoéw,

itd.
— tfancucha dostaw — obecnos¢ producentéw komponentow MFW, ustugi morskie,
przetadunkowe

— dotychczasowego doswiadczenia portu w obstudze projektéw farm wiatrowych (lgdowe
i morskie)
Sposrdod wszystkich przeanalizowanych portow wybrano 10, ktére zarekomendowano do dalszych
rozwazan i pogtebionej analizy.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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Porty Zaopatrzeniowe

Porty zaopatrzeniowe wykorzystywane sg m.in. do transportu zatogi i najwiekszych komponentéw
na potrzeby prac konserwacyjnych oraz do roztadunku elementdéw turbin wiatrowych. Stanowig one
rowniez baze operacyjng gdzie magazynowane sg czesci i narzedzia. Dlatego tez w tej czeSci analizy
kluczowa role odegrata niewielka odlegto$é¢ do projektu Baltic Power, rozumiana jako dystans nie
wiekszy niz 200 mil morskich. Pozwoli to na ograniczenie czasu dotarcia na farme do 16 h, co przy
zatozeniu rejsow jednostek naprawczych trwajgcych nie dituzej niz kilka tygodni, stanowi istotny
czynnik kosztowy.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Obecnie prowadzone sg analizy majace na celu potwierdzenie koniecznosci kontraktowania portow
o charakterze zaopatrzeniowym.

Nie mniej jednak ze wzgledu na specyfike przedsiewziecia w szczegdlnosci odlegtos¢ projektowanej
MFW od dostepnych potencjalnych portéw instalacyjnych przy uwzglednieniu lokalizacji
potencjalnych zaktadéw produkcyjnych komponentéw MFW, mozna spodziewaé sie, iz nie bedzie
koniecznosci korzystania z portdow o charakterze zaopatrzeniowym na etapie instalacji MFW. Warto
rowniez podkresli¢, iz ze wzgledu na minimalne parametry nawigacyjne oraz techniczne tj. wymagania
stawiane wzgledem portdw zaopatrzeniowych - sg one zblizone jak dla portéw instalacyjnych.
Z portami dysponujacymi infrastrukturg o takich parametrach Spétka Baltic Power prowadzi dialog
techniczny. Strategia instalacji zostanie potwierdzona przez Spétke na pdzniejszym etapie projektu.

Port Szybkiego Reagowania

Porty szybkiego reagowania wykorzystywane sg do regularnych i czestych prac konserwacyjnych
z wykorzystaniem sprzetu o mniejszych gabarytach. Stanowig tez baze wypadowg na cele sanitarne
i ratownicze, a dokujg tam mniejsze jednostki transportujace zatoge typu CTV (Crew Transfer Vessel).
Port szybkiego reagowania ma zapewnié transport na farme wiatrowg w mozliwie jak najkrétszym
czasie. W zwigzku z tym zdecydowano sie na ograniczenie zakresu poszukiwan do portéw oddalonych
nie bardziej, niz 50 mil morskich, co umozliwi przeprowadzenie akcji ratunkowej z czasem dotarcia
ponizej 2 godzin.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA
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9. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej zamierza utworzyé: wytwoérca lub
przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezy
wytworca oraz dostawcy materiatow i wykorzystywanych ustug —
na potrzeby i w zwigzku z budowg i eksploatacjg morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia

MOCYy
[Art. 42. ust. 1 pkt 13]

Opis i szacunkowag liczbe miejsc pracy na potrzeby i w zwigzku z budowg lub eksploatacjg morskiej
farmy wiatrowej, ktére na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedg zamierzali utworzy¢ dostawcy
materiatow i ustug, mozna bedzie podac¢ na podstawie informacji pozyskanych od wyzej wymienionych
dostawcow materiatdw i wykorzystywanych ustug w wyniku przeprowadzonego dialogu
i zakonczonych postepowan zakupowych, co jest planowane na koniec 2022 roku.

Baltic Power zwrdci sie do swoich oferentéw uczestniczgcych w procesach zakupowych, aby w ramach
ich planéw faincucha dostaw przedstawili opis i szacowang liczbe miejsc pracy, jakie zamierzajg
utworzy¢ na potrzeby i w zwigzku z budowg i eksploatacjg morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

Opis i szacunkowgq liczbe miejsc pracy ma potrzeby i w zwigzku z budowg lub eksploatacjg morskiej
farmy wiatrowej , ktore na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedg zamierzali utworzy¢ Baltic Power
lub przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Baltic Power mozna bedzie podac
przy aktualizacji planu taficucha dostaw.

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Nowo utworzone miejsca pracy bedq roztozone w catym taricuchu dostaw, co oznacza, ze powstanie
znacznie wiecej miejsc pracy niz tylko dla osdb, ktore zostang zatrudnione bezposrednio przez Baltic
Power. Na przyktadzie etapu eksploatacji mozna stwierdzi¢, ze miejsca pracy powstang w takich
obszarach jak:

e Eksploatacja: monitorowanie, kontrola i raportowanie zwigzane z farmg wiatrowa; zakupy,
inzynieria, BHP i bezpieczeristwo oraz magazyny; zasoby ludzkie, zaplecze IT i finansowe.
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e Utrzymanie i naprawa turbin wiatrowych: technicy turbin wiatrowych, zatogi statkow,
producenci statkdw, konserwatorzy statkdéw, pracownicy portédw, producenci czesci
zamiennych, dostawcy specjalistycznego sprzetu takiego jak drony oraz personel zaplecza,
personel dokonujgcy przegladu i naprawy topat, firmy szkoleniowe, personel zaangazowany w
sporadyczne, bardzo kosztowne naprawy, ktdre mogg wymagac statkéw samopodnosnych i
drogich czesci zamiennych, takich jak wymienne przektadnie lub topaty.

e Utrzymanie infrastruktury technicznej instalacji: ustugi z zakresu przeglagddéw czesci
podwodnych, $wiadczone przez zdalnie sterowane statki, ustugi z zakresu przeglagdow czesci
podwodnych swiadczone przez nurkéw, statki pomocnicze.

e Utrzymanie i naprawa systemu przesytowego: konserwacja i naprawa lgdowej stacji
transformatorowej.

Morska Energetyka wiatrowa moze mie¢ znaczacy udziat w rozwoju gospodarczym Polski, w tym
w tworzeniu nowych miejsc pracy, tak jak ma to miejsce w Wielkiej Brytanii.
Wedtug raportu Offshore Wind Industry Council na poczatku 2019 roku catkowita moc
zainstalowana w morskich farmach wiatrowych wynosita 8 GW. Sektor morskiej energetyki
wiatrowej zapewniat wéwczas ok. 11 000 dtugoterminowych wysoko wykwalifikowanych miejsc
pracy w Wielkiej Brytanii. Szacunki przewidujg, ze do 2030 roku liczba ta wzrosnie do 27 000 przy
przewidywanym wzroscie catkowitej zainstalowanej mocy do 30 GW 1.

Wedtug raportu Wind Europe w 2019 roku na terytorium Unii Europejskiej w morskiej energetyce
wiatrowej byto zatrudnionych (bezposrednio i posrednio) 77.000 pracownikéw. Wedtug
scenariusza przygotowanego na podstawie Krajowych Planéw na rzecz energii i klimatu (KPEiK/
ang. NECPs) liczba oséb zatrudnionych bezposrednio i posrednio w morskiej energetyce wiatrowej
w Europie mogtaby wzrosnaé do 200.0002.

Dziatania realizowane przez dostawcéw do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie
do swoich oferentéw uczestniczgcych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw
tancucha dostaw przedstawili opis i szacunkowa liczbe miejsc pracy, jakie zamierzajg utworzy¢ na
potrzeby i w zwigzku z budowg morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych
do wyprowadzenia mocy.

Dziatania realizowane przez dostawcow do projektu Baltic Power. Baltic Power zwrdci sie
do swoich oferentéw uczestniczgcych w procesach zakupowych, aby w ramach ich planéw
tancucha dostaw przedstawili opis i szacunkowa liczbe miejsc pracy, jakie zamierzajg utworzyé
na potrzeby i w zwigzku z eksploatacjag morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

1 OWIC-The-UK-Offshore-Wind-Industry-Supply-Chain-Review-2019_02
2 WindEurope-Flagship-report-2020
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10. Raport ze wstepnego dialogu technicznego prowadzonego przez
Baltic Power

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

Spotkanie z szerokim gronem dostawcow

Ponadto 9 grudnia 2020 roku PKN ORLEN zorganizowat spotkanie w formule konferencji on-line dla
potencjalnych dostawcéw pod nazwg PKN ORLEN Offshore Wind Supply Chain Meeting 2020. Blisko
400 osd6b z 273 polskich i zagranicznych firm wzieto udziat w wydarzeniu.

Podczas spotkania uczestnicy mogli dowiedzie¢ sie m.in., jak wygladajg plany rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej Koncernu w kontekscie nowej strategii ORLEN2030, pozna¢ zatozenia projektu
morskiej farmy wiatrowej Baltic Power oraz najwazniejsze informacje na temat proceséw zakupowych
zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Ze wzgledu na panujacag epidemie koronawirusa wydarzenie odbyto sie w formule on-line Byto
to pierwsze z serii zaplanowanych spotkan dla dostawcow zainteresowanych potencjalng wspétpraca
w ramach taincucha dostaw dla morskiej farmy wiatrowej Baltic Power.

W roku 2021 przewidywane sg kolejne spotkania z dostawcami w podziale na pakiet zakupowe.

Komunikat Prasowy: https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-rozmawia%C5%82-
z-firmami-zainteresowanymi-wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%85-w-ramach-%C5%82a%C5%84cucha-
dostaw-dla-morskich-farm-wiatrowych.aspx

Zawarte informacje stanowig TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA

38



Baltic Power Spz. 0.0
= Plan tanicucha dostaw
Ba [[H PI]WE materiatéw i ustug

Podpisy:

Signature Not, Verified
Dokument po pl przez

Krzysztof Kubi: ki
Data: 2021.04.@16:37:52 CEST

Petnomocnik

Krzysztof Kubiszewski

Warszawa, 16 kwietnia 2021 roku

N
ORLEN|

NORTHLAND
POWER

39



		2021-04-16T16:37:52+0200




