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Glosariusz
MFW BALTIC Il | Morska Farma Wiatrowa Baltic Il
BTI Baltic Trade and Invest Sp. z 0.0.
C&C Zgoda i Certyfikacja (Consent & Certification)
KR Kontrakt Roznicowy
CcoD Data Rozpoczecia Dziatalnosci Operacyjnej (Commercial Operation Date)
(o)) Jednostka do przewozu zatég (Crew Transfer Vessel)
DS Decyzja Srodowiskowa
WSE Wytaczna Strefa Ekonomiczna
oDI Ostateczna Decyzja Inwestycyjna
FUND Fundament
GW gigawat
GWh gigawatogodzina
WN wysokie napiecie
HSE BHP i Ochrona Srodowiska
km kilometr
kv kilowolt
NPA Najnizszy Ptyw Astronomiczny
LCOE Usredniony Koszt Wytworzenia Energii Elektrycznej (Levelized Cost of Energy)
LOG Logistyka
Pozwolenie na | Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i
Lokalizacje urzadzen w polskich obszarach morskich wydane przez Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, decyzja nr MFW /5A/13, z dnia 10.07.2013.
m metr
m/s metry na sekunde
MP monopal
SPM Sredni poziom morza
tony metryczne
MwW megawat
MWh megawatogodzina
O&M Eksploatacja i Utrzymanie (Operations & Maintenance)
OEM Oryginalny producent urzadzen (Original Equipment Manufacturer)
Ustawa o MFW | Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych
MFW Morska Farma Wiatrowa
PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
PSEW Polskie Stowarzyszenie Energii Wiatrowej
PTMEW Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej
RWE RWE Renewables GmbH
EP Element Przejsciowy
osP Operator Systemu Przesytowego
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Niewybuchy i niewypaty

R/Lata rok/lata

Zastrzezenia prawne:

W zwigzku z artykutem 15 ust. 5 Ustawy o MFW, niniejszy plan fancucha dostaw materiatéw i ustug, o

ktédrym mowa w art. 42 ust. 1 Ustawy o MFW zawiera informacje techniczne, technologiczne oraz

organizacyjne Spoétki oraz inne informacje majgce wartos¢ gospodarczg dla Spoétki, stanowigce

tajemnice przedsiebiorstwa Spétki w rozumieniu Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu

nieuczciwej konkurencji ("Tajemnica Przedsiebiorstwa"). Nastepujace informacje stanowig Tajemnice
Przedsiebiorstwa:

a)

b)

f)

koszty prac przygotowawczych i budowy, w tym informacje o potencjalnym polskim udziale
(%) w tych kosztach;

koszty zwigzane eksploatacjg i utrzymaniem (O&M) w tym potencjalny udziat kosztéw
operacyjnych poniesionych w Polsce (%);

wydatki Devex, Capex, Opex;

oszacowanie produkcji energii elektrycznej (w tym produkcja energii P50 brutto, produkcja
energii P50 netto w przypadku dostepnosci turbin, liczba godzin petnego obcigzenia rocznie);

niektdre informacje zwigzane z projektem koncepcyjnym dla turbin wiatrowych (w tym tgczny
ciezar fundamentow (MP+EP), ciezar monopali, ciezar elementu przej$ciowego);

terminy i zakres planowanych przetargdw.

W zwigzku z tym, z uwagi na istniejace ryzyko naruszenia zasad dotyczacych uczciwej konkurencji,

tresc niniejszego planu fancucha dostaw materiatow i ustug w zakresie okreslonym powyzej jest scisle

poufna i nie moze zosta¢ ujawniona jakimkolwiek osobom trzecim. W rezultacie, zgodnie z art. 15 ust.

5 Ustawy o MFW, Spétka zatgczyta do Whniosku wersje planu taicucha dostaw materiatéw i ustug

niezawierajgca informacji stanowigcych Tajemnice Przedsiebiorstwa Zatgcznik nr 10.
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1. Wstep
1.1 Wprowadzenie

Niniejszy Plan taicucha Dostaw Materiatéw i Ustug ("Plan") zostaje ztozony przez spoétke Baltic Trade
and Invest Sp. z 0.0. (dalej "BTI" albo "Spétka") w ramach wniosku o przyznanie prawa do pokrycia
ujemnego salda dla morskiej farmy wiatrowej Baltic Il zgodnie z artykutem 15 ust. 3 pkt. 5 oraz art. 42
ust. 1 Ustawy o MFW. Przygotowujac niniejszy Plan Spotka uwzgledniata m.in. nastepujace czynniki:

. Realizacja morskiej farmy wiatrowej Baltic Il i przysztych projektéw budowy morskich farm
wiatrowych w Polsce w celu osiggniecia ustalonych przez polski rzad celéw w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej oraz w celu udzielenia wsparcia przy
dazeniu do realizacji celéow okresSlonych przez Unie Europejskg dotyczacych energii z
odnawialnych Zzrédet energii i redukcji poziomu emisji dwutlenku wegla;

. Doprowadzenie do redukcji kosztow realizacji i eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej,
a tym samym ostatecznie kosztu energii elektrycznej dla odbiorcédw koricowych; oraz

° Zapewnienie i promowanie udziatu lokalnego w morskiej farmie wiatrowej Baltic Il oraz
rozwiniecie rodzimego tafcucha dostaw, tak aby polska gospodarka mogta skorzystaé¢ na
dalszym rozwoju sektora MFW.

Spoétka BTl przedstawia niniejszy Plan na podstawie aktualnego statusu realizacji morskiej farmy
wiatrowej Baltic Il oraz zgodnie z jej najlepsza wiedza.

1.2 Streszczenie

Polska, tak jak wiele innych panstw zaangazowanych w rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej,
wprowadza do krajowego porzadku prawnego zachety dla rozwoju lokalnego tancucha dostaw
materiatow i ustug (ang. local content in supply chain). Celem tych regulacji jest wspieranie wymiany
informacji, pomiedzy podmiotami planujgcymi inwestycje w zakresie morskich farm wiatrowych, a
przedsiebiorcami, ktdrzy mogliby swiadczyc¢ ustugi i dostawy na ich rzecz, co z pewnoscig przyczyni sie
do realizacji inwestycji w sposob efektywny, zarowno ekonomicznie jak i organizacyjnie, a takze
przyczyni sie do tworzenia miejsc pracy, promowania rozwoju przedsiebiorstw i przyspieszenie
transferu umiejetnosci i technologii.

Koncepcja rozwijania lokalnego tancucha dostaw wpisuje sie w filozofie realizowania projektow
morskich farm wiatrowych reprezentowany przez BTl oraz RWE. Za posrednictwem spoétki zaleznej BTI
spotka RWE Renewables chciataby pokazaé w niniejszym Planie swoje dazenie do stworzenia wartosci
i miejsc pracy w Polsce. Gtéwnym celem jest wspieranie lokalnych technologii i ustug, tym samym
promujac rozwoj przedsiebiorstw i przyspieszajgc transfer umiejetnosci. Udziat lokalny stat sie dla RWE
Renewables strategicznym priorytetem — stanowigc zrédto zaréwno wyzwan, jak i mozliwosci.

Juz na stosunkowo wczesnym etapie przygotowywania projektu, BTl zakontraktowata w Polsce
znaczng liczbe ustug przygotowawczych poprzedzajacych etap rozpoczecia budowy. Do realizacji
okreslonych zadan przy realizacji projektu BTl wspdtpracuje z polskimi przedsiebiorstwami takimi jak
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m.in. Ekozapas, Geofusion, 3Bird, Tringa, Uniwersytet Gdanski, Lider Tech, 10 PAN, PIG/PGI, LOTOS,
Sartori & Berger Polska, DHI Polska, PROJMORS, Elecom, oraz N-SEA.

BTI nie tylko bezposrednio poszukuje wykonawcdéw i dostawcodw na lokalnym rynku, ale takze wymaga
tego samego od swoich gtdwnych kontrahentéw. Zawierajgc kluczowe umowy dla realizacji projektu
morskiej farmy wiatrowej Baltic 1l, BTl zamierza motywowac i zobowigzywac swoich gtéwnych
kontrahentéw do wymiany informacji oraz poszukiwania i zapewnienia udziatu lokalnego w taricuchu
dostaw od swoich podwykonawcow i dostawcow. RWE oraz BTl wprowadzajg w tym zakresie
okreslone zobowigzania umowne w negocjowanych juz kontraktach.

Port bazowy oraz baza O&M dla morskiej farmy wiatrowe] Baltic Il bedg znajdowac sie w Polsce, a
czynnosci zwigzane z budowa, jak rowniez biezgcg obstugg i serwisowaniem farmy bedg realizowane
przez personel bezposrednio z Polski. Zespdt, ktéry bedzie obstugiwat i prowadzit inwestycje FEW
BALTIC II, bedzie miat siedzibe w Polsce i przez 30 lat bedzie tworzyt miejsca pracy wymagajgce
wysokich kwalifikacji. W okresie eksploatacji Baltic 1l polscy dostawcy beda kontraktowani we
wszystkich tych obszarach, w ktérych bedzie to mozliwe, z zachowaniem zasad zdrowej konkurencji.

1.3  Informacje o Wnioskodawcy?

Nazwa Whnioskodawcy: Baltic Trade and Invest sp. z 0.0.
Adres siedziby Wnioskodawcy: ul. Deotymy 21, 76 - 200 Stupsk, Polska
Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: KRS 0000293888

. BTl jest spdtkg utworzong w listopadzie 2007 roku, przeznaczong do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej polegajacej na wytwarzaniu energii elektryczne;j.

. BTl realizuje dziatania zmierzajace do zaplanowania i przygotowania budowy oraz eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej Baltic Il, w ramach czego m.in.:

a. w  maju 2013 roku uzyskata decyzje nr  MFW/5a/13 (znak
GT7pb/62/29999/decyzja/2013) wydang przez Ministra Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej z dnia 10 lipca 2013 r., o pozwoleniu na wznoszenie i
wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzagdzen w polskich obszarach
morskich

b. w grudniu 2020 zawarta umowe o przytgczenie (nr DS/MFWS5/2019/BALTIC 1)
gwarantujgc przytgczenie morskiej farmy wiatrowej Baltic Il do sieci.

° W sierpniu 2019 roku RWE Renewables GmbH z siedzibg w Essen nabyta 100% udziatéw w BTI,
tym samym wprowadzajgc BTl do grupy kapitatowej RWE

. Obecnie, 100% udziatoéw w BTI nalezy do spétki RWE Renewables International Participations
B.V. z siedzibg w Geertruidenberg, Holandii, z siedzibg pod adresem: Amerweg 1, 4931 NC
Geertruidenberg, Holandia, ktérej bezposrednim wspdlnikiem jest RWE Renewables

! Informacje o Wnioskodawcy. Nazwa i adres siedziby Wnioskodawcy, zgodnie z art. 42(1)(1) Ustawy o MFW
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GmbH.Do dnia dzisiejszego BTl prowadzi szeroko zakrojone prace polegajgce na zaplanowaniu
i przygotowaniu realizacji morskiej farmy wiatrowe;j Baltic II.

2. GRUPA RWE?

2.1 W skrocie

. BTI nalezy do grupy kapitatowej RWE

. Grupa RWE oferuje unikalne potaczenie odnawialnych zrédet energii z konwencjonalnymi oraz
globalng platforma obrotu energia

. Dzieki globalnemu portfelowi instalacji wytworczych do roku 2040 RWE zobowigzata sie do
osiggniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz celu zwigzanego z neutralnoscig pod
wzgledem emisji CO,

Wiecej informacji na temat grupy RWE oraz zakresu dziatalnosci prowadzonej przez spotki z grupy

mozna uzyskac na stronie: https://www.group.rwe/en.
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Rys. 2-1: Uproszczony schemat struktury grupy RWE.

2.2 Nowe RWE

W ciggu ostatnich kilku lat grupa RWE fundamentalnie przebudowata swojg pozycje. Na poczatku
procesu transformacji RWE pozostawata zintegrowanym gestorem sieci, ktéry byt w dalszym ciggu
aktywny w catym tanicuchu wartosci energii. Obecnie RWE jest sp6tka specjalizujgcg sie w wytwarzaniu
energii i obrotu energig, ktéra pragnie wnies¢ wktad w powazing transformacje sektora

2 Opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Wnioskodawca, zgodnie z art. 42(1)(2) Ustawy o MFW
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energetycznego opierajaca sie na niemal bezemisyjnym wytwarzaniu energii elektrycznej w sposdb
zaréwno bezpieczny, jak i przystepny cenowo.

Na poczatku 2018 r. uzgodniliémy z E.ON szerokg wymiane aktywow, ktéra juz sie zakonczyta. Na
poczatku lipca 2020 r. dziatalno$¢ Innogy w zakresie energii odnawialnej zostata prawnie przeniesiona
z powrotem do RWE, stanowigc ostatni etap transakcji.

Dziatania E.ON i Innogy w ramach RWE dotyczace energii odnawialnej uczynity z nas wiodacego na
Swiecie wytworce energii elektrycznej ze z7rédet odnawialnych. Oprdocz istniejgcych aktywow
pozyskalismy liczne inwestycje rozwojowe znajdujgce sie na réznych etapach rozwoju. Skupiamy sie
rozwoju energetyki wiatrowej. Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrdédet odnawialnych
zdecydowanie bedzie generowato najwiekszg czes¢ naszych dochodéw.

W okresie od 2012 r. do 2019 r. RWE zmniejszyta swdj roczny poziom emisji dwutlenku wegla o 51%.
Do roku 2030 planujemy zmniejszy¢ go o 75%. Wycofywanie sie z wytwarzania energii elektrycznej z
wegla bedzie tu odgrywato gtéwna role. Do roku 2040 chcemy osiggnac cel neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla. Dokonamy tego dzieki szybkiemu rozwojowi energii odnawialne;j,
wykorzystywaniu technologii sktadowania na wiekszg skale i stosowaniu paliwa neutralnego pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do wytwarzania energii elektryczne;.

Nasza grupa, w ktérej zatrudnionych jest okoto 20 000 pracownikdw, opiera sie na czterech spdtkach

zaleznych:

. RWE Renewables

. RWE Generation

. RWE Power

. RWE Supply & Trading.

2.3 Gtéwna dziatalnos¢ operacyjna grupy

. RWE Renewables GmbH (RWE Renewables) jest odpowiedzialna za dziatalno$¢ grupy w
dziedzinie odnawialnych Zrédet energii, jak rowniez za rozwdj technologii jej magazynowania.
RWE Renewables prowadzi swojg dziatalno$é globalnie, w ponad 15 krajach na swiecie, w tym
w Polsce, gdzie eksploatuje ok 355 MW zainstalowanej mocy. Zatrudnia okoto 3.500 wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. RWE Renewables to portfel instalacji o tgcznej mocy
zainstalowanej ponad 9 GW. Z takimi zasobami, od samego poczatku spdtka jest znaczagcym
graczem na rynku wytwdrcow energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii i jest
skoncentrowana na swoim rozwoju majgc pokazny zasdb przewidywanych projektéow (ang.
project pipeline). W okresie od 2020 roku do korica 2022 roku, zamierzamy zwiekszy¢ nasz
portfel projektdw odnawialnych zrédet energii do tgcznej mocy zainstalowanej przekraczajacej
13 GW, co wymaga inwestycji ok 5 miliardéw Euro; uwzgledniajgc wktad naszych partnerdéw,
taczny poziom naktaddéw inwestycyjnych moze uzyskaé poziom 9 miliardéw Euro. Na te chwile
RWE dziata gtéwnie na swoich podstawowych rynkach w Europie i Ameryce Pétnocnej. W
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przysztosci RWE bedzie sie starata korzystaé¢ z nowych okazji rynkowych, a takze w sposéb
zrownowazony zwiekszac swoj portfel zrédet odnawialnych.

. Elektrownie konwencjonalne nalezace do spétki RWE Power tworzg trzon bezpieczenstwa
dostaw energii elektrycznej. Spdtka ta, majgca ok. 11.000 pracownikdéw. Czescig dziatalnosci
RWE Power jest réwniez wycofywania elektrowni jgdrowych z eksploatacji, co powinno
zakonczy¢ sie do konca 2022 roku, jak i stopniowo zakonczone (najpdzniej do 2038 roku)
wytwarzania energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem w Niemczech.

. W wysokosprawnych elektrowniach spétki RWE Generation w Niemczech, Wielkiej Brytanii i
Holandii, okoto 3.100 pracownikéw wykorzystuje gaz, wegiel kamienny, hydroenergie i
biomase do wytwarzania energii elektryczne;.

. RWE Supply & Trading posiadajaca okoto 1.600 pracownikéw w 40 krajach, prowadzi obrét
energig elektryczng, gazem, towarami oraz uprawnieniami do emisji CO,. Wspierani
precyzyjnymi analizami rynkowymi i kierowani wysokg orientacjag na klientéw, tworzg
innowacyjne rozwigzania w zakresie dostaw energii, a takze koncepcje dotyczace zarzadzania
ryzykiem w spotkach przemystowych.

24 Osiggniecia RWE w zakresie morskiej energii wiatrowej

RWE Renewables obstuguje duzg flote morskich farm wiatrowych o catkowitej mocy 2,5 GW i chociaz
skupia sie obecnie na Europie, ma tez zrownowazony i atrakcyjny portfel potencjalnych projektow na
Swiatowych rynkach rosngcych o przyznanej mocy 1,8 GW.

Poprzez powotanie do zycia RWE Renewbles
powstat nowy ,,supergracz” w sektorze offshore

Projekty morskich farm wiatrowych w eksploatacji, budowie

oraz z udzielonym wsparciem w Europie Nazwa Kraj Moc Status

Scroby Sands Wielka Brytania 60 MW W eksploatacii
Robin Rigg West  Wielka Brytania 90 MW W eksploataciji
Robin Rigg East  Wielka Brytania 84 MW W eksploataciji

Alpha Ventus | Niemcy 30 MW W eksploatacji
Alpha Ventus II Niemey 30 MW W eksploatacji
Rhyl Flats Wielka Brytania 90 MW W eksploatacji
Redsand 2 Dania 207 MW W eksploatacii

Greater Gabbard Wielka Brytania 504 MW W eksploatacii
London Array 1-4 Wielka Brytania 628 MW W eksploatacji

[1]

2]

3]

(4]

(5]

(6]

7}

(3]

o

" Thornten Bank I-lll Belgia 325 MW W eksploatacji
@ Karehamn Szwecja 48 MW W eksploatacji
& N ee Ost Niemcy 295 MW W eksploatacji
&  Gwynty Mér Wielka Brytania 576 MW W eksploataciji
&' Humber Wielka Brytania 219 MW W eksploatacii
& Amrumbank West Niemcy 302 MW W eksploatacii
{ Nordsee One Niemcy 332 MW W eksploataciji
@ Rampion Wielka Brytania 400 MW W eksploatacji
& Galloper Wielka Brytania 353 MW W eksploatacji
@ Arkona Niemcy 385 MW W eksploatacji
) Triton Knoll Wielka Brytania 860 MW Frzyznane wsparcie
) Kaskasi Niemcy 325 MW Przyznane wsparcie
¥ sofia Wielka Brytania 1400 MW Przyznane wsparcie
“E  Dunkirk Francja 600 MW Przyznane wsparcie
@ Baltic 2 Polska 350 MW Procedura trwa

Wejscie na wschodzacy polski rynek morskiej energetyki wiatrowej jest czescig strategii rozwoju RWE
Renewables w Europie. Chociaz w przesztosci morska energetyka wiatrowa skupiata sie gtéwnie na
Morzu Pétnocnym, spodziewamy sie jej wzrostu na Morzu Battyckim. Na Morzu Battyckim Polska

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
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wytania sie jako kluczowy rynek i drugi pod wzgledem wielkosci rynek energetyczny dzieki dgzeniom
rzadu do zbudowania potencjatu morskiej energetyki wiatrowej do 10 GW do 2040 r. RWE Renewables
ma duze kompetencje, jesli chodzi o Morze Battyckie dzieki opracowaniu, zbudowaniu i obstudze
projektéw morskiej energetyki wiatrowej w Niemczech (Arkona, 385 MW), Danii (Rgdsand, 207 MW)
i Szwecji (Kareham, 48 MW). Stanowi to bardzo specyficzny i unikalny dla polskich wéd know-how i
oferuje duzy potencjat synergii.

Polska jest dla RWE rynkiem priorytetowym: w sierpniu 2019 r. obok nabycia BTl realizujgcej morska
farme wiatrowg Baltic I, RWE nabyta réwniez kolejne projekty zwigzane z morsky energetyka
wiatrowg w Polsce, czym zrealizowata swojg ambicje wejscia na polski rynek morskiej energetyki
wiatrowej.

Dzieki swojej miedzynarodowej obecnosci RWE jako lider na rynku morskiej energii wiatrowej, ma
doskonate relacje z wiodgcymi dostawcami w fancuchu dostaw w skali globalnej, ale i lokalne;j.
Obejmuje to réznych polskich dostawcéw (wiecej w punkcie 2.5 ponizej).

Koncepcja RWE polega na wykonywaniu dziatan zwigzanych z montazem i eksploatacjg (tzw. O&M)
morskiej farmy wiatrowej w miejscach potozonych mozliwie jak najblizej farmy, czego konsekwencja
jest fakt, ze polskie porty sg brane pod uwage jako lokalne porty bazowe i porty O&M. RWE jest
zainteresowana, wszedzie tam gdzie jest to mozliwe, korzystaniem z wktadu lokalnego i jego
rozwijaniem. Tytutem przyktadu, gdy RWE dzieki wspdtpracy przy realizacji projektu morskiej farmy
wiatrowej Arkona, w okolicy i w kraju zwigzkowym Mecklenburg-Vorpommern dokonata inwestycji na
ponad 100 min. EUR, stabo rozwiniety pod wzgledem gospodarczym port Mukran na wyspie Rugii w
Niemczech istotnie sie rozwingt pod wzgledem gospodarczym. Innowacyjne rozwigzania w zakresie
fundamentdow zostaty zaprojektowane i dostarczone z EEW SPC w Rostocku, co byto mozliwe dzieki
modernizacji i zwiekszeniu mozliwosci produkcyjnych zaktadu, dostosowujgc je do wymogoédw
monopali w rozmiarze "XXL".

2.5 Podejscie RWE do innowacyjnosci w rozwijaniu morskich farm wiatrowych

RWE ciggle poszukuje nowych innowacyjnych rozwigzan w celu zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
mozliwosci sektora morskiej energetyki wiatrowej. Dotyczy to zardwno nowych rozwigzan
technologicznych jak i optymalizacji wewnetrznych proceséw oraz zasad realizacji zamdwien czy
instalacji. Przyktadowo, przy realizacji morskiej farmy wiatrowej Arkona, RWE przeprowadzito prébe
na zywo Prototypowego Montazu na Ladzie (ang. Prototype Onshore Assembly), w ktérej udziat wzieli
wszyscy dostawcy oraz wykonawcy, co miato na celu zoptymalizowanie proceséw i zidentyfikowania
potencjalnych stabych punktéw w procesie. Dzieki wykonanej prébie wszyscy uczestnicy zostali
wiasciwie przygotowani na mozliwe ewentualnosci, ktére mogty pojawié sie podczas budowy, np. w
zakresie uzywania wtasciwych s$rub i narzedzi oraz zapobiegania powstania ryzyk zwigzanych z BHP.
Zamierzamy powtdrzy¢ takg probe podczas realizacji morskiej farmy wiatrowej Baltic Il przed
rozpoczeciem budowy.

Innowacyjnos$¢ RWE w technologii morskiej energetyki wiatrowej to nie tylko usprawnienie procesow,
ale réwniez optymalizacja biznesowa danego projektu, dzieki czemu RWE uzyskuje przewage

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
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konkurencyjng dla swoich przysztych projektéw. Wsrdd bardziej znamiennych przyktadéw wymienié
nalezy: rozwigzanie antykorozyjne dla monopali, ktdére zostato docenione nagrodg German
Renewables Award, wykonanie Wielokanatowego Badania Sejsmicznego 3D gruntu, podgrzewane
stanowisko do cumowania todzi dla morskiej stacji elektroenergetycznej lub metodologia mocowania
Srubowego wiezy turbiny wiatrowej (pozwalajaca na jej wymiane). Ciggle udoskonalamy innowacyjne
rozwigzania, ktére zostaty wdrozone i poszukujemy kolejnych.

RWE koncentruje sie réwniez na wspieraniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze ochrony
Srodowiska, wyznaczajgc nowe trendy w zakresie wydajnych technologii. Dla przyktadu — MFW Arkona
to inwestycja o jak dotad najnizszym poziomie hatasu w Niemczech. RWE z powodzeniem wykorzystata
rozne srodki ochrony przez hatasem (innowacyjny kafar, ttumik hydrauliczny (HSD) i podwdjne duze
kurtyny bgbelkowe (DBBC)), a takze system odstraszania zwierzat Fauna Guard, dzieki czemu byta w
stanie zmniejszy¢ natozone restrykcyjne wymogi w tym zakresie. Innym waznym innowacyjnym
Srodkiem byto utozenie i zamocowanie przez waty skalne wszystkich wewnetrznych kabli
przesytowych, co miato miejsce po raz pierwszy na niemieckiej morskiej farmie wiatrowej i
spowodowato mniejsze oddziatywanie na srodowisko i znaczne obnizenie kosztow dzieki catkowitemu
uniknieciu prowadzenia wykopdow.

Dzieki zastosowanym innowacyjnym rozwigzaniom takze na etapie planowania proceséw, kampania
instalacji morskiej farmy wiatrowej Arkona okazata sie duzym sukcesem — wszystkie turbiny zostaty
zainstalowane zgodnie z branzowym punktem odniesienia w ciggu zaledwie 112 dni. Ponadto
wszystkie fundamenty zostaty potozone bez odboju pala, a wszystkie wewnetrzne kable przesytowe o
facznej dtugosci 75 km zostaty utozone w ciggu zaledwie 42 dni.

RWE jest gotowa podzieli¢ sie swoim know-how ze swoimi partnerami i dostawcami na szczeblu
lokalnym i miedzynarodowym w celu efektywnej realizacji projektu MFW Baltic II.

2.6 Doswiadczenie i dziatalno$¢ RWE w Polsce

Aktualnie RWE w Polsce eksploatuje lgdowe farmy wiatrowe o mocy zainstalowane] elektrycznej
wynoszgcej 355,2MW, jest w trakcie budowy kolejnych o mocy 87,3 MW i przygotowywania farm
wiatrowych o mocy 364 MW. RWE posiada ok. 60 pracownikéw aktywnych w catej Polsce, zajmujacych
sie rozwijaniem, budowsg i eksploatacjg lgdowych farm wiatrowych.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Rys. 2-2: Najwazniejsze projekty dotyczqce lgdowych farm wiatrowych w trakcie budowy.

W dziedzinie morskiej energetyki wiatrowej RWE juz nawigzata lub jest w trakcie nawigzywania
doskonatych relacji z polskimi dostawcami. W przesztosci, RWE wspodtpracowato juz przy projektach
morskich farm wiatrowych z polskimi dostawcami:

Polscy dostawcy Projekt RWE / rok Zakres
Energomontaz-P6t Gdynia Sp. z 0.0. (Gdynia) Kaskasi/Niemcy, 2020 Stacja elektroenerg.
Nordsee Ost, Niemcy, Stacja elektroenerg.
2015/Nordsee One, Niemcy,
2017
Pombkol Sp. z 0.0. (Kolbudy) Kaskasi/ Niemcy, 2020 Stacja elektroenerg.
Gotech Sp. z 0.0. (Gorzow Wikp.) Kaskasi/ Niemcy, 2020 Stacja elektroenerg.
JW Steel Construction Sp. z 0.0. (Szczecin) Kaskasi/ Niemcy, 2020 Fundamenty
P.P.U.B. Inkomet Sp. z 0.0. (Radomsko) Kaskasi/ Niemcy, 2020 Fundamenty
Stocznia Gdansk S.A. (Gdanska) Nordsee Ost, Niemcy, 2015 Stacja elektroenerg.
Stalkon Sp. z 0.0. (Police) Nordsee Ost, Niemcy, Stacja elektroenerg.
2015/Nordsee One, Niemcy,
2017
CGH Polska Sp. z 0.0. (Bydgoszcz) Nordsee One, Niemcy, 2017 | Stacja elektroenerg.
Famet S.A. (Opole) Nordsee Ost, Niemcy, Turbiny wiatrowe
2015/Nordsee One, Niemcy,
2017
Spomasz Pleszew S.A. (Zary) Triton Knoll / WB Fundamenty/element
Galloper / WB stalowe

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
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Polscy dostawcy

Projekt RWE / rok

Zakres

HFG Poland Sp. o0.0. (Heerema Fabrication) Galloper / WB Stacja elektroenerg.
dostawca Petrofac

TELE-FONIKA Kable S.A. (podwykonawca JDR Galloper / WB Kable
Cables)

dostawca JDR Cables

JW Steel Construction Sp. 0.0. (Szczecin) Arkona/ Niemcy, 2019 Fundamenty
dostawca Bladt Industries Kaskasi, Niemcy, 2020 Fundamenty
P.P.U.B. Inkomet Arkona/ Niemcy, 2019 Fundamenty
dostawca Bladt Industries

JV Aarsleff/Bilfinger Berger (Swinoujscie) R@dsand/Dania, 2010 Fundamenty
Tele-Fonika Kable S.A. (Woj. Matopolskie) Triton Knoll/WB, 2020 Kable
dostawca JDR Cables

3. Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy MFW Baltic II3

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Jesli chodzi o koszty, plan realizacji projektu przewiduje ponoszenie kosztdw zwigzanych z

przygotowaniem projektu (faza przygotowawcza) do roku 2023 oraz kosztow inwestycyjnych (faza

budowy) do roku 2027. Koszty te obejmujg budowe morskiej farmy wiatrowej o zainstalowanej mocy

wynoszgcej 350 MW wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzania mocy.

3 Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy MFW Baltic Il wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy, zgodnie z art.

42(1)(3) Ustawy o MFW
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W tabeli ponizej przedstawiono harmonogram realizacji pozostatych gtéwnych kamieni milowych oraz zadan i rozktad wydatkéw na fazy: Przygotowanie,
Budowa i Eksploatacja:

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
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W przypadku wydatkéw DEVEX (szacowanych do Il kw. 2023 roku) zwigzanych z przygotowaniem
projektu, udziat lokalny w faincuchu dostaw materiatéw i ustug zostat juz zagwarantowany lub
wstepnie zidentyfikowany jako mozliwy w takim zakresie jak m.in. ustugi agenta transportowego,
ustugi badania dna morskiego pod katem UXO, ustugi wstepnego badania geotechnicznego terenu i
geofizycznego gleby, przygotowania zatozen projektu, geofizycznego badania gleby, opracowania
poczatkowych zatozen projektowych i inzynierskich (,FEED”) oraz badania due diligence
poddostawcow (Tier 2) w odniesieniu do kwestii majacych zastosowanie do dostawcow (np.
standardéw i norm), ogdlnego doradztwa inzynieryjnego w zakresie instalacji elektrycznych,
pozyskania pozwolen na prace wykonywane na lgdzie, wsparcia przy zawieraniu umow dotyczacych
tytutu do gruntu, badania gruntu pod katem mozliwosci potozenia kablowej linii eksportowej na ladzie,
ustug urbanisty zwigzanych z planowaniem przestrzennym na ladzie, kampanii MetOcean, badan
Srodowiskowych na lagdzie, badan srodowiskowych dna morskiego, doradztwa w zakresie projektu na
potrzeby pozwolenia na budowe, doradztwa w zakresie stuzebnosci gruntu na lgdzie, ekspertyz
technicznych na morzu i lgdzie, studium wykonalnosci budowy w zakresie O&M, projektu
koncepcyjnego i architektéw, koszty ustug prawnych. Do kosztéw projektu ponoszonych lokalnie
zalicza sie takze optaty na rzecz operatora sieci za przytaczenie do sieci elektroenergetycznej czy optaty
za wydanie pozwolenia na budowe tzw. sztucznych wysp.

Na etapie budowy w ramach wydatkéw CAPEX (szacowanych od IIl kw. 2023 roku do IV kw. 2026
roku) rozwazamy udziat lokalny w taricuchu dostaw w zakresie m.in. konsultacji w zakresie tagodzenia
hatasu, przewozu zatdég, usuwaniem niewybuchdw i niewypatdéw, infrastrukturg komunikacyjng,
ustugami na morzu, jednostkami zwigzanymi z zakwaterowaniem na morzu, dostawag turbin, kontrolg
jakosci, dostawg kabli potgczeniowych oraz dostawg kablowej linii eksportowej i ich
instalacjg/montazem, dostawg elementdw stacji elektroenergetycznej zlokalizowanej na morzu
wiacznie z fundamentami, podaniem napiecia i oddania jej do eksploatacji, monitorowaniem
Srodowiska, czy budowg bazy O&M.

W przypadku wydatkéw OPEX (szacowanych od | kw. 2027 roku) na etapie eksploatacji rozwazamy
udziat lokalny w tancuchu dostaw w zakresie m.in. zarzadzania obiektem i jego eksploatacja,
zarzadzania aktywami wytwdrczymi, utrzymania infrastruktury komunikacyjnej i elektrycznej,
infrastruktury inzynierii ladowej, fundamentdw, zapewnienia czesci materiatéw zuzywalnych i
narzedzi, transportu i logistyki, w tym zapewnienia jednostek ptywajgcych.

4, Nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna MFW Baltic 11*

Nazwa: Morska Farma Wiatrowa Baltic Il ("MFW Baltic II").

Lokalizacja oraz moc zainstalowana elektryczna MFW Baltic Il: MFW Baltic Il jest zlokalizowana w
polskiej WSE na Morzu Battyckim. Planowana lokalizacja znajduje sie ok. 55 km na po6tnoc od Ustki, na
wschdd od duniskiej wyspy Bornholm. Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukgji i urzadzenn w polskich obszarach morskich (,,Pozwolenie na Lokalizacje”)> zaktadajace

4zgodnie z art. 42(1)(4) Ustawy o MFW
5 Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzagdzen w polskich obszarach morskich wydane przez
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, decyzja nr MFW /5A/13, z dnia 10.07.2013.
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maksymalng moc zainstalowang 350 MW dla farmy wiatrowej Baltic Il zostato juz uzyskane przez BTI.

Na obszarze projektu gtebokosé wody waha sie od 36 do 50 m NPA.

Zakres projektu obejmuje turbiny wiatrowe wraz z ich fundamentami, a takze zespdt urzadzen

stuzgcych do wyprowadzenia mocy, w sktad ktdrego wchodzi m.in. stacja elektroenergetyczna

zlokalizowana na morzu, kable podmorskie miedzy poszczegdélnymi morskimi turbinami wiatrowymi,

linie kablowg tgczacg stacje morskg ze stacjg elektroenergetyczng zlokalizowang na ladzie oraz te

stacje.

Doktadna lokalizacja infrastruktury, ktéra zostanie zrealizowana na morzu w ramach MFW Baltic Il

(layout) zostanie okreslona na pdzniejszym etapie, po przeprowadzeniu wszystkich wymaganych w

tym zakresie badan oraz analiz, oraz po dokonaniu ostatecznego wyboru co do modeléw urzadzen,

ktdre beda zainstalowane w ramach farmy.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Wstepne, proponowane rozmieszczenie turbin wiatrowych na obszarze farmy ilustruje ponizsza mapa (przy czym docelowy layout farmy moze istotnie od
niego odbiegacd):

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
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Kablowa linia tgczgca MFW Baltic Il do sieci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) przecina
polskg Wytgczng Strefe Ekonomiczng (WSE), polskie morze terytorialne oraz teren nabrzezny, do stacji
elektroenergetycznej zlokalizowanej na ladzie. Miejsce wyjscia kablowej linii wyprowadzajgcej moc z
farmy na lad, doktadny przebieg trasy tej linii na Igdzie oraz lokalizacja wewnetrznej (abonenckiej)
Ladowej Stacji Elektroenergetycznej wchodzacej w sktad MFW Baltic Il jest zalezny od lokalizacji
planowanej stacji elektroenergetycznej Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (,PSE”), do ktdrej
MFW Baltic Il bedzie przytgczona, a ktdrej lokalizacja jest w gestii PSE jako operatora sieci przesytowe;.
BTI wspétpracuje z PSE w zakresie okreslenia lokalizacji tej stacji, na zasadach okreslonych w tgczacych
strony umowach. Na te chwile nowa stacja PSE (SE1) planowana jest w poblizu Stupska, zgodnie z
zatwierdzonym Planem Rozwoju Sieci Przesytlowej 2020. Miejsce przytgczenia instalacji do sieci
elektroenergetycznej bedzie odejscie nr 2 w gatezi nr 1 rozdzielni 400 kV w nowej stacji
elektroenergetycznej planowanej w sasiedztwie stacji elektroenergetycznej 400/110 kV Stupsk
(zgodnie z par. 1 pkt. 1 Umowy o Przytgczenie NR DS/MFW5/2019/BALTIC II).

FEW Baltic Il - mopa poglgdowa

N | — T o |

T3 ET e AP 0371 0O
JOTLOLLY UM S §_senrvien

Rys. 4-1: Lokalizacja farmy wiatrowej MFW Baltic Il.

Zgodnie z Pozwoleniem na Lokalizacje, wspdtrzedne geograficzne dla MFW Baltic Il sg nastepujgce:

Wspotrzedne geograficzne morskiej farmy wiatrowej Baltic Il

A 55°03’26,09758”N 16°33'14,24709”E

55°03’39,24289”N 16°35’07,13682"E
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Wspotrzedne geograficzne morskiej farmy wiatrowej Baltic Il

55°03’36,78996”N

16°36’36,79060”E

55°04’14,03098”N

16°39'30,43502"E

55°04'31,65499”N

16°40'01,71074”E

55°05’33,30045”N

16°40'43,21914”E

55°06’50,29039”N

16°43'44,02670”E

T o ™ m 9| O

55°07’52,00000”N

16°42’17,00000”E

l. 55°06’30,00000”N

16°36’20,00000”E

Tabela 4-1: Wspdtrzedne geograficzne morskiej farmy wiatrowej Baltic Il.

Poza okresleniem wspétrzednych geograficznych MFW Baltic |l, Pozwolenie na Lokalizacje okresla
takze okreslone dane dotyczace mocy elektrycznej MFW Baltic Il oraz ilosci turbin wiatrowych, ktére

mogg by¢ zainstalowane w ramach farmy. Pozwolenie na Lokalizacje w sposéb elastyczny (widetkowy)

okresla ilos¢ turbin wiatrowych, ktére mogg by¢ wykorzystane w ramach projektu, dajgc tym samym

inwestorowi mozliwo$¢ wyboru optymalnej ilosci, mocy jednostkowej turbin oraz ich rozmieszczenia

w ramach obszaru, ktérego granice zostaty wyznaczone Pozwoleniem na Lokalizacje.

Ogdlne parametry mocy elektrycznej morskiej farmy wiatrowej

Baltic Il
Maksymalna moc zainstalowana morskiej farmy wiatrowej 350 MW
Minimalna moc zainstalowana morskiej farmy wiatrowe;j TAJEMNICA

PRZEDSIEBIORSTWA

Maksymalna liczba turbin wiatrowych

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

Minimalna liczba turbin wiatrowych

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

Tabela 4-2: Ogdlne parametry dotyczgce mocy elektrycznej morskiej farmy wiatrowej Baltic Il.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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5. Opis kluczowych parametréw technicznych morskiej farmy wiatrowej Baltic 11°
5.1 Przygotowanie projektu

BTI, ktéra posiada biura w Stupsku i Gdyni, zostata utworzona w 2007 r. wylacznie w celu
przygotowania, budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic Il i jest wytgcznym wtascicielem
tego projektu. Od tamtego czasu BTl koncentrowata swoje wysitki na przeprowadzeniu procesu
uzyskiwania dla projektu gtdwnych pozwolen oraz warunkéw przytgczenia do sieci
elektroenergetycznej oraz zarzadzaniu ogélnymi sprawami administracyjnymi oraz regulacyjnymi.

Po uzyskaniu od Operatora Sieci Przesytowych (PSE) warunkéw przytgczenia do sieci
elektroenergetycznej dla MFW Baltic Il, po ponad rocznych negocjacjach w grudniu 2020 r. doszto do
zawarcia Umowy o Przytaczenie. Zgodnie z harmonogramem uzgodnionym z PSE, termin oddania
morskiej farmy wiatrowej Baltic Il do eksploatacji zostat okreslony na 2026 rok.

Ogdlne informacje dotyczace projektu

Lokalizacja Morze Battyckie, na potnoc od Ustki

Odlegtos¢ od brzegu 55 km

Obszar projektu 41 km?

Srednia predkos¢ wiatru 9,8 m/s

Gtebokos¢ wody (Srednia) 42 m

Wiasciciel 100% udziatéw nalezy do RWE Renewables

International Participations B.V.

Status/zgody Uzyskane:
= Pozwolenie na Lokalizacje (PSZW),

= pozwolenie na utozenie i utrzymywanie w
granicach morza terytorialnego kabli
podmorskich’,

= uzgodnienie lokalizacji i sposobu utrzymywania
podmorskich  kabli w  wytgcznej strefie
ekonomicznej®

System wsparcia Prawo do pokrycia ujemnego salda pod Ustawg o
MFW (tzw. Faza 1)

Tabela 5-1: Ogdlne informacje dotyczqce projektu.

6 Opis kluczowych parametréw technicznych morskiej farmy wiatrowej Baltic Il wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia
mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy i planowanego sposobu eksploatacji. [zgodnie z artykutem 42(1)(5) Ustawy o MFW]
7 Pozwolenie na utozenie i utrzymywanie w granicach morza terytorialnego kabli podmorskich odprowadzajacych energie elektryczna,
wydane przez Urzad Morski w Stupsku, decyzja nr 1/15 z dnia 23.03.2015.

8 Uzgodnienie lokalizacji i sposobu utrzymywania podmorskich kabli w wytgcznej strefie ekonomicznej dla kabli odprowadzajgcych energie
elektryczng, wydane przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju, decyzja nr MFWK/1/15, z dnia 16 lutego 2015.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
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MFW Baltic Il obecnie znajduje sie na etapie przygotowywania. W zwigzku z tym nie jest wykluczone,
ze pewne szczegoty techniczne ulegng zmianie.

BTI wskazuje, ze:

o uzyskane pozwolenia oraz zawarte do tej pory umowy w zwigzku z realizacjg MFW Baltic Il
pozwalajg na okreslenie doktadnej, ostatecznej lokalizacji elementow infrastruktury farmy na
pdzniejszym etapie.

. Podobnie, pozwolenia oraz umowy, w tym Umowa o Przytgczenie, pozwalajg na okreslenie
ostatecznego modelu turbiny na pdézniejszym etapie.

. W szczegdlnosci, Pozwolenie na Lokalizacje w sposdb elastyczny (widetkowy) okresla ilo$é
turbin wiatrowych, ktére mogg by¢ wykorzystane w ramach projektu, dajgc tym samym
inwestorowi mozliwos¢ wyboru optymalnej ilosci, mocy jednostkowej turbin oraz ich
rozmieszczenia w ramach obszaru, ktérego granice zostaly wyznaczone Pozwoleniem na
Lokalizacje.

. Umowa o Przytgczenie wprost dopuszcza zmiane typu modelu turbin wiatrowych
wchodzgcych w sktad morskiej farmy wiatrowej, na warunkach okreslonych tamze . Takie
zmiany mozliwe sg do wprowadzenia w ramach parametréow brzegowych MFW Baltic Il
okreslonych w uzyskanych dla tego projektu pozwoleniach i umowach.

. Z uwagi na wecigz trwajacy proces konkretyzowania parametréow projektu oraz wyboru
rozwigzan i technologii, w jakiej MFW Baltic Il bedzie realizowana, mogg zdarza¢ sie
tymczasowe rozbieznosci w tym zakresie w poszczegdlnych dokumentach projektowych,
wynikajgce z roznego okresu przygotowania czy uzyskania takich dokumentéw. Jednoczesnie
BTI potwierdza, ze wszelkie takie ewentualne rozbieznosci sg konsekwentnie ujednolicane w
ramach prac nad rozwojem projektu. BTl zastrzega, ze wskazane w niniejszym dokumencie
informacje o rozwigzaniach technicznych planowanych do wykorzystania przy realizacji MFW
Baltic Il mogg w okreslonym zakresie ulega¢ zmianie.

5.2 Kluczowe parametry techniczne gtéwnych elementéw sktadowych — turbiny wiatrowe

Aktualnie obowigzujgcy model biznesowy RWE dla projektu MFW Baltic Il zaktada wykorzystanie dla
projektu nowoczesnych turbin wiatrowych nowej generacji o mocy zainstalowanej ok. 14 MW oraz o
$rednicy topat wirnika powyzej 220 m.°

W oparciu o prawdopodobny rodzaj turbin wiatrowych, ktéry moze zosta¢ wykorzystany, RWE
przeprowadzita szczegétowg analize najbardziej odpowiednich i efektywnych kosztowo rodzajow
fundamentdw réznych producentdw dla turbin nowej generacji. Badanie wykazato, ze stalowe
monopale sg najkorzystniejszym rozwigzaniem.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki uzyskane na podstawie obliczenn dokonanych przez RWE
Offshore Technical Support dla preferowanego modelu turbin wiatrowych:

9Z uwagi na aktualny stan rozwoju projektu, niektére pozwolenia projektowe pozwalajgce na wykorzystanie preferowanego modelu turbiny
muszg wcigz by¢ uzyskane a posiadane juz pozwolenia mogg musie¢ byé zmienione w tym zakresie.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Projekt koncepcyjny MP/EP dla turbin wiatrowych 14MW

taczna dtugos¢ monopali 80-90 m

taczny ciezar fundamentéw (MP+EP) 2.000-2.400 t

Srednica monopali gérna/dolna 7-10 m

Grubos$¢ monopali 100-125 mm

Stacje elektroenergetyczne i::cr}: rfqlgrssgja naziemna, jedna (1)

Tabela 5-2: Projekt koncepcyjny MP/EP dla preferowanych turbin wiatrowych ok. 14MW.

Typ turbin wiatrowych oraz oszacowanie produkcji energii

elektrycznej

Model turbiny ok. 14 MW
Srednica topat wirnika >220m
Wysoko$¢ piasty nad SPM zaktadajac Poziom Potaczenia na

. > 140 m
wysokosci 20 m
Wielko$¢ projektu 350,000 MW
Liczba turbin wiatrowych (WTG) TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Produkcja energii P50 netto w przypadku dostepnosci TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

turbin
Liczba godzin petnego obcigzenia rocznie TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
Okres eksploatacji projektu 25 lat

Tabela 5-3: Typ turbin wiatrowych oraz oszacowanie produkcji energii elektrycznej

RWE Renewables oraz BTl planuje wykorzysta¢ przy projekcie MFW Baltic Il turbiny wiatrowe
najnowszej generacji.

Srednica topat wirnika preferowanej turbiny wyniesie ponad 220 m, a wysokos¢ piasty powyzej 140m,
o planowanej mocy zainstalowanej ok. 14 MW.

Zawarcie Umowy na Dostawe Turbin (,TSA”) oraz Umowy o Swiadczenie Ustug Serwisowych i
Konserwacyjnych (,,SMA”) oraz wydanie instrukcji dla wykonawcy do rozpoczecia wykonywania umoéw
(NTP) bedzie uzaleznione od podjecia ostatecznej decyzji o realizacji Projektu, co jest uzaleznione od
pomysinego zakonczenia postepowania o udzielenie wsparcia dla projektu w ramach mechanizmow
przewidzianych Ustawg o MFW.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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RWE Renewables przeprowadzita szczegdétowa analize najbardziej odpowiednich i efektywnych
kosztowo fundamentéw réznych producentdéw dla turbin nowej generacji. Po przeprowadzeniu badan
sejsmicznych oraz badan gruntu w zakresie ogdlnego badania geologicznego ustalono, ze stalowy
monopal jest korzystnym rozwigzaniem pasujgcym do charakterystyki uksztattowania dna morskiego
na obszarze, gdzie zlokalizowana bedzie farma wiatrowa Baltic II.

Ponadto, na szczycie fundamentu zostanie dodany element przejsciowy (,,EP”) przed zamontowaniem
samej turbiny. EP zostanie zainstalowany odrebnie od monopali, przez statki dzwigowe.

5.3 Kluczowe parametry techniczne zespotu urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy,
ze wskazaniem planowanej technologii budowy i planowanego sposobu eksploatacji.

a) Kluczowe parametry techniczne zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy

Po okresleniu podstawowego uktadu farmy, mozliwe bedzie okreslenie lokalizacji oraz specyfikacji
technicznej dla wewnetrznych potaczen pomiedzy turbinami. Zespdt urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy obejmuje kable tgczace jednostki wytwodrcze z instalacja Morskiej Stacji
Elektroenergetycznej, skad moc bedzie przekazywana dalej za posrednictwem podmorskich kabli o
mocy 33-66 kV do Ladowg Stacjg Elektroenergetyczng. Szacuje sie, ze tgczna dtugos¢ kabli bedzie
wynosita ok. 50-60 km.

Przytacze kablowe bedzie w zwigzku z tym sktadato sie z petli gtéwnej prowadzacej do stacji Morskiej
Stacji Elektroenergetycznej oraz kablowej linii eksportowej do Lgdowej Stacji Elektroenergetyczne;j.
Stamtad zostanie wykonane przytgcze do sieci. Lagdowa Stacja Elektroenergetyczna bedzie albo
zintegrowang stacjg elektroenergetyczng potgczong z polskim operatorem sieci przesytowej Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (PSE) albo niezalezng stacjg elektroenergetyczng. Infrastruktura
przytaczeniowa bedzie przeksztatcaé energie do poziomu wysokiego napiecia o mocy 220-400kV i
dostarczac te energie do lgdowego punktu przytgczenia do sieci PSE w poblizu Stupska, jak opisano w
Planie Rozwoju Sieci Przesytowej 2020.

Z uwagi na trwajgce wcigz prace nad przygotowaniem pierwszych koncepcji w zakresie zespotu
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy, parametry techniczne okreslonych urzadzen beda
ustalane na kolejnym etapie rozwoju projektu.

b) Planowana technologia budowy i planowany sposobow eksploatacji MFW Baltic Il

Wszystkie dziatania logistyczne na etapie Budowy MFW Baltic Il bedg obejmowa¢ przede wszystkim
cztery kampanie, mianowicie:

° instalacje fundamentdw w tym operacje niezbedne do instalacji Morskiej Stacji
Elektroenergetycznej,

. instalacje linii kablowej,

. instalacje Ladowej Stacji Elektroenergetycznej, oraz

. instalacje turbin.

Kazda kampania bedzie rdwniez obejmowac czynnosci pomocnicze, ktére mieszczg sie w zakresie
danej kampanii. Z uwagi na réznorodnos¢ dziatan do realizacji w ramach catego procesu budowy
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morskich elementow MFW Baltic I, potrzebne beda rdézne rodzaje statkéw do przeprowadzenia
wszystkich kampanii. Wszystkie dziatania logistyczne bedg zgodne z odpowiednimi wymogami, w tym
wymogami Srodowiskowymi i regulacyjnymi, jak réwniez bedg zorganizowane zgodnie z odpowiednim
harmonogramem.

Zaplanowano, ze wiekszos¢ czynnosci zwigzanych z O&M farmy wiatrowej Baltic Il bedzie zlecanai/lub
wykonywana z portu w Polsce. Decyzja o lokalizacji obiektu O&M jest zaplanowana przed ostateczng
decyzjg inwestycyjng, ktéra ma zosta¢ podjeta w 2023 r., a jej budowa zaplanowana jest przed
pierwszym wytworzeniem energii elektrycznej, planowanym w pierwszej potowie 2026 roku. W
ramach tych zatozen czasowych zostang podjete czynnosci zwigzane z planowaniem, budowsg i
eksploatacjg obiektu O&M niedaleko farmy wiatrowej Baltic Il, ktéry obejmuje budynek dla
administracji, zarzagdzania operacjami oraz konserwacji i przechowywania czesci zamiennych przez 25-
letni okres eksploatacji. Budynek bedzie wykorzystywany jako miejsce pracy dla ok. 50 bezposrednio
zatrudnionych lokalnych inzynieréw pomocy technicznej oraz technikow serwisowych i zostanie
wzniesiony zgodnie z projektem budowlanym przyjaznym dla sSrodowiska. Oprdcz tego, szacujemy, ze
w wyniku tych dziatan powstanie ok. 100 dodatkowych miejsc pracy.

6. Strategia i procedura udzielania zamowien oraz planowane terminy kluczowych
postepowan!® oraz pobudzanie konkurencji wraz z opisem dziatan, jakie zamierza
podjgé¢ Wnioskodawca, w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami
materiatéw i ustug!?

6.1 Strategia kontraktowania z wieloma wykonawcami / pobudzanie konkurencji

RWE koncentruje sie na realizowaniu najbardziej konkurencyjnych i zapewniajgcych najwyzszg jakos¢
zaméwien zaréwno w trakcie prac przygotowawczych i budowy jak réwniez podczas eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej Baltic |l, jednoczesnie dbajgc o zapewnienie lokalnego udziatu dostaw
poprzez ustanowienie go jako kryterium wstepnej kwalifikacji i selekcji w postepowaniach
przetargowych.

W przypadku morskiej farmy wiatrowej Baltic I, RWE kieruje sie strategig udzielania zamoéwien na
podstawie wielu kontraktéw zawieranych z wiekszg liczbg wykonawcéw (ang. multi-contract
procurement strategy), w odréznieniu do rozwigzania zaktadajgcego zawarcie jednego kontraktu "pod
klucz" (EPC), ktére moze by¢ wybierane przez innych inwestoréw. RWE zaktada, ze dla projektu Baltic
Il zostanie zawartych wiecej niz jeden kontrakt podstawowy (Tier 1).

Poza zapewnieniem bardziej bezposredniej kontroli nad sposobem realizacji projektu, strategia wielu
kontraktéw zostata rédwniez zaplanowana z myslg o promowaniu konkurencyjnosci i stworzenia
lepszych mozliwosci dla polskiego udziatu. Unikniecie podejscia polegajgcego na zastosowaniu duzego

10 Strategia i procedura udzielania zamdwien oraz planowane terminy kluczowych postepowar na wybdr dostawcow materiatdéw i ustug, ze
wskazaniem planowanego trybu wyboru kontrahentéw oraz przewidywanych warunkéw udziatu w postepowaniu, a takze kryteriéw oceny
ofert, zgodnie z art. 42(1)(6) Ustawy o MFW

1 pobudzanie konkurencji wraz z opisem dziatan, jakie zamierza podja¢ Wnioskodawca, w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy
dostawcami materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic Il wraz z zespotem
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy, zgodnie z art. 42(1)(8) Ustawy o MFW.
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kontraktu EPC lub umowy na instalacje/urzgdzenia pomocnicze (BOP) (tj. jednej lub niewielkiej liczby
duzych uméw) prowadzi do zmniejszenia barier dla uczestnikdéw, ktdérzy sa w stanie podjgé sie
wykonania mniejszych elementdw prac oraz rozszerza liczbe firm, ktédre mogg mieé¢ nadzieje na
zawarcie kontraktéw zwigzanych z realizacjg projektu dotyczgcego morskiej farmy wiatrowej Baltic II.
(Z uwagi na brak doswiadczen przy realizacji morskich farm wiatrowych w polskiej Wytgcznej Strefie
Ekonomicznej, zastosowanie podejscia jednego kontraktu pod klucz mogtoby wyeliminowac polskich
kontrahentdw z ubiegania sie o bezposrednie kontrakty przy budowie MFW Baltic Il.)

Potencjat pozyskanego lokalnie poddostawcy zostat pokazany przyktadowo ponizej dla okreslonych
umow Poziomu 1 i dalszych ustug (co wedtug naszych ustaled moze dotyczy¢ ponad stu uméw o
budowe i ustugi):

Planowana strategia udzielania zamowien

1. Turbiny - dostawa oraz 3. Stacja 7. 1L Transport i « Badania pod katem
konserwacja i serwisowanie  elektroenergetyczna instalacja - turbiny, obecnosci i usuwanie
zlokalizowana na morzu fundamenty oraz instalacja (np. gtazow,
linii KablOW’ej nie\a‘xybuohc’)\“‘; i

niewypatow)
e Prace montazowe

(np. wiezy)

2. Fundamenty 4, Stacja 8. Port instalacyjny « MWS (Inspektor
elektroenergetyczna Morskiego Serwisu
zlokalizowana na lgdzie Gwarancyjnego)

5. Kabel potaczeniowy +« Certyfikacja

+ Jednostki (jednostki do
przewodu zatdg,
jednostki ptywajace
strazy, zakwaterowanie)

6. Kabel eksportowy » HSSE/BHP np. ustugi
(ladowy + podmorski) transportu lotniczego
Smigtowcem

(Smigtowcowa Stuzba
Ratownictwa
Medycznego (HEMS))

e Ustugi portowe
+ Kontrole jakosci
+« Koordynacja transportu

droga morska
Gtéwny zakres zamdwien zostat podzielony w nastepujgcy sposob:
Umowa Dostawy Turbiny:
. Producent oryginalnego wyposazenia (OEM) ma dostarczy¢ gondole, fopaty i wieze do naszego

portu tymczasowego sktadowania,

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.




BALTIC SEA POWER / BALTIC P
TRADE AND INVEST SP. Z 0.0. Tytut dokumentu

3
o
-

Wond INVEST

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

BALIIC 1HADE

o transport i montaz podzespotéw w porcie tymczasowego sktadowania i ostateczny montaz i
oddanie do uzytku na morzu.

Potencjat dla lokalnego poddostawcy obejmuje m.in.:

o dostarczenie (drugorzednych) podzespotow stalowych lub elektrycznych,
. wykonanie wstepnego (mechanicznego i elektrycznego) montazu wiezy,
. lokalne ustugi podnoszenia ciezkich fadunkdéw i konserwacja czgstkowa itp.

Umowa Ustugi Konserwacji Turbin:

. Umowa ustugi konserwacji i czesci zamiennych z OEM w pierwszej fazie,

. Umowa ustugi konserwacji i cze$ci zamiennych z BTl w drugiej fazie,

. Wykorzystanie wtasnego know-how w zakresie obstugi naszej szerokiej floty morskich farm
wiatrowych.

Potencjat dla poddostawcy obejmuje m.in.:

. umowy dtugoterminowe z lokalnymi technikami w porcie w poblizu MFW.

Umowa Dostawy Fundamentow:

. kluczowy dostawca (Tier 1) ma dostarczy¢ fundamenty jednopalowe i elementy przejSciowe
do naszego portu tymczasowego sktadowania.

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

. Konstrukcje stalowe drugorzedowe, wyposazanie, transport, podnoszenie ciezkich tadunkéw
i prace montazowe.

Morska stacja elektroenergetyczna:

. kluczowy dostawca (Tier 1) ma zapewni¢ inzynierie, zamdwienie gtéwnych podzespotéw
elektrycznych, budowe i instalacje morskiej stacji elektroenergetycznej (w tym wszystkich
instalacji elektrycznych),

o Ponadto zakres obejmuje transport morski do placu budowy na morzu i oddanie stacji
elektroenergetycznej do uzytku.

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

o Dostarczenie (drugorzednych) stali, narzedzi i sprzetu,
o Dostarczenie podzespotéw elektrycznych,
. Kontrole jakosci i wsparcie BHPiOS itp.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.




BALTIC SEA POWER / BALTIC P
TRADE AND INVEST SP. Z 0.0. Tytut dokumentu

3
o
-

Wond INVEST

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG

BALIIC 1HADE

Aktywa i sprzet ladowej stacji elektroenergetycznej (punkt styku z OSP/PSE):

. kluczowy dostawca (Tier 1) ma zapewni¢ inzynierie, zamowienie, budowe i instalacje
podzespotéw lgdowej stacji elektroenergetycznej na lgdzie,

. Ponadto zakres obejmuje transport lgdowy i oddanie podzespotéw do uzytku.

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

o Dostarczenie (drugorzednych) stali, narzedzi i sprzetu,
. Dostarczenie podzespotéw elektrycznych,
. Kontrole jakosci i wsparcie BHPiOS itp.

Dostawa kabli przesytowych:

. kluczowy dostawca (Tier 1) dostarczy wewnetrzne kable przesylowe do naszego portu
tymczasowego sktadowania,

. wszystkie kable przesytowe bedy zlokalizowane w poblizu placu budowy na morzu i
tymczasowo sktadowane lokalnie.

Potencjat poddostawcy obejmuije m.in.:

. ustugi tymczasowego sktadowania, transportu i podnoszenia ciezkich fadunkéw.

Dostawa kabli wyprowadzajacych (ladowych i morskich):

. kluczowy dostawca (Tier 1) ma dostarczy¢ Igdowe i morskie kable wyprowadzajace,

. Zakres obejmuje transport do placu budowy, instalacja i oddanie do uzytku lgdowych kabli
wyprowadzajacych,

. Zakres obejmuje transport morskich kabli wyprowadzajgcych do naszego portu tymczasowego

sktadowania.

Potencjat poddostawcy obejmuije m.in.:

o Dostarczenie narzedzi i sprzetu,
. ustugi tymczasowego sktadowania i transportu,
o Kontrole jakosci i wsparcie BHPIiOS itp.

Umowa Transportu i Instalacji MFW:

o kluczowy dostawca (Tier 1) ma zapewni¢ morskie okrety, sprzet i zatoge do instalacji turbin
oraz potozenia fundamentéw i kabli.
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Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

. Organizacja placu budowy, dostarczenie narzedzi i sprzetu.

Port na potrzeby instalacji:
. Bezposrednia umowa z wybranym portem albo portami na potrzeby instalacji.

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

o Wszystkie ustugi zwigzane z portem, takie jak wyzywienie, zakwaterowanie, montowanie
konstrukcji stalowych, przetadunek towaréw, magazynowanie i wiele innych.

Dalsze ustugi:

. Obstuga wyczarterowanych na sredni i dtugi okres okretéw CTV lub SOV i zaopatrzenie dla
statkdw (narzedzia, sprzet, SOI),

o Dostarczenie narzedzi i sprzetu, sktadowanie czesci zamiennych i logistyka,

. Eksperci (elektrycy, spawacze itp.),

o Bunkrowanie/tankowanie okretdow i zaopatrzenie dla okretow (woda stodka, zywnosg),
o Sita robocza na morzu i na nabrzezu,

. Lotnictwo: Lagdowisko dla Smigtowcdw i ratownictwo smigtowcowe,

o Szkolenia: GWO, pierwsza pomoc itp.

W swoich poprzednich inwestycjach w kilku krajach RWE pokazata swoje zaangazowanie w koncepcje
wspotpracy z facuchem dostaw w danym kraju. Oczywistym dazeniem RWE jest wspdtpraca z
lokalnymi dostawcami i wspieranie mozliwosci i konkurencyjnosci w najwiekszym mozliwym zakresie.
Zapraszamy kazda spotke do wstepnej kwalifikacji do dostaw towardw i ustug tam, gdzie jest to
wykonalne. Dostawca regionalny réwniez zostanie wziety pod uwage w gtéwnym przetargu.

Podstawowe kryteria do spetnienia we wstepnej kwalifikacji obejmuja: kwalifikacje i/lub certyfikacje
techniczne (np. systemy BHPiOS i jakoéci, zakres operacyjny proceséw nadzoru nad budowa,
technologie, doswiadczenie i zasoby), kwalifikacje prawng (np. zgodno$é¢, ochrona danych i
bezpieczenstwo informacji), brakujgcg kwalifikacje finansowg (np. zdolno$¢ kredytowa, brakujgce
zasoby finansowe i zabezpieczenia, toczgce sie postepowanie upadtosciowe).

Dostawcy, ktérzy poczatkowo nie spetnig kryteridw, otrzymajg otwartg informacje zwrotng i beda
mogli zgtosi¢ sie ponownie, gdy tylko bedzie to mozliwe. RWE zacheca do ciggtej komunikacji w miare
postepow.

Dla poréwnania, w ramach niemieckiej inwestycji morskiej Arkona w okresie szczytowym nawet 400
0s0b pracowato na placu budowy w poblizu lokalnego portu tymczasowego sktadowania.
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W przypadku fazy eksploatacji przewiduje sie, ze ponad 30 kontraktéw zostanie zawartych na dostawe
materiatdw i ustug niezbednych do zapewnienia nieprzerwanej produkcji energii elektrycznej na
farmie wiatrowej. Przewiduje sie, ze kontrahentami na podstawie tych kontraktéw beda polscy
dostawcy, wykonujacy roéznorodne funkcje poczynajagc od przeprowadzania obowigzkowych
przegladdéw na morzu urzadzen o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa, dostawcy materiatow
zuzywajgcych sie oraz czesci zamiennych dla urzadzen farmy, dostawcy ustug logistycznych czy o
funkcjach administracyjnych.

BTl angazuje sie w podniesienie swiadomosci w zakresie mozliwosci komercyjnych zaréwno wsréd
spotek, ktére sg dostawcami w przedmiotowym sektorze niskoemisyjnego wytwarzania energii, jak i
wsrdd tych, ktdre majg do tego potencjat, ale jeszcze nie weszty na rynek.

Zacheca do konkurencyjnych postepowan w sprawie zamdwienia i bardziej otwartej konkurencji w
catym fancuchu dostaw, aby zagwarantowac mozliwosé sktadania ofert i wygrywania przetargdéw jak
najwiekszej liczbie kandydatow.

W celu wiekszego pobudzenia konkurencji w tancuchu dostaw, podejmowane s3 dziatania i inicjatywy
majace na celu osiggniecie nastepujacych rezultatow:

. Wspieranie konkurencyjnych proceséw udzielania zaméwien;

. Wspieranie nowych uczestnikow;

. Identyfikowanie i usuwanie barier;

° Zwiekszanie Swiadomosci mozliwosci handlowych;

. Dzielenie sie dobrymi praktykami i uzyskanym do$wiadczeniem.

Dla zobrazowania mozliwych do osiggniecia efektéw, warto zwréci¢c uwage, ze w przypadku
niemieckiej MFW Arkona, na potrzeby inwestycji pracuje wysoko wykwalifikowany zespét ok. 50
pracownikéw a takze dodatkowo nawet 100 oséb zaangazowanych posrednio.

Poza strategicznym zaangazowaniem na globalnym rynku dostaw, RWE zbadata potencjat
przedsiebiorstw lokalnych i regionalnych znajdujgcych sie w pdétnocnej czesci Polski w zakresie
sktadania ofert zwigzanych z kontraktami dotyczagcymi morskiej farmy wiatrowej Baltic Il.

6.2 Planowane terminy kluczowych postepowan na wybér dostawcédw materiatéw i ustug

RWE uwaza, ze w okreslonych przypadkach podziat zakresu zlecenia na kilka kontraktéw daje efekt w
postaci maksymalizacji wartosci dla projektu MFW Baltic Il. Przyktadowo, w przypadku fundamentow
monopalowych zawarte zostang trzy oddzielne kontrakty, pierwszy na ich zaprojektowanie, drugi na
ich produkcje i transport na ladzie oraz trzeci na ich transport na morzu, montaz i oddanie do
eksploatacji. W przypadku innych zakreséw prac, jak na przyktad transport morski czy instalacja,
podziat kontraktow nie daje takich efektow.

Wszystkie kluczowe kontrakty na realizacje morskiej farmy wiatrowej zostang zawarte w wyniku
przeprowadzenia konkurencyjnych postepowan przetargowych.

Przyktady innych analizowanych rozwigzan, ktére mogg przyczynic sie do zwiekszenia konkurencji:
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Kable przesytowe i wyprowadzajgce: zlecanie pakietéw zadan réwnoczesnie w celu
umozliwienia uzyskania efektu skali poprzez tgczenie dostaw kabli przesytowych i
wyprowadzajacych w jeden kontrakt, jednoczesnie nie wykluczajgc dostawcow, ktérzy nie
majg mozliwosci/zdolnosci w zakresie obu rodzajéw kabli, z postepowania w sprawie
zamoéwienia;

Dzielenie zamdwienia na morskg stacje elektroenergetyczng na kilka zadan — zapewnienie
wiekszej opcjonalnosci i poszerzenie listy przetargowej w poréwnaniu do tylko takich
dostawcow, ktérzy mogliby dostarczy¢ zintegrowane rozwigzanie;

Pakiet kabli lgdowych — przyjmuje sie podejscie elastyczne, na przyktad w przypadku pakietu
kabli lgdowych niektdrzy oferenci to instalatorzy, ktdrzy podzlecg dostawe kabli, a inni to
dostawcy kabli, ktérzy podzlecy instalacje.

Ogdlnie, w wyniku powyzszego:

Spoétki majg sprawiedliwy dostep do uczestnictwa w konkurencji bez odczucia, ze morska
energetyka wiatrowa to zamkniety rynek tylko dla jego dotychczasowych dostawcow;
Zazarta konkurencja sprawi, ze spotki bedg oferowac najlepsze dostepne ustugi i ceny;
Szeroka gama spétek na réznym etapie rozwoju ustug i produktdw bedzie miata okazje do
ztozenia oferty.

Ponizej przedstawiamy obecny harmonogram dla gtéwnych kontraktéw i przetargéw:

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Postepowanie w sprawie zamdwienia na turbine rozpoczeto sie z celem zawarcia umowy dostawy

turbiny do potowy 2022 r., przy czym budowa ma rozpoczaé sie najpdzniej w 2023 r. Pozostate

postepowania przetargowe trwajg albo sg w przygotowaniu.

Decyzje co do rozstrzygniecia przetargdw oraz zawarcia umow z wybranymi kontrahentami sg

uzaleznione od podjecia ostatecznej decyzji inwestycyjnej (co zas jest uzaleznione od pomyslnego

zakonczenia postepowania o udzielenie wsparcia dla projektu w ramach mechanizmoéw

przewi

dzianych Ustawg o MFW).
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Na ten moment, poza dziataniami podejmowanymi w ramach fazy przygotowawczej projektu, BTI nie
zaciggneta ostatecznych zobowigzan finansowych dotyczacych fazy budowy, z ktérych spétka nie
mogtaby sie wycofaé, i ktdre stanowityby nieodwracalne zobowigzania Spétki.

Celem BTI jest nawigzanie wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi przedsiebiorstwami na mozliwie
wczesnym etapie, wymiany informacji na temat tego, ktory dostawca bytby w stanie dostarczy¢ FEW
Baltic Il albo bytby gotowy do przygotowania sie we wtasciwym czasie do potencjalnych kontraktéw.

W tym celu BTl poprowadzit pierwszy wirtualny Dzieri Dostawcy o nazwie Lokalny tancuch Dostaw,
ktory odbyt sie 15 grudnia 2020r. Potencjalni partnerzy otrzymali informacje o planach BTl dotyczacych
budowy i postepowania w sprawie zamowienia na inwestycje, oraz mozliwosci wspétpracy z RWE/BTI
i innymi dostawcami.

Spotkanie online zostato bardzo dobrze przyjete przez ok. 250 uczestnikdow reprezentujacych caty
tancuch dostaw branzy morskiej energetyki wiatrowej, w szczegdlnosci kierowany do polskich
dostawcéw. Ambicja RWE/BTI jest prowadzenie Dni Dostawcy regularnie przez caty okres faz
przygotowania i budowy.

Kolejne spotkanie ogtoszono i zaplanowano jako jednodniowe wydarzenie fizyczne w Gdyni w 1l kw.
2021 r.; oczekuje sie, ze spotkanie dodatkowo wzmocni dialog zainicjowany na webinarze.

6.3 Procedura wstepnej kwalifikacji oraz kryteria wyboru / Portal dla dostawcow RWE

Aby utatwi¢ mozliwie szerokiej grupie potencjalnych dostawcéw ustug i materiatéw kontakt z
zamawiajgcym realizujgcym projekt morskiej farmy wiatrowej Baltic Il, RWE korzysta z innowacyjnego

rozwigzania "Portal dla dostawcéw RWE" ("RWE Supplier Portal")!?. Dzieki wykorzystaniu tego
prostego w uzyciu narzedzia, dostawcy majg réwny i bezposredni dostep do RWE oraz mozliwos¢

zaprezentowania swoich ustug i produktow.

Po pomysinej rejestracji na Portalu oraz pomysinym przejsciu procedury wstepnej kwalifikacji, ktérego
celem jest weryfikacja potencjalnych kontrahentéw pod katem najbardziej istotnych kryteriéw
kwalifikujgcych (patrz nizej), dostawcy majg gwarancje, ze ich oferta bedzie wzieta pod uwage przy
organizowanych kolejnych postepowaniach przetargowych.

Aby umozliwi¢ podmiotom gospodarczym zainteresowanym nawigzaniem wspétpracy kontakt z grupg
RWE oraz dotaczenie do grupy potencjalnych dostawcéw RWE, ponizej przedstawiamy (a) opis
procedury kwalifikacji za posrednictwem Portalu dla dostawcéw RWE oraz (b) informacje na temat
danych weryfikowanych w ramach wstepnej kwalifikacji.

Kwestionariusze do Wstepnej Kwalifikacji'?, o ktdrego wypetnienie proszeni sg potencjalni dostawcy
rejestrujgcy sie na Portalu obejmuje m.in. nastepujace zagadnienia:

12 https://www.group.rwe/en/bespoke-solutions/supplier-portal
13 Kodeks postepowania RWE Code of Conduct: https://www.group.rwe/-/media/RWE/documents/09-verantwortung-nachhaltigkeit/rwe-
code-of-conduct.PDF;
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1) Kwestie korporacyjne:

Ogodlne informacje dotyczace spotki

Podstawowe informacje finansowe na temat wyptacalnosci i bezpieczeristwa
finansowego

Certyfikacja/polityka w zakresie zapewnienia jakosci

Certyfikacja/polityka w zakresie ochrony $srodowiska

Informacje dotyczgce istniejgcych lub potencjalnych naruszen prawa, upadtosci,
likwidacji, postepowan sgdowych itp.

Informacje dotyczace przestrzegania sankcji natozonych przez UE, ONZ oraz USA, a
takze Listy korupcyjnej ONZ

Réznorodnos¢ i ROwnosc (Diversity & Equality)

2) Srodowisko BHP:

Formalne zawiadomienia zwigzane ze Srodowiskiem BHP

e Polityki w zakresie Srodowiska BHP

Certyfikacja OHSAS -System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
("Occupational Health and Safety Assessment Series") oraz ISO — Miedzynarodowa
Organizacja Normalizacyjna ("International Organization for Standardization")
Obowigzujace zasady w zakresie oceny zagrozen i ryzyk

Programy szkolen/polityka w zakresie Srodowiska BHP

Przestrzeganie przepiséw w zakresie Srodowiska BHP

3) Zréwnowazony rozwoj:

Przestrzeganie przepiséw globalnych aktéw prawnych

Przestrzeganie ustaw obowigzujacych w jurysdykcji dostawcy

Szkolenia i polityka w zakresie przeciwdziatania korupcji

Panstwa w ktorych pozyskiwane sg wyroby i ustugi

Przestrzeganie polityki zrdwnowazonego rozwoju zamoéwien publicznych RWE ("RWE
Procurement Sustainability Policy")

4) Kwestie techniczne:

Kwalifikacje techniczne (dla nowych dostawcow takze badanie kwalifikacji
technicznych)

Certyfikowane systemy zarzadzania (np. BHP, zarzadzanie jakosSci, zarzadzanie
procesem budowy)

Doswiadczenie operacyjne oraz zasoby

Dopasowanie do oczekiwanego zakresu oraz technologii

Podmioty, ktére przejdg wstepng kwalifikacje, mogg wzigé udziat w postepowaniach przetargowych

odpowiadajgcych zakresem ich mozliwosciom. Kryteria wyboru najkorzystniejszej oferty sg ustalane

indywidualnie dla kazdego z przetargdw. Standardowo, kryteria brane pod uwage do oceny ztozonych

ofert uwzgledniaja:

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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. Ocene finansowg oferty (w tym ceny, oraz innych elementéw finansowych, jak wysokos¢
proponowanej odpowiedzialnosci wykonawcy, sposdb zabezpieczenia, standing finansowy,
wedtug przyjetego w danym przetargu algorytmu);

. Ocene jakosciowq i techniczng oferty (odstepstwa od zakresu przedmiotowego, oferowane
zasoby);
. Ocene doswiadczenia oferenta;

a takze zobowigzania w zakresie poszukiwania i kontraktowania lokalnego taricucha dostaw.

W zaleznosci od zakresu i charakteru prac, waga przypisywana okreslonym kryteriom moze sie rézni¢;
moga takze by¢ brane pod uwage szczegdlne kryteria, nie wskazane wyzej.

7. Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej
z MFW Baltic 11

W nawigzaniu do postanowien zawartych w Umowie o Przytgczenie zawartej pomiedzy BTI a Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. (PSE) z dnia 23.12.2020 r., morska farma wiatrowa Baltic |l bedzie
w stanie wprowadza¢ energie elektryczng do sieci w ramach systemu wsparcia do daty TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA 2027r. (uzyskanie koncesji na wytwarzanie, po odbiorze FON).

8. Udziat polskich podmiotéw w naktadach inwestycyjnych®®

BTI jest wcigz na wczesnym etapie procedury przetargowej w odniesieniu do gtéwnych kontraktow na
roboty budowlane dla morskiej farmy wiatrowej Baltic Il, ale juz zakontraktowato duzg liczbe ustug w
zakresie prac poprzedzajacych budowe (faza przygotowawcza). W wielu przypadkach, do realizacji
dostaw i ustug wybrane zostaty polskie firmy.

Jednoczesnie, BTl nie tylko bezposrednio poszukuje wykonawcow i dostawcéw na lokalnym rynku, ale
takze wymaga tego samego od swoich gtéwnych kontrahentéw. Zawierajgc kluczowe umowy dla
realizacji projektu morskiej farmy wiatrowej Baltic Il, BTl zamierza motywowac i zobowigzywac swoich
gtéwnych kontrahentéw do wymiany informacji oraz poszukiwania i zapewnienia udziatu lokalnego w
tancuchu dostaw od swoich podwykonawcéw i dostawcédw. BTl wprowadza w tym zakresie okreslone
zobowigzania umowne w negocjowanych juz kontraktach. Ta strategia zapewnia mozliwos¢ uzyskania
gwarantowanego polskiego udziatu w tancuchu dostaw przy jednoczesnym zachowaniu priorytetu
dostarczenia konsumentom nisko kosztowej odnawialnej energii elektrycznej. (Patrz takze dane
przedstawione w pkt. 9.2 ponizej.)

14 Planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej z morskiej farmy wiatrowej Baltic Il, zgodnie z art.
42(1)(7) Ustawy o MFW

15 Udziat polskich podmiotéw w naktadach inwestycyjnych - opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktérych poniesienie przez Wnioskodawce
jest przewidywane na rzecz podmiotéw posiadajacych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na
budowe lub eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy, zgodnie z art. 42(1)(9)
Ustawy o MFW.
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8.1

Aktualny udziat lokalny w fazie przygotowawczej

Podejmujac dziatania w ramach fazy przygotowawczej projektu morskiej farmy wiatrowej Baltic Il, BTI

juz udato sie zagwarantowac okreslony udziat lokalnych dostawcéw ustug i materiatéw na rzecz

realizowanego przedsiewziecia.

Ponizsza tabela podsumowuje juz udzielone zamdwienia bgdz zamdwienia, co do ktérych udzielenia

RWE sie zobowigzata z lokalnymi dostawcami:

Pakiet Kontrakt Etap Opis
LOG Agent transportowy DEVEX | Polski oddziat Sartori & Berger zostat juz
zakontraktowany do ODI, alternatywny
wykonawca: MAG
FUND Wstepne badania geotechniczne i | DEVEX | Juz zakontraktowane i wykonane lokalnie przez
geofizyczne gleby LOTOS oraz Geofusion
FUND Zatozenia projektowe DEVEX | Juz zakontraktowane lokalnie z Projmors
Pakiet Ogodlne doradztwo inzynieryjne w | DEVEX | Juz uzgodnione lokalnie z ILF
elektryczny | zakresie instalacji elektrycznych
C&C Kampania MetOcean DEVEX | Przeprowadzenie kampanii MetOcean
C&C Badania srodowiskowe na lgdzie DEVEX | Juz uzgodnione lokalnie z réznymi
wykonawcami
C&C Badania srodowiskowe na morzu | DEVEX | Juz uzgodnione lokalnie z réznymi
wykonawcami
C&C Doradztwo w zakresie projektu DEVEX | Juz uzgodnione z ILF
na potrzeby pozwolenia na
budowe
C&C Doradztwo w zakresie DEVEX | Juz uzgodnione z ILF
stuzebnosci gruntéw na ladzie
C&C GWP dla wejscia na lad, Iadowe;j DEVEX | Juz uzgodnione z ILF
trasy kablowej oraz ELS
0o&M Lokalne koszty ogdlne DEVEX | Najem powierzchni biurowych, koszt zespotu
Oo&M Ustugi prawne DEVEX
Oo&M Opftata za przytaczenie do sieci DEVEX
0&M Opftaty zwigzane z zezwoleniem DEVEX
na lokalizacje
0&M Lokalne koszty osobowe DEVEX | Najem powierzchni biurowych, HR , itp.
PM Pozwolenia i certyfikacje / ustugi DEVEX | Wartos¢ szacunkowa
prawne

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
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Tabela 9-1: Aktualny udziat lokalny — Prace przygotowawcze
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Rys. 9-1: Polscy partnerzy.

Kolejne potencjalne dziatania, ktére beda zlecane dostawcom i spotkom swiadczacym ustugi serwisowe majacym
mozliwos¢ zapewnienia udziatu lokalnego, to:

Pakiet Zamowienie Etap Opis

LOG Badanie na obecnos¢ DEVEX Planowany lokalny wykonawca
niewybuchoéw

FUND Gtéwne badanie gleby DEVEX Rozwazany lokalny wykonawca
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Pakiet Zamowienie Etap Opis
FUND Projekt podstawowy DEVEX Lokalny udziat zaplanowany wyraznie dla niektorych
(FEED) + badanie DD kwestii (np. normy i standardy)
ELP Badanie gleby, kable DEVEX Polski wykonawca
eksportowe,
zlokalizowane na lgdzie
ELP Urbanista na potrzeby DEVEX Polski wykonawca
planowania
przestrzennego na ladzie
0&M Wykonalnosé budowy DEVEX Studium wykonalnosci, projekt i dostawa zostang
OPM, projekt zlecone polskim wykonawcom
architektoniczny i
koncepcyjny
C&C Ekspertyzy techniczne DEVEX Polski wykonawca
lgdowe + morskie
PM Lokalny zespot DEVEX Zdecydowany zamiar powiekszenia polskiego zespotu.
Odwotanie do aktualnych ogtoszern RWE o pracy.
PM Kwestie prawne, DEVEX Polski wykonawca
pozwolenia i certyfikacja
PM Optata za przytaczenie do DEVEX
sieci
PM Optaty za wydanie DEVEX
zezwolenia na lokalizacje

8.2 Potencjalny udziat lokalny w fazie budowy

Oprécz wyzej wymienionych kontraktéw z polskimi kontrahentami, szereg planowanych zamoéwien

stwarza potencjat zaangazowania polskich przedsiebiorcow nie tylko w charakterze bezposrednich

wykonawcéw, ale takze jako cztonkdw konsorcjum czy podwykonawcow. Jest to wynikiem:

. wiaczenia polskich spétek bezposrednio na liste oferentéw oraz umozliwienia szerokiego

dostepu do Portalu dla dostawcéw RWE;

° uwzglednienia w ocenie ofert dodatkowych punktéw za poszukiwanie i zagwarantowanie

udziatu polskiego i regionalnego;

. utrzymywania dobrych relacji z polskimi przedsiebiorcami, ktérym RWE udzielata zamdwien

w przesztosci.

Dzieki przyjetym rozwigzaniom, lokalny udziat bedzie istotng czescig tgcznego tanicucha dostaw

projektu. Jednoczesnie, dzieki strukturze wielu kontraktéw oraz uzyskanemu dzieki temu elementowi

zwiekszonej konkurencji, zapewniona zostanie zasada minimalizowanego kosztu dla odbiorcy energii

elektrycznej. Podejscie to daje rdwniez polskim spétkom mozliwo$é rywalizowania ze spétkami z

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
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Ponizsza tabela przedstawia przyktady zamoéwien, gdzie istnieje duzy potencjat na zakontraktowanie

dostaw lokalnie®®:

Pakiet

LOG

Zakres zamowienia

Doradztwo w zakresie obnizenia
poziomu hatasu

Etap
CAPEX

Opis

Planowane ustugi lokalne

LOG

CTV FUND + CTV WTG

CAPEX

Planowane ustugi lokalne

Jednostki do transportu zatdg mogg by¢
zbudowane w polskich stoczniach

LOG

Usuniecie UXO

CAPEX

Planowane ustugi lokalne; bliska wspotpraca
z polska Marynarka Wojenna mozliwa

LOG

Komunikacja

CAPEX

Mozliwe wykorzystanie dostawcow
lokalnych w zakresie urzagdzen oraz zasobow
ludzkich

LOG

Ustugi na morzu

CAPEX

Mozliwe wykorzystanie dostawcow
lokalnych w zakresie ustug transportu
lotniczego $migtowcem, jednostki ptywajace
strazy, oznakowania + wyznaczenia tras za
pomoca boi

LOG

Kontrakt dot. Transportu i Instalacji
(T&I)

CAPEX

Wyposazenie i (de)mobilizacja jednostek
instalacyjnych w polskich stoczniach

LOG

Zakwaterowanie na morzu

CAPEX

Mozliwe wykorzystanie dostawcow
lokalnych

LOG

Port

CAPEX

Wykorzystanie polskiego portu na potrzeby
fazy budowy

Pozyskanie podwykonawcow dla portu jako
udziat lokalny (np. wynajem zurawi
samojezdnych, urzadzenia na terenie
budowy, ustugi medyczne, czesci zamienne,
ochrona i wiele innych)

WTG

Umowa na dostawe turbin
wiatrowych

CAPEX

Wspdtpraca dostawcy urzadzen z naciskiem
na wykorzystanie dostaw lokalnych

WTG

Kontrola jakosci

CAPEX

Mozliwe wykorzystanie dostawcow
lokalnych

Kontrole jakosci WTG po ich instalacji
dokonywane przez polskich inspektorow

FUND

FUND Dostawa EP

CAPEX

Mozliwe wykorzystanie dostawcow
lokalnych

16 Wskazano udziat lokalny (z aktualnie szacowanym) ze $rednim lub wysokim potencjatem; dalszy udziat wtasny jest w trakcie oceny. Lista
jest poufna, wstepna i pod zadnym wzgledem nie powinna by¢ traktowana jako wigzaca.
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Pakiet Zakres zamoéwienia Etap Opis
Stal wtdrna i huty stali majg ugruntowang
pozycje w Polsce
FUND FUND Dostawa EP CAPEX | Mozliwe wykorzystanie dostawcéw
lokalnych
Dostepni sg dostawcy dla wyposazenia
elektrycznego EP
ELP Pozwolenia na lgdzie, umowy DEVEX | Lokalny dostawca jest dostepny
dotyczace gruntu itp.
ELP Dostawa kabli pomiedzy turbinami CAPEX | Mozliwe wykorzystanie dostawcow
(ELPOO3) lokalnych
Telefonika jest mozliwym dostawcg
ELP Dostawa ladowego kabla CAPEX | Mozliwe wykorzystanie dostawcow
eksportowego (ELP0O0S) lokalnych
Telefonika jest mozliwym dostawca
ELP Instalacja Ilgdowego kabla CAPEX | Lokalny dostawca jest dostepny
eksportowego
ELP Dostawa lgdowej stacji CAPEX | Lokalna dostawa konstrukcji stalowych
elektroenergetyczne;j nosnych i posrednich jest mozliwa, przemyst
stalowy ma ugruntowang pozycje w Polsce
(CDA + Bladt)
ELP Fundament morskiej stacji CAPEX | SEGR nawigzata wspotprace z polskim
elektroenergetycznej dostawca szaf elektrycznych
ELP Podanie napiegcia i oddanie do CAPEX | Kontrole jakosci WTG po ich instalacji
eksploatacji w tgcznie z EP dokonywane przez polskich inspektoréow
C&C Doradztwo techniczne na morzu i CAPEX | Zazwyczaj jest pozyskiwane jako udziat
ladzie lokalny
C&C Monitorowanie srodowiska w trakcie | CAPEX | Prawdopodobnie ci sami wykonawcy co w
etapu budowy przypadku oceny oddziatywania na
sSrodowisko
C&C Roézne CAPEX | Dodatkowa koncepcja i badanie, koncepcja
dotyczgca oznakowania itp.
C&C Optaty zwigzane z pozwoleniami CAPEX
lokalnymi
C&C Certyfikacja projektu CAPEX | Dostepny jest dostawca zarejestrowany w
Polskim Rejestrze Statkow
0o&M Dzierzawa gruntu pod budynek CAPEX | Zawarcie umowy dzierzawy gruntu lokalnie z
OPM, koszty operacyjne i optaty polska gming, koszty i optaty eksploatacyjne
portowe beda ptacone lokalnie

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
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Pakiet Zakres zamoéwienia
0o&M Budowa budynku OPM i innej CAPEX | Polskie firmy budowlane sg dostepne do
infrastruktury budowy budynku OPM innej infrastruktury
O&M

Tabela 9-2: Potencjalny udziat lokalny — Faza budowy.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Jednoczesnie mamy nadzieje, ze dalszy udziat moze zostaé¢ uzyskany poprzez kontrakty udzielone
polskim przedsiebiorcom w dalszej czesci taricucha dostaw. RWE bedzie wspieraé takie dziatania na
etapie postepowania przetargowego poprzez wigczanie do kryterium oceny udziatu lokalnego i
zachecanie swoich bezposrednich kontrahentdéw do poszukiwania poddostawcéow posrod podmiotow
dziatajacych lokalnie.

8.3 Potencjalny udziat lokalny w Eksploatacji i Utrzymaniu

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Ponizsza tabela przedstawia kontrakty z potencjatem dla udziatu lokalnego '

Pakiet Kontrakt Etap Opis
O&M Zarzadzanie obiektem i OPEX Personel obiektu bez personelu technicznego,
eksploatacja Srodowisko BHP - urzadzenia, oprogramowanie

specjalne, szkolenia personelu i personelu
technicznego , optaty zwigzane z zarzadzaniem
aktywami

Oo&M Aktywa wytworcze OPEX SMA WTG, umowy na ustugi ze stronami trzecimi,
Inspekcje, wtasny personel techniczny,
outsourcingowane

Oo&M Infrastruktura komunikacyjna i OPEX Optaty za podtaczenie infrastruktury
elektryczna komunikacyjnej, SCADA, infrastruktura

17 Wskazano udziat lokalny (z aktualnie szacowanym) ze $rednim lub wysokim potencjatem, dalszy udziat wtasny jest w trakcie oceny. Lista
jest bardzo poufna, wstepna i pod zadnym wzgledem nie powinna by¢ traktowana jako wigzaca.
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elektryczna, badanie dotyczace kabli i poziomu

osaddéw
O&M Infrastruktura inzynierii lagdowej, OPEX Fundamenty i infrastruktura EP, obiekty i
Fundamenty urzadzenia na terenie O&M, CMS
0&M Czesci, materiaty zuzywalne i OPEX Czesci do WTG oraz EOS OEM, strategiczne czesci
narzedzia zapasowe (cze$ci FUND, Materiaty zuzywalne,
Narzedzia
O&M Transport i logistyka OPEX Czarter jednostek do przewozu zatdg, czarter
jednostek JUV,
Oo&M Pozostate koszty O&M OPEX Ubezpieczenie, Energia elektryczna, Ustugi

konsultingowe, Prognozy pogody

Oo&M Pozostate koszty Opex (nie bedgce | OPEX Umowa dzierzawy gruntu na terenie O&M,
kosztami O&M) Podatek od nieruchomosci i optaty zwigzane z
pozwoleniami, wydarzenia
Marketingowe/PR/Zespotowe, Monitorowanie
Srodowiska, Pozostate koszty ogdlne.

Oo&M Nieprzewidziane koszty OPEX Nieprzewidziane koszty zwigzane z powyzszymi
operacyjne pozycjami

Tabela 9-3: Potencjalny udziat lokalny — Eksploatacja i Utrzymanie.

9. Inicjatywy w zakresie badan i rozwoju (,R&D”)*®
9.1 R&D na etapie prac przygotowawczych i budowy.

Strategia innowacyjnosci RWE opracowana na potrzeby fazy prac przygotowawczych i budowy oraz
O&M morskiej farmy wiatrowej Baltic Il zaktada raczej proces ewolucji niz podejmowanie radykalnych
krokéw w zakresie technologii i ryzyka, dgzac do wykorzystania innowacji i czynnikdw sprzyjajacych
redukcji kosztdw we wszystkich obszarach, a jednoczesnie ogdlnie do osiggniecia technicznych i
ekonomicznych ulepszen.

Program tworzenia wartosci RWE:

. Turbina: inicjatywy w zakresie kompleksowej wspdtpracy w celu wspierania innowacji
inwestycji, stymulujgce do tworzenia wartosci np. poprzez modernizacje, ulepszenia
produktéw, optymalizacje i wdrozenie proceséw

o Wyposazenie pomocnicze: wczesne koncepcje projektowe i optymalizacja projektu
wykonawczego, stymulujgce tworzenie wartosci nowych rozwigzan w zakresie produkgji,
ochrony przeciw korozji, optymalizacji i realizacji proceséw

. Instalacja MFW: wdrozenie nowych koncepcji i sposobdw instalacji w $cistym uzgodnieniu z
wymogami wtadz oraz wydanych zezwolen w celu obnizenia catkowitych kosztéw dla

18 Inicjatywy w zakresie badari i rozwoju (,,R&D”) wraz z opisem przewidywanych inicjatyw dotyczacych badan i rozwoju oraz innowacyjnosci,
zwigzanych z realizacjq inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej Baltic Il wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy,
zgodnie z art. 42(1)(10) Ustawy o MFW
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spoteczenstwa, stymulujgce dziatania obnizajgce ryzyko, a takze dostawy w trybie
przyspieszonym w ramach catoéciowej polityki BHPiOS

. Port budowy / tymczasowego sktadowania: wczesne planowanie z lokalnym portem
tymczasowego sktadowania i spdtkami instalacyjnymi w zakresie wymagan dla instalacji oraz
wspotpracy przy wdrozeniu we wiasciwym czasie

° Nadzdér nad budowa: optymalizacja podstawowych zasobéw w ramach kontraktéw (takich jak
stal, bunkier itd.), stymulujgca $rodki ograniczajgce ryzyko opdzinien, tworzenie wartosci
poprzez wiasne zasoby (m.in. inzynieria, jako$¢, BHPiOS, nadzér nad budowa) i wspétprace
(m.in. przytaczenie do sieci, zarzadzanie punktem styku)

W ramach postepowania przetargowego dla wszystkich gtéwnych kontraktéw oferentéw prosi sie o
przedstawianie pomystéw na inicjatywy i innowacje, ktére majg potencjat tworzenia wartosci. Za takie
pomysty bedg przyznawane punkty w ramach cato$ciowej oceny oferty, dajgc przewage innowacyjnym
ofertom.

Innowacyjno$¢ w tym obszarze stymuluje zastosowanie postepowania przetargowego w trybie
wspotpracy, co daje producentom mozliwos¢ przedstawienia innowacyjnych rozwigzan. Podejscie to
jest stosowane w catym tancuchu dostaw dla przetargéw na najwazniejsze kontrakty dla inwestycji
FEW Baltic Il. Dzieki uksztattowaniu przetargéw w taki sposéb, tancuch dostaw ma mozliwosc
opracowania optymalnych rozwigzan na podstawie wspotpracy z RWE i bogatego doswiadczenia w
zakresie budowy. Poprzez te elastycznos$¢ taricuch dostaw jest zachecany do innowacyjnosci na rzecz
udoskonalania szerszej branzy w celu dostarczania rozwigzan najlepszych w danym czasie.

9.2 R&D na etapie eksploatacji

R&D polega na nieustannym wsparciu etapu eksploatacji kazdego aktywa wytwadrczego RWE, takiego
jak morska farma wiatrowa Baltic Il. Jako wiodgcy wytwadrca energii elektrycznej w Niemczech i jeden
z najwiekszych w Europie, RWE musi sprosta¢ wysokim wymaganiom. Oczekuje sie, ze spdtka bedzie
w przysztosci zapewniaé bezpieczne dostawy energii elektrycznej, oferujgc najlepszg jako$¢ w
stosunku do ceny przy jednoczesnej redukcji emisji dwutlenku wegla dzieki wykorzystaniu
innowacyjnych technologii.

Nasze zespoty ds. badan i rozwoju stojg zatem przed wieloma trudnymi wyzwaniami. Jako samodzielny
zarzadca wtasnych aktywdéw wytwadrczych, nieustannie udoskonalamy nasze podejscie i metody w celu
osiggniecia najlepszych rezultatéw w zakresie efektywnosci. Wspdtpracujemy z naukowcami oraz
inzynierami nad znalezieniem odpowiedzi na najnowsze pytania z zakresu nowoczesnego wytwarzania
energii elektrycznej, opracowujgc jednoczesnie koncepcje dostaw energii jutra. Naszym celem jest
wykorzystywanie technologii umozliwiajgcych zachowanie réwnowagi pomiedzy optacalnoscia,
bezpieczenstwem dostaw energii i ochrong srodowiska naturalnego na dynamicznie zmieniajgcym sie
rynku energii.

W celu utrzymania takiej najlepszej rownowagi, RWE chetnie skorzysta z technologii przysztosci w
zakresie eksploatacji, na potrzeby zwiekszenia dyspozycyjnosci i niezawodnosci turbiny oraz urzadzen
stuzgcych do wyprowadzania mocy. Obecne i planowane morskie farmy wiatrowe sg eksploatowane
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dzieki wydajnym i innowacyjnym strategiom eksploatacji i rozwigzaniom w zakresie dostepnosci.
Pojawiajgce sie na rynku technologicznie ulepszone jednostki ptywajgce w nowych konstrukcjach, w
istotny sposdb przyczynity sie do poprawy dostepnosci turbin wiatrowych, dzieki uftatwieniom w
zakresie transportu technikow, czesci i sprzetu z bazy eksploatacyjnej i ich pdzniejszego bezpiecznego
przemieszczania pomiedzy okretem a obiektami morskimi.

10. Rozwdj zasobdéw ludzkich (,,HR”)*?

Przez caty cykl zycia inwestycji RWE/BTI ma na celu maksymalizacje lokalnego zatrudnienia i
prowadzenia kampanii informacyjnych adresowanych do odpowiednio wykwalifikowanych lokalnych
dostawcdw i potencjalnych pracownikéw o dostepnych mozliwosciach, zaréwno dla prac morskich i
Ilagdowych. Obejmuje to ponizsze gtéwne zobowigzania:

. Udostepnianie najlepszych praktyk — wspdtpraca z dostawcami

. Mozliwosci dla doswiadczonego personelu morskiego zaréwno przy budowie, jak i
eksploatacji farmy wiatrowe;j

. Wspdtpraca ze stowarzyszeniami i interesariuszem, m.in. w celu promowania mozliwosci
pracy.
. Wspdtpraca z uczelniami i zwiekszanie umiejetnosci, wspdtpraca z jednostkami samorzadu

terytorialnego i/lub Uniwersytetem Gdanskim w celu rozpoznania brakujgcych umiejetnosci
wsrdd lokalnej sity roboczej i opracowania kurséw istotnych dla rozwoju wykwalifikowanej sity
roboczej, w celu przygotowania kandydatéw do zatrudnienia.

. Pomoc dla uczelni przy wspdtpracy z przedsiebiorstwami na rzecz zachecania mtodych ludzi
do dotaczenia do sektora morskiej energetyki wiatrowej.

. Bezposrednia rekrutacja i szkolenie na stanowisku pracy (gtéwnie lokalnie).

. Wspdtpraca z nowymi uczestnikami i dostawcami w Polsce i podmiotami zamierzajacymi
dziata¢ lokalnie w celu doradztwa na temat tego, jakie istotne zdolnosci, umiejetnosci i
przeszkolenie bedg wymagane do skorzystania z mozliwosci ptyngcych z inwestycji FEW Baltic
II'i ogdlnie branzy morskiej.

. Operator okretow takich jak okrety do transportu zatég (CTV) bedzie dziatat na terenie FEW
Baltic Il, Swiadczac rézne ustugi na rzecz farmy wiatrowej w trakcie budowy i eksploatacji.

Zakres ustug bedzie obejmowat np. inwentaryzacje przyrodniczg, ochrone wokét okretéw
instalacyjnych w celu utrzymywania bezpiecznej odlegtosci od innych okretéw w trakcie budowy.

RWE/BTI zamierzajg organizowac¢ regularne dni kariery w Polsce w celu informowania lokalnego
interesariusza o mozliwosciach pracy na terenie inwestycji i w celu wspierania potencjalnych

19 Rozwoj zasobdw ludzkich (,HR”). Opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza podja¢ Wnioskodawca lub dostawcy
materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic Il w celu rozwoju zasobéw
ludzkich w zakresie kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych potrzebnych do budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej
wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy, zgodnie z art. 42(1)(11) Ustawy o MFW
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kandydatéw poradami dot. procesu rekrutacji. Spétki poziomu 1 réwniez zostang zaproszone do
wspotpracy w zakresie rél, ktére chcg petni¢ przy Swiadczeniu ustug na rzecz inwestycji FEW Baltic Il
Szkolenia dla lokalnych technikéw beda oferowane catemu personelowi wykonujacemu eksploatacje.

Ponadto RWE/BTI zobowigzujg sie do prowadzenia praktyk na inwestycji FEW Baltic. Celem jest
rozwijanie umiejetnosci dla rél technicznych na aktywach energetycznych oraz oferowanie mozliwosci
rozwoju kariery w naszym zespole inwestycyjnym. Program praktyk RWE bedzie dostepny dla
szerszego fancucha dostaw, aby inni dostawcy i operatorzy mogli z niego skorzystac.

11. Wyniki wstepnego dialogu z zarzgdami portdw morskich oraz operatorami terminali?°

Prowadzona jest obecnie konkurencyjna procedura z udziatem kilku polskich portéw w celu dokonania
wyboru lokalizacji miejsca bazowego i zaplecza O&M dla Projektu. Ocena uwzglednia szczegétows
analize technicznej przydatnosci, logistycznej efektywnosci i aspektéw handlowych kazdej z mozliwych
lokalizacji w celu zapewnienia, ze wybrana zostanie najbardziej odpowiednia opcja przyczyniajgca sie
do obnizenia LCOE.

Wstepnie zwrdcono sie do ponizszych wiadz portéw:
o Port Szczecin-Swinoujécie (spotkanie wirtualne, pazdziernik 2020)

o Rozmowa na temat planéw rozbudowy portu. Wymiana informacji i wymagan
technicznych. Pierwszy wynik: rozbudowa jest bardzo interesujgca dla RWE. Jednakze,
przewidywany harmonogram budowy na koniec tej dekady albo poczatek kolejnej
dekady celuje raczej w inwestycje ,,Etapu 2” niz w FEW Baltic Il.

o Wynik: Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci. Wymiana wymagan technicznych,
pozostanie w kontakcie dla kolejnych krokéw

. Wtadze Portu Gdansk (fizyczne spotkanie w Gdansku, luty 2020)
o Wizyta w obszarach portu i spojrzenie na port wewnetrzny
o Wynik: Dalsza ocena portu wewnetrznego. Szczegétowa wymiana wymagan

technicznych, dostepnosci obszaréow i planow rozbudowy.

o Wtadze Portu Gdynia (fizyczne spotkanie w Gdyni, luty 2020)
o Wizyta w obiektach portu, w tym przewidzianych obszarach rozbudowy.
o Wynik: Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci. Szczegétowa wymiana wymagan

technicznych i monitorowanie rozwoju w obszarze portu, tj. planéw rozbudowy i
przetargdw na prawa uzytkowania istniejgcych obszaréow

20 Wyniki wstepnego dialogu z zarzagdami portéw morskich oraz operatorami terminali dziatajacych na terenie tych portéw dotyczacego
wykorzystania portéw morskich do celéw obstugi budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej Baltic Il wraz z zespotem urzadzen
stuzacych do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem wykorzystania portéw morskich zlokalizowanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zgodnie z art. 42(1)(12) Ustawy o MFW
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Dalsza komunikacja odbyta sie z kierownictwem operatoréw terminali:

o OT Port (fizyczne spotkanie w Swinoujéciu: luty 2020, wirtualne spotkania z Gdynig)
o Wymiana specyfikacji i wymagan technicznych.
o Wynik: OT Port skupia sie na fadunkach masowych, jeszcze nie ma nacisku na morska

energetyke wiatrowa.
o Euroterminal (fizyczne spotkanie w Swinoujéciu: luty 2020)

o Wynik: Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci, wymiana informacji i wymagan
technicznych.

o Hutchison Port / GCT (fizyczne spotkanie w Gdyni, sierpier 2020)

o Spacer po obszarze GCT. Rozmowa na tematy techniczne i komercyjne obejmujaca
porownanie do dziatalnos$ci w zakresie konteneréw. Ocena mozliwosci prowadzenia
rownolegtej dziatalnosci w zakresie morskiej energetyki wiatrowej i kontenerow.

o Wynik: Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci, wymiana informacji i wymagan
technicznych.

o BCT w Gdyni
o Korespondencja przez email do BCT w celu rozpoczecia wymiany informacji.
Podsumowanie wynikow wstepnego dialogu:

Wymagania techniczne dla inwestycji przekazano wszystkim stronom w zakresie obszaréw
sktadowania, wymagan dla strony i nosnosci nabrzezy, stanowisk cumowniczych dla okretow
przyptywajacych i odptywajacych, gtebokosci wody oraz mozliwosci podciggniecia na potrzeby
tadowania i wstepnego montazu podzespotow turbiny wiatrowe;j.

Oceny/informacje zwrotne od portéw

tadowanie podzespotéow fundamentédw lub kabli powinno byé mozliwe, ale istnieje konkurencja z
dziatalnoscig w zakresie konteneréw.

Wymagania dla tadowania i wstepnego montazu podzespotéw turbiny wiatrowej stanowig bardzo
duze wyzwanie w zakresie powierzchni i nosnosci. Planowana rozbudowa portu w Gdansku, Gdyni i
Swinoujéciu moze spetni¢ te wymagania. Jednakze inwestycje i harmonogramy realizacji nie s3 jeszcze
potwierdzone.

Kolejne kroki w kwestii wyboru portu (budowa)

e Najbardziej interesujgce sg porty w Gdansku (port wewnetrzny), Gdyni (obszary GCT, BCT,
PGZ) i Swinoujéciu (rozbudowa).

e Istnieje mozliwosé korzystania z réznych portéw dla réznych zadan w ramach inwestycji.
Zalezy to rowniez od wyboru producentéw podzespotéw w celu optymalizacji logistyki
inwestycji.
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e Trwa dialog w bezposredniej

harmonogramem i decyzjami w sprawie rozbudowy portow.

e Podpisanie umowy(umow) rezerwacji obszaru przed 2022 r.

komunikacji z portami. Najwieksze zainteresowanie

e Ostateczna decyzja co do wyboru portu — faza budowy — przed 2 kw. 2023.

e Budowa farmy wiatrowej (morskiej) w latach 2025-2026.

Odnosnie portéw do obstugi farmy w fazie eksploatacji (O&M), nastepujace lokalizacje zostaty wziete

pod uwage:

Swinoujscie 105,6 mil morskich
Kotobrzeg 62,4 mil morskich
Dartéwko 38 mil morskich
Ustka 29,7 mil morskich
teba 35,1 mil morskich
Witadystawowo 63,2 mil morskich
Gdynia 102,7 mil morskich

Podsumowanie wstepnego dialogu z portami:

Nastepujace wymagania techniczne zostaty sformutowane przez RWE wobec wszystkich stron
uczestniczacych w dialogu:

Wymagania formutowane wobec portdw w zakresie logistyki

. | Smigt tuz
Jednostka do przewozu | Jednostka do obstugi Smiglowcowa Stuzba
zatég (CTV) farmy (SOV) Ratownictwa Medycznego
(HEMS)
Wymiana zatég podczas | ¢ 5oV 2 trapem z
budowy kompensacja ruchu /
Planowe prace Prace zwigzane z
konserwacyjno- oddaniem do | ® Tylko w ramac.h
naprawcze eksploatacji Systemu  Zarzadzania
Rozlokowanie Kryzysowego z
Do znacznej wysokosci Planowe prace partnerami
fali1.5m konserwacyjno-
’ naprawcze e wiatr ponizej 20 m/s
Pierwszy wybér dla _
codziennych rejsow Do zZnacznej
wahadfowych wysokosci fali 2,5 m

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Wymagania formutowane wobec portéw w zakresie logistyki

o Wymiary ogdtem ok. 26-
28mx8-10m

e Zanurzenie 1,5-2,5m

o Wymiary ogétem ok.
60-80 m x 16-18 m

e Zanurzenie 5-6 m
(Mini-SOV < 4,0 m)

Czas podrozy do
MFW

Maks. 1,5 h

Stacjonujaca na
obiekcie, zmiany 14-
dniowe

15 min

Flota jednostek

1 catoroczna (24 pasazerdow)

1 na okres letni (24

pasazeréw)

1 catoroczna (24-40

pasazerow)

1 catoroczna (4 pasazerow)

Tabela 8-1: Wymogi formufowane wobec portow w zakresie logistyki.

Oceny/informacje zwrotne od portéw

Planowane rozbudowy portéw moga spetnié te wymagania. Jednakze inwestycje i harmonogramy

realizacji nie sg jeszcze potwierdzone.

Kolejne kroki w kwestii wyboru portu (eksploatacja)

. Obecnie najbardziej interesujgce sg porty w Ustce i tebie, jednak szczegdtowo

monitorowane sg inne porty.

° Trwa dialog w bezposredniej komunikacji z portami. Najwieksze zainteresowanie

harmonogramem i decyzjami w sprawie rozbudowy portow.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

12.  Tworzenie miejsc pracy?!

Opis i szacunkowa liczba lokalnych miejsc pracy w Polsce: Prace

przygotowawcze i budowa

Zatrudnionych bezposrednio w ramach BTI/RWE: 50

Zatrudnionych posrednio (dostawcy, podwykonawcy itp.): 400

Indukowanych: 100

Tabela 12-1: Szacunkowa liczba lokalnych miejsc pracy w Polsce: Prace przygotowawcze i budowa.

21 Tworzenie miejsc pracy. Opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza utworzy¢
Whnioskodawca oraz dostawcy materiatéow i wykorzystywanych ustug na potrzeby i w zwigzku z budowg lub eksploatacjg morskiej farmy

wiatrowej Baltic Il wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy, zgodnie z art. 42(1)(13) Ustawy o MFW

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Dla etapu Prac przygotowawczych i budowy role i obowigzki sg czesciowo state, inne podlegaja
znacznym zmianom w zaleznosci od wymogoéw projektu na danym etapie realizacji: prace inzynieryjne,
zamoéwienia, budowa i montaz, prace po zamknieciu projektu. Ponizej BTI stara sie przedstawic¢
przyktadowe opisy prac, ktérych wykonawcy bedg lub mogg by¢ pozyskiwani w Polsce, lub stanowiska
istniejgce w ramach struktury BTl w czasie realizacji projektu.

W przypadku bardzo poréwnywalnej MFW Arkona, RWE (385 MW, Morze Battyckie) dla
przygotowania i budowy stworzono ok. 400 posrednich miejsc pracy, skutecznie przyczyniajgc sie do
przygotowania i budowy lokalnej infrastruktury portu sktadowania tymczasowego i eksploatacyjnego,
jak réwniez w obszarze zezwolen, jakosci, logistyki czy wstepnego montazu.

Chcemy zauwazy¢, ze oprdcz stworzenia matych i srednich przedsiebiorstw wokét portu bazowego sita
gospodarcza (nabywcza) ok. 400 pracownikéw pracujgcych na placu budowy bedzie miata znaczacy
pozytywny wptyw na gospodarke w regionie.

Menedzerowie ds. zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska (HSE)

Opracowywanie, wdrazanie i promowanie wymogéw w zakresie Systemu Zarzgdzania HSE RWE
Renewables na potrzeby inwestycji budowlanej. Wdrozenie Systemu Zarzgdzania HSE RWE
Renewables w celu uzyskania zharmonizowanego podejscia w kwestiach zdrowia, bezpieczenstwa i
Srodowiska dla wszystkich obiektow. Zapewnienie uwzglednienia obowigzujgcych w Polsce wymogow
prawnych w zakresie zdrowia, bezpieczeristwa i srodowiska m.in. poprzez wspdtprace z organami
regulacyjnymi oraz regularnej oceny stanu zgodnosSci z przepisami. Proaktywne wspieranie
bezposrednich przetozonych i zespotu operacyjnego MFW w wypetnianiu ich obowigzkéw w zakresie
zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska poprzez doradzanie w kwestiach technicznych, organizacyjnych
i proceduralnych jak réwniez w zakresie zgodnosci z polskimi przepisami dla sektora morskiej
energetyki wiatrowej. Rozwijanie i promowanie najwyzszej jakosci kultury w obszarze zdrowia,
bezpieczenstwa i Srodowiska w catym portfelu morskich farm wiatrowych.

Menedzerowie ds. harmonograméw

Zakres pracy osOb opracowujgcych harmonogramy obejmuje przygotowanie i uaktualnianie
wspdlnego Harmonogramu Ramowego dla projektu MFW Baltic Il i wszystkich pakietéw obejmujgcych
etapy prac inzynieryjnych, zamoéwien, budowy, uruchomienia i instalacji, a takze wspieranie zespotu
projektowego w dziataniach z zakresu zapewnienia jakosci, przeciwdziatania ryzyku lub ograniczania
ryzyka oraz analizy oddziatywania w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem.

Menedzerowie jakosci (QA/QC)

Zakres obowigzkéw menedzera jako$ci obejmuje planowanie, opracowywanie, wdrazanie i
utrzymywanie systemu jakosci celem wspierania pakietéw i proceséw w ramach projektu. Zakres ten
obejmuje wspieranie wszystkich pakietow i innych funkcji w ramach projektu MFW Baltic Il w
kwestiach jakosci oraz wspétprace z centralnym biurem ds. zapewnienia jakosci.

Pakiet WTG: Inzynierowie i menedzerowie kontraktu

Zakres Pakietu WTG obejmuje przygotowanie projektu, zamdwienie, negocjowanie, zarzadzanie
kontrolg produkcji, dostawe, nadzdr nad instalacjg, uruchomieniem i ruchem prébnym turbin.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Pakiet elektryczny: Inzynierowie i menedzerowie kontraktu

Zakres pakietu elektrycznego obejmuje udzielanie wsparcia w obszarze zamdwien, negocjacji,
zarzadzania kontrolg produkcji, dostaw, transportu lgdowego, nadzoru nad instalacjg, uruchomieniem
i ruchem prébnym morskiej podstacji elektrycznej oraz projektu i dostawy kabli potgczeniowych
miedzy turbinami, jak rdwniez planowania i projektowania wyposazenia elektrycznego elementu
przejsciowego fundamentu turbiny wiatrowej. Ponadto zapewnienie przestrzegania kodeksu sieci
przez morska farme wiatrowg zgodnie z wymaganiami OSP dla sieci.

Pakiet FUND: Inzynierowie i menedzerowie kontraktu

Zakres Pakietu FUND obejmuje funkcje wspierajace, w tym zarzadzanie
dziataniami/wnioskami/procesami zwigzanymi ze stanem gleby, takimi jak kampanie dotyczgce
badania gleby ("SI"), raporty z badania stanu gleby (zgodnie z polskimi wymogami).

Pakiet LOG: Inzynierowie i menedzerowie kontraktu

Zakres Pakietu LOG obejmuje funkcje wspierajgce zwigzane z zarzadzaniem i koordynowaniem
wszystkich etapdw (EPCI) dziatan w obszarze morskiego transportu ("T&I") i instalacji morskich oraz
zarzadzaniem portem (obiektem) bazowym, takie jak planowanie, negocjowanie umoéw, mobilizacja i
demobilizacja portu/jednostek oraz wykonanie Fundamentu (monopale i elementy przejéciowe),
instalacja kabli pomiedzy turbinami oraz turbin wiatrowych (wieza, gondola i piasta, topaty) a takze
fundamentu podstacji, oraz wsparcie/nadzér nad instalacjg gérnej czesci zgodnie z harmonogramem
projektu.

Technicy serwisowi (wszystkie pakiety)

Technicy serwisowi gtdwnych komponentdw zapewniajg wsparcie w zakresie budowy, inspekcji
wszystkich odpowiednich komponentéw gtéwnych i pozostatej infrastruktury farmy wiatrowej.

Ponadto RWE utworzy duzg liczbe nowych miejsc pracy w ramach BTI, w obszarach takich jak
administracja zespotu, zarzadzanie interesariuszami, zarzadzanie zgodami, wsparcie handlowe,
eksperci w zakresie systeméw informacji przestrzennej (GIS).

Szacunkowa liczba lokalnych miejsc pracy w Polsce: O&M

Zatrudnionych bezposrednio w BTI/RWE: 40

Zatrudnionych posrednio (dostawcy, podwykonawcy itp.): 100

Indukowanych: 50

Tabela 12-2: Szacunkowa liczba lokalnych miejsc pracy w Polsce: O&M.

Ponizej BTI przedstawia wykaz i opis bezposrednich miejsc pracy, ktére majg zostaé utworzone na etapie
O&M w projekcie realizacji morskiej farmy wiatrowej Baltic || wytgcznie dla gruntownie wyszkolonych i
wysoce wykwalifikowanych pracownikéw. Podane informacje nalezy traktowac jako wstepne i orientacyjne
(szacunkowa liczba odpowiednich pracownikéw podana jest w nawiasach).

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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l. Inzynierowie i pracownicy administracyjni MFW
Specjalista ds. eksploatacji turbin wiatrowych (WTG)

Specjalista ds. eksploatacji turbin wiatrowych jest pierwszym punktem kontaktu dla zespotu ds.
eksploatacji obiektu (w tym zewnetrznych wykonawcéw) w zakresie wszystkich zagadnien
technicznych w ramach biezacej eksploatacji turbin wiatrowych. Ponadto specjalista ds. eksploatacji
turbin wiatrowych jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie szczegétowych koncepcji w
przedmiocie konserwacji i naprawy turbin wiatrowych w MFW. Nadrzednym celem jego pracy jest
maksymalizacja sprawnosci energetycznej turbin wiatrowych przy jednoczesnej minimalizacji kosztow
ich eksploatacji. Do jego obowigzkéw nalezy réwniez stata optymalizacja codziennych procedur i
strategii konserwacji w scistej wspdtpracy z zespotem ds. eksploatacji obiektu.

Specjalista ds. eksploatacji wyposazenia uzupetniajacego (BoP)

Specjalista ds. eksploatacji wyposazenia uzupetniajgcego (BoP) jest pierwszym punktem kontaktu dla
zespotu ds. eksploatacji obiektu (w tym zewnetrznych wykonawcéw) w zakresie wszystkich zagadnien
technicznych w ramach biezgcej eksploatacji pomocniczej infrastruktury morskiej dla turbin
wiatrowych, takiej jak fundamenty na morzu, kable potgczeniowe pomiedzy turbinami wiatrowymi
oraz w zakresie logistyki morskiej. Ponadto specjalista ds. eksploatacji wyposazenia uzupetniajgcego
(BoP) jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie szczegétowych koncepcji w przedmiocie
konserwacji i naprawy fundamentéw i kabli potgczeniowych w morskiej farmie wiatrowej. Do jego
obowigzkéw nalezy rowniez stata optymalizacja codziennych procedur i strategii konserwacji w Scistej
wspotpracy z zespotem ds. eksploatacji obiektu.

Specjalista ds. eksploatacji instalacji elektrycznych

Specjalista ds. eksploatacji instalacji elektrycznych jest pierwszym punktem kontaktu dla zespotu ds.
eksploatacji obiektu (w tym zewnetrznych wykonawcéw) w zakresie wszystkich zagadnien
technicznych w ramach biezacej eksploatacji instalacji elektrycznej, gtéwnie morskiej stacji
elektroenergetycznej oraz przytaczenia do sieci. Ponadto Specjalista ds. eksploatacji instalacji
elektrycznych jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie szczegdétowych koncepcji w
przedmiocie konserwacji i naprawy stacji elektroenergetycznej w morskiej farmie wiatrowej. Petni
funkcje Kierownika ds. technicznych oraz upowaznionego cztonka personelu wyzszego szczebla ds.
stacji elektroenergetycznej i odpowiada za technikdéw serwisowych, ktérzy zajmujg sie konserwacja
stacji elektroenergetycznej. Do jego obowigzkdéw nalezy réwniez stata optymalizacja codziennych
procedur i strategii konserwacji w $cistej wspotpracy z zespotem ds. eksploatacji obiektu.

Kierownik ds. BHP i ochrony srodowiska (HSE)

Kierownik ds. BHP i ochrony srodowiska (HSE) jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i
promowanie wymogoéw Systemu Zarzgdzania HSE RWE Renewables dla morskiej farmy wiatrowej. Do
jego zadan nalezy takze wdrozenie Systemu Zarzadzania HSE RWE Renewables w celu harmonizacji
zadan w obrebie réznych obiektéw w zakresie zagadnien BHP i ochrony Srodowiska oraz zapewnienie
przestrzegania wymogow w zakresie BHP i ochrony srodowiska przewidzianych przepisami polskiego
prawa, w tym m.in. poprzez kontakty z organami regulacyjnymi oraz systematyczne inspekcje z
zakresu zgodnosci z przepisami BHP i ochrony srodowiska. Ponadto Kierownik ds. BHP i ochrony

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Srodowiska odpowiada za proaktywne wsparcie zarzgdzania liniowego oraz zespotu ds. eksploatacji
MFW w realizowaniu przez nich obowigzkéw z zakresu BHP i ochrony s$rodowiska, doradztwo
techniczne, organizacyjne i w zakresie procedur, jak réwniez doradztwo w zakresie zgodnosci z
regulacjami obowigzujgcymi w branzy morskiej energetyki wiatrowej, a takie opracowanie i
promowanie wysokiej kultury BHP i ochrony srodowiska w obrebie niemieckiego portfela morskich
farm wiatrowych.

Zespo6t ds. administracyjnych

Zespot ds. administracyjnych zapewnia wsparcie zespotowi ds. morskiej farmy wiatrowej w zakresie
wszystkich procedur administracyjnych (np. zakupdw), jest odpowiedzialny za uruchomienie obiektu
eksploatacji i wszelkie sprawy administracyjne zwigzane z budynkami w obiekcie eksploatacji oraz za
opracowanie tancucha logistycznego prowadzacego do obiektu eksploatacji oraz organizacje
wiekszych spotkan lub wydarzen.

1. Personel odpowiedzialny za konserwacje MFW
Koordynator ds. konserwacji

Koordynator ds. konserwacji odpowiada za wydajng eksploatacje wszystkich aktywdéw technicznych
MFW poprzez zapewnienie najwyzszego poziomu dostepnosci i wytwarzania. Koordynator ds.
konserwacji petni funkcje Kierownika ds. technicznych oraz upowaznionego cztonka personelu
wyzszego szczebla odpowiedzialnego za catos¢ aktywdw i za planowanie prac na morzu i
odpowiednich czynnosci po ich wykonaniu.

Koordynator magazynu

Koordynator magazynu jest odpowiedzialny za zarzadzanie magazynem w celu zapewnienia
niezaktéconej eksploatacji MFW. Ponadto do jego obowigzkdéw nalezy przygotowanie prac na morzu
oraz przeprowadzenie wszelkich koniecznych czynnosci po ich wykonaniu, a takze zabezpieczenie i
koordynacja przeptywu towarow i logistyki.

Technik serwisowy (kierujacy zespotem ds. konserwacji)

Technik serwisowy (kierujgcy zespotem ds. konserwacji) jest odpowiedzialny za konserwacje, kontrole
i naprawy (czeSciowo pod nadzorem) WTG i innych elementéw infrastruktury MFW w celu
zapewnienia, ze eksploatacja aktywéw odbywa sie w sposéb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny,
maksymalizujgc wartos¢ gospodarczg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci z
przewidzianymi wymogami. Jako osoba kierujgca zespotem ds. konserwacji jest on odpowiedzialny za
zarzadzanie zadaniami z zakresu konserwacji wykonywanymi przez technikdw nizszego szczebla

Technik serwisowy (ds. konserwacji)

Technik serwisowy (ds. konserwacji) jest odpowiedzialny za konserwacje, kontrole i naprawy (pod
nadzorem) WTG i innych elementéw infrastruktury MFW w celu zapewnienia, ze eksploatacja
aktywdéw odbywa sie w sposéb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny, maksymalizujgc wartos¢
gospodarczg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci z przewidzianymi wymogami.

Powielanie, rozpowszechnianie i wykorzystywanie niniejszego dokumentu, a takze przekazywanie jego treSci innym
stronom bez wyraznej zgody RWE Renewables GmbH lub jednego z jej podmiotdw zaleznych jest surowo zabronione.
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Technik serwisowy (specjalista ds. diagnostyki)

Technik serwisowy (specjalista ds. diagnostyki) samodzielnie dokonuje konserwacji oraz
przeprowadza kontrole i naprawy WTG i innych elementdéw infrastruktury MFW w celu zapewnienia,
ze eksploatacja aktywow odbywa sie w sposdb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny, maksymalizujgc
wartosé gospodarczg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci z przewidzianymi
wymogami. Jako pracownik wysoce wyspecjalizowany i posiadajacy umiejetnosci w zakresie
diagnostyki, technik serwisowy bedacy specjalistg ds. diagnostyki zajmuje sie wykrywaniem wad lub
usterek i dokonuje napraw okreslonych i kluczowych elementéw morskiej farmy wiatrowej. Jako
pracownik techniczny wyzszego szczebla jest on odpowiedzialny za zarzgdzanie zadaniami z zakresu
konserwacji i diagnostyki wykonywanymi przez technikéw nizszego szczebla.

Technik serwisowy (diagnostyk)

Technik serwisowy (diagnostyk) samodzielnie dokonuje konserwacji oraz przeprowadza kontrole i
naprawy WTG i innych elementdw infrastruktury MFW w celu zapewnienia, ze eksploatacja aktywow
odbywa sie w sposéb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny, maksymalizujgc wartos¢ gospodarczg
przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci z przewidzianymi wymogami. Jako
pracownik techniczny wyzszego szczebla jest on odpowiedzialny za zarzgdzanie zadaniami z zakresu
konserwacji i diagnostyki wykonywanymi przez technikéw nizszego szczebla.

Przewiduje sie, ze na potrzeby przeprowadzenia przytgczenia do sieci i eksploatacji morskiej stacji
elektroenergetycznej zaangazowany zostanie dodatkowy zespdt sktadajacy sie z jednego specjalisty
ds. eksploatacji instalacji elektrycznych i czterech technikéw serwisowych.

Ponadto BTl planuje state zaangazowanie studentéw pracujacych oraz praktykantéw. Razem z
serwisem sprzatajgcym i personelu ds. obstugi obiektu realistyczne jest zatrudnienie w obiekcie ok. 50
pracownikéw.

Ponadto RWE posrednio tworzy znaczng liczbe nowych miejsc pracy w spdtkach zewnetrznych, ktore
beda angazowane do wykonywania poszczegdlnych zadan z zakresu konserwacji, takich jak prace
wysokosciowe, ochrona antykorozyjna i naprawy, prace mechaniczne i elektryczne oraz inspekcje
instalacji zlokalizowanych na dnie morskim.

Szacuje sie, ze w obszarze obstugi eksploatacji (O&M), w wyniku realizacji projektu MFW Baltic Il
powstanie ok. 100 miejsc pracy. Dla poréwnania, w przypadku morskiej farmy wiatrowej Arkona, na
potrzeby obszaru O&M powstato 50 bezposrednich i 100 posrednich nowych miejsc pracy.
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